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 كلمة افتتاحية

 

 الدكتور علي حمية

 وزير الأشغال العامة والنقل في الجمهورية اللبنانية

ي بحد فق، هرضت نفسها بقوة على قطاعات ومرافي ضوء التحولات السياسية والجيوسياسية العالمية التي ف

 ي ظل هذا.. وفذاتها أكثر من حيوية، وفي عالمٍ تتسارع خُطى تطوراته بشكل تكاد مواكبتها أمرٌ لا يدُرك

ولٍ دات دوذاك، أضحى قطاع النقل البحري على مستوى العالم، أشبه بطوق نجاة حقيقي لكثيرٍ من اقتصا

 سواء. لى حدلتحجز مكانتها على خطوط النقل البحرية الحالية والمستجدة ع وأقطابٍ تتسابق فيما بينها،

 عالمية، تجارةلوبما أن العالم العربي، يتربع على كتف ممرات مائية دولية، هي بمثابة عقدة وصلٍ واتصال 

ؤثرة مة والمال الهمن شرق العالم إلى غربه، ومن جنوبه إلى شماله، وبما أن المرافئ أصبحت تعُدُّ من العوام

من المرافئ  180يناهز ال  نمتلك مافي توليد أنشطة صناعية ومهنية وتجارية جديدة، ومن حيث أننا كعرب، 

وراً دن تلعب لأؤهلها تمواصفاتٍ ومعاييرٍ،  منها،والموانئ العربية في قارتي أسيا وأفريقيا، لدى العدد الأكبر 

 ثمارها وتطويرها وربطها بعضها ببعض.محورياً في قطاع النقل البحري، إن أحسناّ است

ع ضعية واقية لوإن الواقع الذي نحن بصدده اليوم على مستوى المنطقة والعالم، استلزم إعداد دراسةٍ تحليل

ث تكون نها، بحيما بيالمرافئ والموانئ العربية ، تكون مبنية على رؤية علمية دقيقة، تساهم بتعزيز التكامل في

 وقدرتها سعتهاوي بين كافة الموانئ والمرافئ العربية، تأخذ بعين الإعتبار، حجمها منطلقا للترابط البحر

ية ية إحصائكترون، وذلك ضمن إطارِ مُقترَحٍ لدور تكنولوجيا المعلومات، من خلال وجود منصة إلالاستيعابية

ليأتي  ،رهار وغيحاويات، ووقت الإنتظاتسهم في تحسين أدائها من حيث عدد السفن، حركة البضائع، عدد ال

رية البح ذلك ضمن رؤية عربية تكاملية تحجز مكانة لقطاع الموانئ والمرافئ العربية على خطوط النقل

، المشترك لعربيالعالمية، لتأخذ حينها دورها الذي تستحق، لتحقيق المصالح العربية ضمن إطارٍ من العمل ا

 ل.ة التنافسية العالمية في هذا المجاتعمل كفريقٍ واحدٍ متكاملٍ، يكون قادراً على المواجه

 لخاتمة،ا                                                                                                            

 ي حميةلدكتور علا                                                                                             
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 الغرض من تنفيذ الدراسة

 

، قير الاسكندريةبمقر الاكاديمية بابو (35) العادية مجلس وزراء النقل العرب الدورة اتبالإشارة الي قرار

 ( بشأن:19البند )وبالإشارة الي 

 

معاء، بية جلعرلدول اادراسة تشارك فيها  بإعدادتكليف الاكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحري 

اتها ها وقدرالعربية ولاسيما من ناحية حجمها وسعت والمرافئتحليل وضعية واقع قطاع الموانئ  علىتشمل 

لفنية اللجان ا علىان تعرض نتائج الدراسة  علىالاستيعابية ومدي إمكانية تطوريها وربطها ببعضها البعض، 

 المعنية.
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 مقدمة .1

ن من البضائع مليار ط 11حيث تم تداول ما يقرب من العالمي ا من قطاع النقل تشكل الموانئ جزءًا رئيسيً 

حيث  وكانت جزءًا لا يتجزأ من قصة نجاح الاقتصادات في جميع أنحاء العالم لعدة قرون، 2021في 

 أساسية في سلاسل الامداد. وأصبحتوصل  تطورت مع ظهور "محاور الحاويات" التي تعمل كحلقة

يث الحجم وأكثر % من التجارة العالمية من ح90 اكثر من نقل ية الدولية للموانئ مسؤولة عنالعمليات البحر

جديدة  واختراق أسواقوقد مكنت الموانئ العديد من الشركات من النمو هذا القيمة.  من حيث% 80من 

 ت وممراتطاعاقى لمنتجاتها، حيث تعمل بمثابة "مسارات" للتنمية الاقتصادية، وتوجيه الأموال والموارد إل

 محددة.

 ي كافةالاستثمارات الخارجية ف بذوحافز لجتكمن قيمة الموانئ في دعمها للاقتصاد الوطني للدول و

ها ولية لأنالد رةوتيسير التجالدعم  كمحاور لكوكذأقطاعات التنمية المتعلقة بالنقل او التجارة او الصناعة 

لعامة، سياسة امنظور الاقتصاد والللأنشطة ذات الصلة. ومن تدعم التدفقات التجارية والنظام الإيكولوجي 

يم تقيعند  تميزينيمكن اتباع نهجين موينُظر إلى الموانئ على أنها محفزات اقتصادية للمناطق التي تخدمها. 

 ل معاييرن خلامالأهمية الاستراتيجية والاقتصادية للموانئ. الأول هو قياس الأهمية الاقتصادية للموانئ 

اما  .قةم مطلمجموعة كبيرة من المؤشرات يتم التعبير عن بعضها بأرقا ، حيث تضمصادية ومالية متميزةاقت

 اء: ويوضح الشكل التالي الأهمية الاقتصادية للمينبشكل نسبي. ه يتم التعبير عنالنهج الثاني 

  

 الأهمية الاقتصادية للموانئ البحرية -1

 

 

الاهمية الاقتصاديةدور الميناء الاقتصادي

حجم التجارة•

القيمة المضافة•

الميناء البحريدور الميناء التشغيليالعمالة والتشغيل•

حجم الميناء وقدراته•

الظهير الاقتصادي للميناء•

الاهمية الماليةدور الميناء التكتيكيشبكات الشحن•

العائد المالي•

حجم الاستثمارات•
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 للميناء الي مجموعتين هما:المؤشرات الاقتصادية كن تقسيم ويم

 كعامل للقيمة المضافة والنمومؤشرات اقتصادية للميناء  -

 مؤشرات اقتصادية للميناء كمصدر للإيرادات والاستثمار -

 كعامل للقيمة المضافة والنموأولا: مؤشرات اقتصادية للميناء 

 يالإجمال لمحلياقبة لمساهمة نشاط الميناء في الناتج ا، والذي يوفر نظرة ثإجمالي القيمة المضافة 

الموانئ  ظرًا لأننقداً في فترة زمنية معينة )غالباً سنوياً(. يمكن أن يكون تقييم هذه القيمة المضافة مع

 عمل بشكلأن ي تؤثر بشكل مباشر على الأنشطة المرتبطة بها مباشرةً والتي بدونها لا يمكن للميناء

 نشطةضًا مجموعة من التأثيرات غير المباشرة على النظام البيئي بأكمله للأفعال. هناك أي

حت لية، أصبالدو الاقتصادية التي قد تتفاعل مع الأنشطة المرتبطة مباشرة بالميناء. مع نمو التجارة

هنا تظهر  ومن .التأثيرات غير المباشرة للموانئ على الاقتصادات الوطنية أو الإقليمية أكثر أهمية

 همية الأنشطة اللوجستية المضيفة للقيمة والمرتبطة بأنشطة الميناء.أ

 ،يتم التعبير عن العمالة بشكل أساسي في معادلات الدوام الكامل التوظيف (FTEs) فر نظرة وتو

اك فة، هنعلى غرار القيمة المضاوثاقبة حول كيفية مساهمة أنشطة الموانئ في خلق فرص العمل. 

 .الة التي ترتبط بشكل غير مباشر بأنشطة الموانئمجموعة كاملة من العم

  ،رًا دولية نظارة التوفر أحجام وقيم التجارة نظرة ثاقبة على أهمية الموانئ للتجاحجام وقيم التجارة

 .ارداتلأن العديد من الموانئ هي في الغالب منصات تصدير بينما يركز البعض الآخر على الو

 والاستثمار(: للإيراداتالمالية )الميناء كمصدر بينما تشمل أهم المؤشرات ثانيا: 

 ل ي الدخفتشير الإيرادات المالية إلى كيفية مساهمة أنشطة الموانئ ، حيث الإيرادات المالية

برير اص لتخ، والتي تتراوح من الحكومات الوطنية إلى الحكومات البلدية. هذا مهم بشكل لضريبيا

 وخاصة البنية التحتية. ئ،الموانالنفقات العامة الداعمة لأنشطة 

 ة لال فتراستثمارات القطاعين العام والخاص في أنشطة الموانئ خوتشير الي ، حجم الاستثمارات

 تمرة.يانة مسالبنية الفوقية للميناء والبنية التحتية كثيفة رأس المال وتتطلب صوتعتبر معينة. 
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واحلها طئها وساستغلت الدول العربية شوا مية،العالنظرًا لموقعها الاستراتيجي على مفترق طرق التجارة و

قل تمكين نودورًا مهمًا في تسهيل حركة التجارة  العربيةتلعب الموانئ لتعظيم العائد الاقتصادي حيث 

 غرب.شرق والالجاهزة والمواد الخام ومكونات التصنيع بين الأسواق الرئيسية في التامة الصنع البضائع 

 قع الدوللي موة دول بحرية حيث لا توجد أي دولة عربية حبيسة. هذا بالإضافة اوتعتبر جميع الدول العربي

 حيطات.العديد من الم علىالعربية الاستراتيجي وما يضمه من بحار وخلجان ومضايق وقنوات كما يطل 

 ة. عالميقل الويوضح الشكل التالي شبكة النقل البحري عالميا ويبرز أهمية الدول العربية في مسارات الن

 

 شبكة النقل البحري عالميا - 2

the-around-traffic-maritime-lanes-shipping-https://www.visualcapitalist.com/cp/mapping-المصدر: 

/world ،2023 

 

ة لرئيسياوبمراجعة مدي استفادة الدول العربية لموقعها الاستراتيجي على مسارات النقل البحري 

دولي اني والكبري الناقلين البحريين، يوضح الشكل التالي الترابط البحري الثالي محاور لوالتحول 

 ،اتالاماربحرية عالمية وهم محاور  دول عربية هياربع ، حيث يتضح ان 2022ي في عام العالم

 .ومصر ،والمغرب ،والسعودية

 

https://www.visualcapitalist.com/cp/mapping-shipping-lanes-maritime-traffic-around-the-world/
https://www.visualcapitalist.com/cp/mapping-shipping-lanes-maritime-traffic-around-the-world/
https://www.visualcapitalist.com/cp/mapping-shipping-lanes-maritime-traffic-around-the-world/
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 2022الترابط البحري الثنائي والدولي في عام  - 3

 2023المصدر: الاونكتاد 

وتونس ر لجزائجه بعض الدول العربية انخفاضا في الترابط البحري الدولي مثل العراق والسودان وااكما تو

و يجابي نحإ. في حين ان دولة عربية واحدة في حالة نمو لبنانو ،والكويت ،وعمان وجيبوتي،وموريتانيا 

م يطرا خر، لاصعيد  وعلىالترابط البحري العالمي رغم قلة حجم التجارة المنقولة بحرا بها وهي الصومال. 

 ،روقط ،والسعوديةمثل مصر وليبيا  أي تغيير في وضعية الترابط البحري العالمي لبعض الدول العربية

  والأردن. ،والبحرين

ت بين علاقاصعيد اخر، أدت عولمة الإنتاج والاستهلاك، وظهور شبكة نقل عالمية، والتغيرات في ال وعلى

وانئ. بين الم أكبر الموانئ، والعلاقات بين الموانئ والأراضي الداخلية، والخدمات اللوجستية إلى خلق منافسة

زيد اولة المب ومنالاستجابة لمتطلبات التجارة وسلاسل التوريد الدولية، تحتاج الموانئ إلى استيعا ومن أجل

بح لى أن تصانئ عمن السفن الكبيرة وأنماط النقل في المناطق الداخلية بشكل أسرع. أدت هذه الاتجاهات للمو

لتي لتجارة اان في ع الفاعلين المشاركيأكثر توجهاً نحو السوق وأكثر ابتكاراً وأكثر استجابة لاحتياجات جمي

 وأصبحت منافسة الموانئ مفهومًا معقداً ومتعدد الأوجه.  .تمر عبر الميناء
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فسة، لمتناحيث يكمن مفهوم منافسة الموانئ على أنه منافسة للتجارة، حيث تكون المحطات هي الوحدات ا

موانئ طات اليري سلسلة التجارة المعنية وسلاللوجستيات، والنقل، والمؤسسات الصناعية كمد تعتبربينما 

هي  وصانعي سياسات الموانئ كمطورين مشاركين لمجتمع الميناء. وبشكل أكثر دقة، تعتبر المحطات

ئ أيضًا لمواناالمحور الرئيسي للاستراتيجية التنافسية، وليس الموانئ. كما يمكن أن تتضمن المنافسة في 

لفاعلة جهات اتقديم أفضل التسهيلات )المادية وغير المادية( لجميع الالتنافس بين سلطات الموانئ بهدف 

حنين المشاركة في سلاسل التوريد لمختلف المهن )مثل شركات الشحن والتفريغ وشركات الشحن والشا

 والمشغلين متعددي الوسائط(.

كما  الموانئ افسةيفية لمنويمكن فهم تنافسية الموانئ البحرية ومحطاتها من خلال المستويات الجغرافية والوظ

 يلي:

 حطات( ات )المغالباً ما تتنافس شركات الموانئ الخاصة على مناولة الشحن: المنافسة داخل الموانئ

فسه لميناء نااء أو وتقديم خدمات الموانئ الأخرى )مثل القطر والتزويد بالوقود(. بالنسبة لسلطة المين

 ييمكن أن تؤد يقة إدارة لتحسين كفاءة أنشطة الميناء.يمكن أن تكون هذه المنافسة بمثابة طر ككل،

ن اء وتحسيالمين المنافسة بين مشغلي أو مقدمي المرافق داخل نفس الميناء بشكل عام إلى زيادة كفاءة

ءة س الكفافإن الحاجة إلى تحقيق وفورات الحجم والوصول إلى ما يسمى بمقيا ذلك،الخدمات. ومع 

طة لي لأنشن المشغلين في الموانئ الأخرى قد يبرر الاحتكار التشغيمنافسة م ووجود MESالأدنى 

لتحتية االبنية  سية فيغالباً ما يتأثر ميدان المنافسة داخل الموانئ بقرارات الاستثمار الأساو الموانئ.

 من قبل سلطات الموانئ أو السلطات الإقليمية. 

 تعددة بوابة ممفهوم منطقة ال: حيث يكمن ذالمنافسة بين الموانئ داخل منطقة بوابة متعددة المناف

بتوسيع  التفريغتقوم العديد من شركات الشحن وعندما  المنافذ إطارًا موسعاً للمنافسة بين الموانئ

وعة فس مجمحيث تتناأنشطتها على أكثر من ميناء واحد في نفس النطاق البحري أو منطقة الميناء. 

 الأساسية بنية التحتيةجودة للأساسي على تقديم أفضل بشكل مواني بحرية بشكل إقليمي ومتجاور 

 ليف. ، وأقل تكاوأفضل المرافق اللوجستية وطرق التوزيع )الأرصفة( ومرافق البنية التحتية
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 لذي يمكنمنفذ ا: المستوى الثالث من المنافسة هو نطاق الالمنافسة بين الموانئ داخل نطاق الميناء 

لة. ة مماثوانئ تقع على نفس شاطئ البحر وتتشارك في منطقة خلفيتعريفه على أنه مجموعة من الم

فاهم ين التحيث تعتمد مبادرات التعاون في الموانئ بشكل أساسي على تبادل المعلومات )بهدف تحس

 المتبادل( بدلاً من التعاون الهيكلي الحقيقي. 

 ي فلتنافس اوالمتمثل في  : يتضمن المستوى الرابع والأخير من منافسة الموانئالمنافسة الدولية

 ث تؤديحيث تتطلب المنافسة نهجًا مشتركًا لتطوير الموانئ، حي خريطة النقل البحري الدولي

ير ق شحن غوبالتالي تؤدي إلى أنماط تدف التنافس العشوائيالسياسات المختلفة إلى تشويه ساحة 

ة المختلف لسلطاتتى عندما تشارك افعالة. ومع ذلك، غالباً ما يكون مثل هذا النهج المشترك معقداً ح

 لعدة دول.

افسي رضه التنعخلال  عن المزايا التنافسية للميناء. يتم تحديد الوضع التنافسي للميناء من التساؤلولكن يكمن 

ها لمجموعة من الشاحنين وخطوط الشحن لطرق تجارية محددة ومناطق جغرافية وموانئ أخرى يتصل ب

نافسية زايا التة المد الأوسع، يتم تحديد القدرة التنافسية للميناء من خلال مجموعالميناء. ومع ذلك، في البع

 .التي يكتسبها الميناء أو ينشئها بمرور الوقت

تيجيته. استراستكون القدرة التنافسية للميناء عالية إذا كان يمتلك أفضل مجموعة من الموارد لأعماله و

ي بشكل رات هدرة مجموعة من الموارد على أداء نشاط. هذه القدالموارد هي مصدر إمكانات الميناء، وهي ق

ين على ، يتعغير مباشر المصدر الرئيسي للميزة التنافسية. من أجل أن تصبح أو تظل قادرة على المنافسة

 .الموانئ والجهات الفاعلة فيها تحديد كفاءاتهم الأساسية وصقلها واستغلالها

رًا ة مصدت الميناء في كفاءات تمكن من التكيف مع الفرص المتغيروتعد القدرة على دمج قدرات ومهارا

أن  سي ويمكنص أسامهمًا للميزة التنافسية لإدارة الموانئ. لا يمكن النظر إلى الكفاءة إلا على أنها اختصا

ص الخمس لخصائتوفر فقط أساسًا متيناً لميزة تنافسية مستدامة وبالتالي لاستراتيجية فعالة إذا أظهرت ا

 التالية:
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 يد ميزة ية تول: إذا كان من الصعب على ميناء منافس تقليد كفاءة ميناء اخر، تزداد احتمالالإعجاز

ن نافسيه مميمنع  تنافسية مستدامة. ومع ذلك، فإن الإعجاز عادة لا يدوم إلى الأبد. يمكن للميناء أن

ير غساسية دد من الكفاءات الأولكن هناك ع ،بطبيعتهاخلال التركيز على الموارد التي لا تضاهى 

موقع مثل القابلة للتغيير أو لا تضاهى بطبيعتها، وذلك ببساطة لأنها فريدة من نوعها مادياً )

 الجغرافي(. 

 :ور اسية بمرت الأستعتمد استدامة الميزة التنافسية للميناء على معدل انخفاض الموارد والقدرا متانة

ا و تطويرهاموارد لأساسية درجة عالية من المتانة للحفاظ علي الالوقت. لذلك يجب أن تمتلك الكفاءة ا

 او زيادتها.

 :يزة تلفة للمة المخإذا كانت الموانئ المتنافسة قادرة على تحديد الموارد والقدرات الأساسي الشفافية

ن م ،لذلك. حد ما التنافسية للميناء، فقد تكون قادرة على التعرف على إستراتيجية الميناء بسرعة إلى

 غير المرجح أن تؤدي الكفاءة ذات الشفافية العالية إلى ميزة تنافسية مستدامة. 

 :يرتبط هذا العنصر بالمزايا المرتبطة بالموقع قابلية التحويل . 

 :القدرات ولموارد إذا كان ميناء منافسًا لا يستطيع أو لا يرغب في "شراء" ا قابلية النسخ المتماثل

لنماذج اخلال  فيمكنه دائمًا محاولة الحصول على هذه الموارد من التنافس،القيمة اللازمة لتحقيق 

 . افيوقع الجغرالتجارة والمسارات البحرية والمأنماط المستوي الإقليمي لتشابه  علىالناجحة خاصة 

 :ء مثللمينالولكن لا يمكن فهم القدرة التنافسية للموانئ إلا من خلال أولا السمات المادية المستقلة 

  البنية التحتية المادية والتقنية 

  الموقع الجغرافي 

 كفاءة الميناء 

 ربط الميناء على البحر والساحل 

 جودة وتكاليف الخدمات المساعدة مثل الإرشاد والقطر والجمارك 

 )كفاءة وتكاليف إدارة الميناء )مثل رسوم الموانئ 

 توافر وجودة وتكاليف الأنشطة ذات القيمة المضافة اللوجستية 

 توافر وجودة وتكاليف أنظمة مجتمع الموانئ (PCS) والحلول الرقمية الأخرى 

 أمن / سلامة الموانئ والملامح البيئية للميناء 

 سمعة الميناء 
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 دية الحدي الموثوقية والسعة والتكرار وتكاليف خدمات النقل الداخلي عن طريق الشاحنات والسكك

 وخطوط الأنابيب

للموانئ  لتنافسيةاقيقة حمادية المستقلة للميناء عند تقييم قدرته التنافسية لا يعكس ولكن التركيز على السمات ال

ل سلاسل ة داخالعربية حيث لا تتنافس الموانئ كأماكن فردية تتعامل مع السفن ولكن باعتبارها روابط مهم

 توريد منل السلاس التوريد العالمية. لذا تضطر الموانئ والمحطات إلى السعي لتحقيق الاندماج الفعال في

 :خلال

 أسعار تنافسية لخدمات الموانئ 

  جودة الخدمات 

  انخفاض التكاليف 

  أمن البضائع 

 التيسير من خلال استخدام منصات المعلومات 

  اتصال متعدد الوسائط جيد 

تها ا وسعلذا، كان جديرا التعريف بالموانئ والمرافئ البحرية بالدول العربية من حيث موقعها وحجمه

 دراتها الاستيعابية وقدراتها التنافسية وهو ما تهدف اليه هذه الدراسة.وق
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 اهداف الدراسة .2

 تهدف الدراسة الي تحقيق الأهداف التالية:

  قدراتها وحجمها وسعتها وموقعها حيث التعريف بالموانئ والمرافئ البحرية بالدول العربية من

 الاستيعابية 

  والمرافئ البحرية بالدول العربية للموانئ دراسة الوضع الراهن 

  بعضببعضها ال الموانئ والمرافئ البحرية بالدول العربيةالبحري بين  الترابطمدي دراسة 

  بيةول العرالموانئ والمرافئ البحرية بالداستعراض المؤشرات الدولية ذات الصلة الخاصة بأداء 

 كدراسة حالة تحليل الكفاءة النسبية للتنافسية بين موانئ شرق المتوسط 

 منهجية الدراسة .3

 من خلال الأساليب التالية: وذألكسيتم الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي 

 تحديد مواقع وعدد وتصنيفات الموانئ والمرافئ البحرية العربية. 

 .استعراض الملف البحري لكل دولة عربية 

  الدولية المنظمات والمؤسسات المؤشرات الدولية ذات الصلة والصادرة حديثا منوتحليل مراجعة 

 .العربيةقدرات الموانئ والمرافئ لاستقراء 

  راجعة من خلال مالحالية والمستقبلية  القومية لتطوير الموانئ والمرافئ البحريةمراجعة المشروعات

الدول الجهات ذات الصلة بالدول العربية عبر عقد ورشة عمل يشارك بها ممثلي تلك الجهات ب

 العربية.

 يل الكفاءة النسبية لموانئ شرق المتوسط كدراسة حالةتحل. 
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 محاور الدراسة .4

  بالدول العربيةالتجارية التعريف بالموانئ والمرافئ البحرية  4.1

 ربية اليئ العاجمالي الموان هدف هذا الجزء الي استعراض عدد الموانئ البحرية بالدول العربية حيث بلغي

 المنافذ بير منبير يدل على أهمية اهتمام الدول العربية بتطوير وانشاء عدد كميناء بحري وهو مؤشر ك 150

تالي ويوضح الجدول ال اردات( او لخدمة تجارة الترانزيت.و –البحرية لخدمة التجارة العربية )صادرات 

 عدد الموانئ بكل دولة عربية بشكل اجمالي.

 2022حرية بالدول العربية في اعداد الموانئ الب - 1جدول 

 الاجمالي الدولة م

 19 الجزائر 1

 2 البحرين 2

 1 جيبوتي 3

 18 مصر 4

 4 العراق 5

 8 الأردن 6

 3 الكويت 7

 4 لبنان 8

 15 ليبيا 9

 3 موريتانيا 10

 14 المغرب 11

 7 عمان 12

 6 قطر 13

 9 السعودية 14

 4 الصومال 15

 3 السودان 16

 8 تونس 17

 12 الامارات 18

 8 اليمن 19

 5 سوريا 20

 1 فلسطين 21
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 3 جزر القمر 22

 157 الاجمالي

 

لي بعض المنافذ ميناء بالإضافة ا 157التجارية وعددها ويوضح الشكل التالي توزيع اعداد الموانئ البحرية 

 11قرب من ي. حيث ان ما يميناء بحر 180 بما يقارلتصل الي  الدول العربيةبوالمرافئ البحرية الأخرى 

موانئ  10ي ال 6دولة عربية تمتلك ما بين ميناء واحد وخمسة موانئ بحرية، بينما تمتلك أربع دول بين 

ميناء  28و 16دول عربية تمتلك ما بين  أربعوميناء بحري،  15و 11بحرية، وثلاث دول عربية تمتلك بين 

 بحري.

 

 2022يع الموانئ البحرية بالدول العربية في توز - 4

 

وذلك للتعرف بالدول العربية محطات(  –) تجارية الموانئ البحرية بعض كما يوضح الجدول التالي أسماء 

ميناء بحري للدول  98ناك عدد هحيث يتضح ان  .2022في  الخطوط الملاحية التي تخدم تلك الموانئعلي 

 ميناء بحري للدول العربية الواقعة بالقارة الاسيوية. 82فريقية، مقابل عدد العربية الواقعة بالقارة الا
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 أسماء الموانئ البحرية بالدول العربية - 2جدول 

 مسلسل البلد   المواني الخطوط الملاحية التي تخدم الميناء

MSC, Norasia, Islamic Republic of 

Iran Shipping Line 

 1 الجزائر  1 الجزائر ميناء

MSC 2 2 ميناء عنابة 

MSC, Islamic Republic of Iran 

Shipping Line 

 3 3 ميناء بجاية

MSC, Islamic Republic of Iran 

Shipping Line 

 4 4 ميناء وهران

MSC, Islamic Republic of Iran 

Shipping Line 

 5 5 ميناء سكيكدة

 6 6 ميناء أرزيو  

 7 7 ناء أرزيو الجديدمي  

 8 8 ميناء بني صاف  

 9 9 ميناء كولو  

 10 10 ميناء شرشال  

 11 11 ميناء دجن جن  

 12 12 ميناء ديلس  

 13 13 ميناء الغزوات  

 14 14 ميناء جيجل  

 15 15 ميناء مستغاتم  

 16 16 ميناء مرسي الكبير  

 17 17 ميناء عوران  

 18 18 ميثانير ميناء  

 19 19 ميناء تينيس  

APL, Libra, Rigional Container Line 20 البحرين 1 ميناء سلمان 
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 21 2  ميناء سترة  

APL, MSC, PIL, WEC Lines, Zim 22 جيبوتي 1  تيجيبو ميناء 

SCREW, Hamburg SUD, Hapag-

Lloyd, Maersk Line, MSC, Senator 

Lines, Zim 

 23 مصر 1 لإسكندريةميناء ا

ANL, APL, Evergreen Marine Corp., 

Hapag-Lioyd, Islamic Republic of 

Iran Shipping Lines, Maersk Lines, 

MISC Berhad, MOL, NYK, OOCL, 

PIL, UASC, Yang Ming 

 24 2 ميناء دمياط

APL, Bahri, COSCO, Evergreen 

Maritime Corp., Hamburg Sud, 

Habag-Lioyd, Islamic Republic of 

Iran Shipping Lines, Kline , Libra, 

Maersk Line, Misc Berha, Norasia, 

NYK, Senator Lines, UASC, Yang 

Ming, Zim 

 25 3 ميناء شرق بورسعيد

Evergreen Marine Corp 26 4 ميناء الدخيلة 

Yang Ming 27 5 بورسعيد 

PIL, APL, Evergreen Marine Corp, 

Kline, WEC Line 

 28 6 ميناء العين السخنة

ANL, OOCL, PIL,Zim 29 7  ميناء السويس 

 30 8 ميناء أبو زنيمة  

 31 9 بيةالأد ميناء  

 32 10 ميناء الطور  

 33 11 ميناء برنيس   
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 34 12  ميناء الغردقة  

 35 13 نويبع ميناء  

 36 14 ميناء رأس بدران   

 37 15 ميناء رأس غارب  

 38 16 ميناء رأس شقير  

 39 17 سدر محطة رأس  

 40 18 ميناء سفاجا  

 41 19 ميناء شرم الشيخ  

 42 20 ميناء السويس للبترول  

 43 21 محطة وادي فييران   

 44 22  محطة خليج زيت  

 45 23 ميناء العريش  

 46 24 ميناء مرسي مطروح  

 47 25 محطة سيدى كرير  

 48 26 ميناء أبو قير  

 49 27 ابو تيج  

محطة العين السخنة   

 للبترول

28 50 

APL, MSC, Libra, Yang Ming 51 العراق 1 ميناء ام القصر 

 52 2 ميناء البصرة  

 53 3 ميناء خور الزبير  

 54 4 ميناء البكر  

Evergreen Marine Corp., Hapag-

Lloyd, K Line, Maersk Line, Wan Hai 

Line, Ltd. 

 55 الأردن 1 ميناء العقبة

PIL, Zim  رصيف مؤتة ورصيف 2 56 
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 موشتراك

MSC, Islamic Republic of Iran 

Shipping Line 

 57 الكويت 1 ميناء الدوحة

APL, Bahri, Libra, MSC, MISC 

Berhad, Regional Container Lines, 

Yang Ming 

 58 2 ميناء الشويخ

MSC, Rigional Container Lines,  59 3 ميناء الشعيبة 

Hamburg Sud, Libra, Maersk Lines, 

MSC, Norasia 

 60 لبنان 1 ميناء بيروت

MSC 61 2 ميناء طرابلس 

 62 3 صور  

 63 4 ميناء صيدا  

 64 5 ميناء جونية  

Bulk terminal 65 6 شكا 

Oil products terminal 66 7 الجية 

 67 8 سيلاتا  

 68 9 ميناء الحوض الخامس  

 69 10 صور  

 70 11 ميناء الأوزاعي  

 71 12 رصيف زهرانى  

 72 13 رصيف تير  

 73 14 جونية  

 74 15 الخالدة  

 75 16 مرفأ ضبيه  

Islamic Republic of Iran Shipping 

Lines, MSC, Evergreen Marine Corp. 

 76 ليبيا 1 ميناء مصراطة
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Islamic Republic of Iran Shipping 

Lines 

 77 2 ميناء بنغازي

Islamic Republic of Iran Shipping 

Lines 

 78 3 ميناء الخمس

islamic Republic of Iran Shipping 

Lines, Libra 

 79 4 ميناء طرابلس

 80 5 ميناء اجدابيا  

 81 6 اء درنامين  

 82 7 ميناء حمص  

 83 8 ميناء مرسا البريجا  

 84 9 ميناء رأس الهلال  

 85 10 ميناء رأس لانوف  

 86 11 ميناء سرت  

 87 12 ميناء طبرق  

 88 13 ميناء زلطان  

 89 14 ميناء زوارا  

 90 15 ميناء أبو كماش  

Maersk Lines, OT African Lines 91 موريتانيا 1 يناء نواكشوطم 

MSC, OT African Lines 92 2 ميناء نواذيبو 

Maersk Lines, MSC 93 المغرب 1 ميناء اغادير 

Senator Lines, OT African Lines 94 2 ميناء طنجا 

Contenemar, Maersk Line, MSC, 

WEC Lines, ZIM 

 95 3 ميناء الدار البيضة

 96 4 ميناء الحسيمة  

 97 5 ميناء الداخلة  

 98 6 ميناء الصويرة  
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 99 7 ميناء الجديدة  

 100 8 ميناء الجرف الأصفر  

 101 9 ميناء القنيطرة  

 102 10 ميناء العيون  

 103 11 ميناء المحمدية  

 104 12 ميناء الناظور  

 105 13 ميناء سيدى افني  

 106 14 ميناء اسفي  

 107 15 اء طانطانمين  

APL, Bahri, Evergreen Marine Corp., 

Libra, UASC 

 108 عمان 1 ميناء السلطان قابوس

APL, Hapag-Lioyd, Maersk Lines, 

MSC, MOL, NYK, OOCL, WEC 

Lines 

 109 2 ميناء صلالة

 110 3 ميناء خصب  

 111 4 ميناء مسقط  

 112 5 ميناء الفحل  

 113 6 اتميناء قله  

 114 7 ميناء صحار  

APL, Libra 115 قطر 1 ميناء الدوحة 

 116 2 محطة الريان  

 117 3 محطة الشاهين  

 118 4 ميناء جزيرة حالول  

 119 5 ميناء مسيعيد  

 120 6 ميناء رأس لفان  
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APL, Bahri, CSAV, Evergreen Marine 

Corp., Islamic Republic of Iran 

Shipping Lines, Libra, MSC, MISC 

Berhad, MOL OOCL, Regional 

Container Lines, Wan Hai Lines Led. 

 121 السعودية 1 ميناء الملك عبد العزيز

APL, ANL, Bahri, COSCO, 

Evergreen Marine Corp., Hapag- 

Lioyd, Islamic Republic of Iran 

Shipping Lines, K Line, Libra, Maersk 

Lines, MSC, MISC Berhad, MOL, 

Norasia,  NYK, OOCL, PIL, Senator 

Lines, Wan Hai Lines, Yang Ming 

 122 2 ميناء جدة الإسلامي

MSC, Regional Container Lines 123 3 ميناء الجبيل التجاري 

 124 4 ميناء ضبا  

 125 5 محطة ضبا للصب الساءل  

لصناعي ميناء الملك فهد  ا  

 ينبع -

6 126 

 127 7 ميناء جيزان  

 128 8 ميناء القضيمة  

 129 9 ميناء رأس تنورة  

 130 10 ميناء رأس الخفجى  

 131 11 ميناء رابغ  

محطة النفط الخام و الغاز   

 المسال الجعيمة

12 132 

 133 13 محطة المشهب  

ميناء الملك فهد  الصناعي    14 134 
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 الجبيل -

 135 15 ميناء ينبع التجاري  

 136 16 ميناء الزلف  

PIL 137 الصومال 1 ميناء بربرة 

 138 2 ميناء كيسمايو  

 139 3 ميناء مقديشو  

 140 4 ميناء ميركا  

Evergreen Marine Corp., MSC, PIL, 

WEC Lines 

 141 السودان 1 ميناء بورتسودان

 142 2 ميناء سواكن  

 143 3 الميناء الأخضر  

Islamic Republic of Iran Shipping 

Lines 

 144 تونس 1 ميناءحلق الوادي

Evergreen Marine Corp., Libra, 

Norasia 

 145 2 ميناء رادس

 146 3 ميناءالصخيرة  

 147 4 ميناء قابس  

 148 5 ميناء بنزرت بو رقيبة  

 149 6 ميناء سوسة  

 150 7 صفاقسميناء   

 151 8 ميناء جرجيس  

APL, MSC, NYK, OOCL 152 الامارات 1 ميناء زايد 

COSCO, MSC, Regional Container 

Lines, Yang Ming, Islamic Republic 

pf Iran Shipping Lines 

 153 2 ميناء راشد

APL 154 3 ميناء الفجيرة 
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APL, Bahri, CSAV, Evergreen Marine 

Corp., Hamburg Sud, Hapag- Lioyd, 

K Line, Libra, Maersk Lines, MISC 

Berhad, MOL, Norasia, NYK, OOCL, 

PIL, Regional Container Lines, 

Senator Lines, UASC, Wan Hai Lines 

Ltd., WEC, Yang Ming 

 155 4 ميناء جبل علي

ANL, CSAV, K Lin Libra, Senator 

Lines, UASC 

 156 5 خورفكانميناء 

APL, Libra 157 6 ميناء خالد 

 158 7 ميناء خليفة  

 159 8 ميناء دبا الفجيرة  

 160 9 ميناء الحمرية  

 161 10 ميناء صقر  

 162 11 ميناء الرويس  

 163 12 ميناء عجمان  

APL, COSCO, Evergreen Marine 

Corp., Kline, MSC, PIL, Wan Hai 

Lines Ltd, WEC Lines 

 164 اليمن 1 ميناء عدن

APL, Evergreen Marine Corp., 

Hapag-Lioyd, Kline, MSC, PIL, Wan 

Hai Lines Ltd., WEC Lines 

 165 2 ميناء الحديدة

 166 3 ميناء الشحر  

 167 4 ميناء المكلا  

 168 5 ميناء المخا  

 169 6 ميناء نشطون  



27 
 

محطة رأس عيسى   

 حريةالب

7 170 

 171 8 ميناء الصليف  

MSC 172 سوريا 1 ميناء طرطوس 

Hamburg SUD, Libra, Maersk Lines, 

MSC, Norasia 

 173 2 ميناء اللازقية

 174 3 ميناء بانياس  

 175 4 محطة بانياس للنفط  

 176 5 ميناء برج الإسلام  

 177 فلسطين 1 ميناء غزة  

WEC Lines  جزر  1 مورونيميناء

 القمر

178 

WEC Lines 179 2 ميناء موتسامودي 

 180 3 ميناء فومبوني  
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  Country Maritime Profile دول العربيةالملف البحري لل 4.2

 

 2021تحليل الوضع الحالي لصناعة النقل البحري لعام  - 3جدول 

نسبة الساحل /  الدولة م

 احةالمس

m/km2 

إنتاجية الحاويات 

 بالموانئ

TEU 

لعلم ا -الأسطول 

 سفينة/ الوطني

الحولة الساكنة 

 DWT/1000للأسطول

  673  114 991 724  0.654 الجزائر 1

  307 207 000 454  324.8 البحرين 2

 898 1 36 569 812  19.1 جيبوتي 3

 746 1 423 454 928 5  5.9 مصر 4

 102 69 -  0.242 العراق 5

 91 35 283 857  2.034 الأردن 6

 521 4 165 618 863 42.4 الكويت 7

 182 48 871 772 28.7 لبنان 8

 625 1 94 - 1.2 ليبيا 9

 1 5 - 1.2 موريتانيا 10

 154 93 958 980 6 4.5 المغرب 11

 19 57 830 141 5 9.1 عمان 12

 042 1 128 000 410 1 79.1 قطر 13

 666 13 395 100 394 9 3.5 السعودية 14

 0.629 4 - 6.2 الصومال 15

 6 15 002 493 1.2 السودان 16

 320 70 098 420 12.4 تونس 17

 746 626 684 297 19 40.4 الامارات 18

 443 34 393 423 6 اليمن 19

 77 27 - 1.2 سوريا 20

 - - - - فلسطين 21

 408 1 242 - 252 جزر القمر 22

Source: UNCTAD, 2022. 
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 العربيةالموانئ والمرافئ البحرية وترابط المؤشرات الدولية لأداء  4.3

  Liner Shipping Connectivity Index 2021في  مؤشر ربط الشحن البحري 4.3.1
 

 ن قبليوضح مؤشر ربط الشحن البحري مدى جودة اتصال الدول بشبكات الشحن العالمية. يتم حسابها م

 السفن،عدد  لبحري:مكونات لقطاع النقل ا خمسة للتجارة والتنمية )الأونكتاد( بناءً على مؤتمر الأمم المتحد

فن ي تنشر سوعدد الشركات الت الخدمات،وعدد  السفينة،والحد الأقصى لحجم  الحاويات،وقدرتها على نقل 

ترة من ي الففربية توضح الاشكال التالية الربط البحري ربع سنوي للدول العوالحاويات في موانئ الدولة. 

 .UNCTAD 2023وفقا لبيانات  وذألك من اعداد فريق العمل بالدراسة، 2023الي الربع الثاني من  2022
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 Bilateral connectivity indexمؤشر الاتصال الثنائي بين الدول العربية  4.3.2
 

ع ن الربمبشكل ربع سنوي بداية  وذألكالثنائي للدول العربية ببعضها البعض  تم عمل مصفوفة الاتصال

ن بين كل دولتي لفهم الترابط البحري الذي يخدم التبادل التجاري وذألك 2021الي الربع الأول  2020الأول 

 عربيتين.

 مصفوفة الاتصال الثنائي للدول العربية - 4جدول 

 

 

 

جزائر الأول2021 ال حرين الب قمر جزر ال جيبوتي مصر العراق الأردن الكويت لبنان ليبيا موريتانيا المغرب عمان قطر ة سعودي ال سودان ال سوريا تونس الامارات اليمن

جزائر ال _ 0.113606 0.110966 0.175309 0.239318 0.113586 0.178237 0.114451 0.23778 0.226273 0.168997 0.231303 0.180772 0.179621 0.189516 0.113065 0.182192 0.218068 0.184675 0.111888

حرين الب 0.113606 _ 0.168902 0.235114 0.232831 0.2387 0.228001 0.238775 0.228001 0.173209 0.11601 0.236368 0.307409 0.248839 0.307963 0.17828 0.11507 0.110146 0.316309 0.17077

قمر جزر ال 0.110966 0.168902 _ 0.168955 0.169232 0.168902 0.168348 0.168902 0.168625 0.166809 0.111558 0.168902 0.17261 0.168902 0.169232 0.113078 0.111967 0.108187 0.226594 0.163615

جيبوتي 0.175309 0.235114 0.168955 _ 0.339866 0.234057 0.322893 0.184126 0.243395 0.235517 0.169976 0.295682 0.280364 0.239469 0.346045 0.18867 0.176604 0.166178 0.292267 0.217178

مصر 0.239318 0.232831 0.169232 0.339866 _ 0.245381 0.354403 0.185577 0.349782 0.257882 0.173686 0.404588 0.358071 0.312904 0.454916 0.18867 0.251851 0.172114 0.439689 0.17116

العراق 0.113586 0.2387 0.168902 0.234057 0.245381 _ 0.245397 0.238775 0.246219 0.173209 0.116122 0.242199 0.251083 0.333011 0.325698 0.175129 0.116355 0.110329 0.356535 0.17077

الأردن 0.178237 0.228001 0.168348 0.322893 0.354403 0.245397 _ 0.183042 0.285956 0.235517 0.168408 0.257175 0.249777 0.287494 0.357 0.18867 0.180226 0.164875 0.293169 0.17116

الكويت 0.114451 0.238775 0.168902 0.184126 0.185577 0.238775 0.183042 _ 0.183263 0.171872 0.11621 0.184015 0.239883 0.236122 0.224059 0.164829 0.115909 0.11055 0.251381 0.17077

لبنان 0.23778 0.228001 0.168625 0.243395 0.349782 0.246219 0.285956 0.183263 _ 0.227105 0.173686 0.280603 0.272917 0.300522 0.370871 0.180878 0.251851 0.172114 0.365147 0.17077

ليبيا 0.226273 0.173209 0.166809 0.235517 0.257882 0.173209 0.235517 0.171872 0.227105 _ 0.169996 0.193592 0.185742 0.185535 0.244747 0.17167 0.219413 0.21678 0.243209 0.169363

موريتانيا 0.168997 0.11601 0.111558 0.169976 0.173686 0.116122 0.168408 0.11621 0.173686 0.169996 _ 0.236908 0.172723 0.167854 0.173686 0.115772 0.172115 0.162609 0.172989 0.114729

المغرب 0.231303 0.236368 0.168902 0.295682 0.404588 0.242199 0.257175 0.184015 0.280603 0.193592 0.236908 _ 0.408407 0.270109 0.386835 0.186072 0.239873 0.218573 0.410693 0.170598

عمان 0.180772 0.307409 0.17261 0.280364 0.358071 0.251083 0.249777 0.239883 0.272917 0.185742 0.172723 0.408407 _ 0.344087 0.37267 0.180878 0.179058 0.166064 0.42693 0.17116

قطر 0.179621 0.248839 0.168902 0.239469 0.312904 0.333011 0.287494 0.236122 0.300522 0.185535 0.167854 0.270109 0.344087 _ 0.371242 0.18867 0.181805 0.166451 0.379588 0.170436

ة سعودي ال 0.189516 0.307963 0.169232 0.346045 0.454916 0.325698 0.357 0.224059 0.370871 0.244747 0.173686 0.386835 0.37267 0.371242 _ 0.23867 0.187495 0.170993 0.469797 0.227925

سودان ال 0.113065 0.17828 0.113078 0.18867 0.18867 0.175129 0.18867 0.164829 0.180878 0.17167 0.115772 0.186072 0.180878 0.18867 0.23867 _ 0.117367 0.110008 0.18867 0.174294

سوريا 0.182192 0.11507 0.111967 0.176604 0.251851 0.116355 0.180226 0.115909 0.251851 0.219413 0.172115 0.239873 0.179058 0.181805 0.187495 0.117367 _ 0.168366 0.185929 0.112592

تونس 0.218068 0.110146 0.108187 0.166178 0.172114 0.110329 0.164875 0.11055 0.172114 0.21678 0.162609 0.218573 0.166064 0.166451 0.170993 0.110008 0.168366 _ 0.170624 0.109026

الامارات 0.184675 0.316309 0.226594 0.292267 0.439689 0.356535 0.293169 0.251381 0.365147 0.243209 0.172989 0.410693 0.42693 0.379588 0.469797 0.18867 0.185929 0.170624 _ 0.216692

اليمن 0.111888 0.17077 0.163615 0.217178 0.17116 0.17077 0.17116 0.17077 0.17077 0.169363 0.114729 0.170598 0.17116 0.170436 0.227925 0.174294 0.112592 0.109026 0.216692 _

جزائر الرابع2020 ال حرين الب قمر جزر ال جيبوتي مصر العراق الأردن الكويت لبنان ليبيا موريتانيا المغرب عمان قطر ة سعودي ال سودان ال سوريا تونس الامارات اليمن

جزائر ال _ 0.113865 0.111221 0.178422 0.239318 0.113706 0.177104 0.114006 0.23778 0.226273 0.168886 0.230749 0.180772 0.178686 0.189505 0.113403 0.182501 0.218318 0.184746 0.112954

حرين الب 0.113865 _ 0.168902 0.228678 0.227569 0.2387 0.223674 0.242911 0.240552 0.173209 0.114772 0.228678 0.295603 0.260575 0.298755 0.18453 0.115684 0.110657 0.307101 0.172958

قمر جزر ال 0.111221 0.168902 _ 0.168955 0.169232 0.168902 0.168348 0.168902 0.166809 0.166809 0.112497 0.168902 0.17261 0.168902 0.169232 0.166809 0.11238 0.108698 0.226594 0.163615

جيبوتي 0.178422 0.228678 0.168955 _ 0.337268 0.238828 0.320296 0.186852 0.241246 0.235517 0.171295 0.300877 0.281902 0.243572 0.344986 0.22915 0.179717 0.168511 0.293805 0.225997

مصر 0.239318 0.227569 0.169232 0.337268 _ 0.242055 0.352865 0.188019 0.342071 0.257882 0.172442 0.401409 0.358071 0.308644 0.454362 0.184723 0.252405 0.172855 0.440243 0.174459

العراق 0.113706 0.2387 0.168902 0.238828 0.242055 _ 0.239364 0.247047 0.243364 0.173209 0.114815 0.239117 0.257816 0.329688 0.32757 0.18453 0.117752 0.110839 0.358407 0.172958

الأردن 0.177104 0.223674 0.168348 0.320296 0.352865 0.239364 _ 0.184856 0.253481 0.233978 0.168408 0.261991 0.253934 0.296262 0.354908 0.18453 0.179496 0.165319 0.304533 0.17432

الكويت 0.114006 0.242911 0.168902 0.186852 0.188019 0.247047 0.184856 _ 0.17787 0.172532 0.114882 0.186744 0.248155 0.236602 0.230499 0.18125 0.117467 0.110842 0.26225 0.172958

لبنان 0.23778 0.240552 0.166809 0.241246 0.342071 0.243364 0.253481 0.17787 _ 0.237703 0.172331 0.256796 0.256124 0.260161 0.33056 0.181785 0.251851 0.172855 0.322794 0.172681

ليبيا 0.226273 0.173209 0.166809 0.235517 0.257882 0.173209 0.233978 0.172532 0.237703 _ 0.169996 0.194305 0.185942 0.186014 0.244747 0.174747 0.219413 0.21678 0.243209 0.172896

موريتانيا 0.168886 0.114772 0.112497 0.171295 0.172442 0.114815 0.168408 0.114882 0.172331 0.169996 _ 0.22761 0.17159 0.167854 0.172442 0.114462 0.172226 0.162734 0.171433 0.11442

المغرب 0.230749 0.228678 0.168902 0.300877 0.401409 0.239117 0.261991 0.186744 0.256796 0.194305 0.22761 _ 0.408407 0.269777 0.361731 0.184723 0.239873 0.218823 0.399655 0.174996

عمان 0.180772 0.295603 0.17261 0.281902 0.358071 0.257816 0.253934 0.248155 0.256124 0.185942 0.17159 0.408407 _ 0.344087 0.380941 0.22915 0.179058 0.166523 0.430896 0.174459

قطر 0.178686 0.260575 0.168902 0.243572 0.308644 0.329688 0.296262 0.236602 0.260161 0.186014 0.167854 0.269777 0.344087 _ 0.364842 0.18453 0.181338 0.167069 0.373188 0.171895

ة سعودي ال 0.189505 0.298755 0.169232 0.344986 0.454362 0.32757 0.354908 0.230499 0.33056 0.244747 0.172442 0.361731 0.380941 0.364842 _ 0.246827 0.18758 0.171816 0.47653 0.2323

سودان ال 0.113403 0.18453 0.166809 0.22915 0.184723 0.18453 0.18453 0.18125 0.181785 0.174747 0.114462 0.184723 0.22915 0.18453 0.246827 _ 0.115867 0.110275 0.22915 0.174812

سوريا 0.182501 0.115684 0.11238 0.179717 0.252405 0.117752 0.179496 0.117467 0.251851 0.219413 0.172226 0.239873 0.179058 0.181338 0.18758 0.115867 _ 0.168844 0.186021 0.113557

تونس 0.218318 0.110657 0.108698 0.168511 0.172855 0.110839 0.165319 0.110842 0.172855 0.21678 0.162734 0.218823 0.166523 0.167069 0.171816 0.110275 0.168844 _ 0.170985 0.110371

الامارات 0.184746 0.307101 0.226594 0.293805 0.440243 0.358407 0.304533 0.26225 0.322794 0.243209 0.171433 0.399655 0.430896 0.373188 0.47653 0.22915 0.186021 0.170985 _ 0.216692

اليمن 0.112954 0.172958 0.163615 0.225997 0.174459 0.172958 0.17432 0.172958 0.172681 0.172896 0.11442 0.174996 0.174459 0.171895 0.2323 0.174812 0.113557 0.110371 0.216692 _

جزائر الثالث2020 ال حرين الب قمر جزر ال جيبوتي مصر العراق الأردن الكويت لبنان ليبيا موريتانيا المغرب عمان قطر ة سعودي ال سودان ال سوريا تونس الامارات اليمن

جزائر ال _ 0.112614 0.110761 0.179058 0.240857 0.112548 0.176571 0.112848 0.239318 0.229904 0.168886 0.236903 0.181315 0.178424 0.191136 0.112783 0.183229 0.219856 0.187659 0.112225

حرين الب 0.112614 _ 0.168902 0.224448 0.224448 0.237162 0.220796 0.241372 0.234499 0.173209 0.114939 0.224448 0.288662 0.219536 0.289216 0.183465 0.115287 0.108972 0.30016 0.172958

قمر جزر ال 0.110761 0.168902 _ 0.168955 0.169232 0.168902 0.168348 0.168902 0.166809 0.166809 0.112592 0.168902 0.174088 0.168902 0.169232 0.166809 0.112373 0.107836 0.226594 0.163615

جيبوتي 0.179058 0.224448 0.168955 _ 0.339866 0.235975 0.322893 0.18605 0.239556 0.237055 0.171243 0.302415 0.281902 0.241885 0.347583 0.229817 0.179367 0.167769 0.293805 0.225997

مصر 0.240857 0.224448 0.169232 0.339866 _ 0.237677 0.355493 0.185609 0.347168 0.25942 0.172511 0.385086 0.415255 0.308644 0.454362 0.184091 0.252405 0.172386 0.439689 0.174459

العراق 0.112548 0.237162 0.168902 0.235975 0.237677 _ 0.235781 0.244449 0.24029 0.173771 0.11487 0.234763 0.254664 0.323469 0.325487 0.183465 0.117148 0.109062 0.353726 0.172958

الأردن 0.176571 0.220796 0.168348 0.322893 0.355493 0.235781 _ 0.182869 0.253499 0.23244 0.168582 0.26106 0.255558 0.294723 0.357536 0.183465 0.178148 0.165192 0.300398 0.17432

الكويت 0.112848 0.241372 0.168902 0.18605 0.185609 0.244449 0.182869 _ 0.17787 0.172532 0.114709 0.186215 0.243895 0.220599 0.230499 0.179518 0.116713 0.108764 0.261696 0.172958

لبنان 0.239318 0.234499 0.166809 0.239556 0.347168 0.24029 0.253499 0.17787 _ 0.239241 0.172511 0.256796 0.258966 0.259411 0.33056 0.182451 0.251851 0.172386 0.322794 0.172681

ليبيا 0.229904 0.173209 0.166809 0.237055 0.25942 0.173771 0.23244 0.172532 0.239241 _ 0.170083 0.196236 0.189102 0.186535 0.246286 0.174747 0.219413 0.214071 0.246286 0.172896

موريتانيا 0.168886 0.114939 0.112592 0.171243 0.172511 0.11487 0.168582 0.114709 0.172511 0.170083 _ 0.22761 0.171243 0.168028 0.172511 0.114684 0.172336 0.162194 0.17152 0.114501

المغرب 0.236903 0.224448 0.168902 0.302415 0.385086 0.234763 0.26106 0.186215 0.256796 0.196236 0.22761 _ 0.408407 0.267173 0.360672 0.184091 0.239873 0.220915 0.401193 0.174996

عمان 0.181315 0.288662 0.174088 0.281902 0.415255 0.254664 0.255558 0.243895 0.258966 0.189102 0.171243 0.408407 _ 0.339951 0.439184 0.229817 0.177986 0.167081 0.458399 0.174459

قطر 0.178424 0.219536 0.168902 0.241885 0.308644 0.323469 0.294723 0.220599 0.259411 0.186535 0.168028 0.267173 0.339951 _ 0.357553 0.183465 0.181431 0.166589 0.365346 0.171895

ة سعودي ال 0.191136 0.289216 0.169232 0.347583 0.454362 0.325487 0.357536 0.230499 0.33056 0.246286 0.172511 0.360672 0.439184 0.357553 _ 0.242299 0.187623 0.170989 0.473933 0.2323

سودان ال 0.112783 0.183465 0.166809 0.229817 0.184091 0.183465 0.183465 0.179518 0.182451 0.174747 0.114684 0.184091 0.229817 0.183465 0.242299 _ 0.114385 0.10832 0.229817 0.174812

سوريا 0.183229 0.115287 0.112373 0.179367 0.252405 0.117148 0.178148 0.116713 0.251851 0.219413 0.172336 0.239873 0.177986 0.181431 0.187623 0.114385 _ 0.168138 0.186067 0.113557

تونس 0.219856 0.108972 0.107836 0.167769 0.172386 0.109062 0.165192 0.108764 0.172386 0.214071 0.162194 0.220915 0.167081 0.166589 0.170989 0.10832 0.168138 _ 0.170672 0.108441

الامارات 0.187659 0.30016 0.226594 0.293805 0.439689 0.353726 0.300398 0.261696 0.322794 0.246286 0.17152 0.401193 0.458399 0.365346 0.473933 0.229817 0.186067 0.170672 _ 0.216692

اليمن 0.112225 0.172958 0.163615 0.225997 0.174459 0.172958 0.17432 0.172958 0.172681 0.172896 0.114501 0.174996 0.174459 0.171895 0.2323 0.174812 0.113557 0.108441 0.216692 _
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جزائر الثاني2020 ال حرين الب قمر جزر ال جيبوتي مصر العراق الأردن الكويت لبنان ليبيا موريتانيا المغرب عمان قطر ة سعودي ال سودان ال سوريا تونس الامارات اليمن

جزائر ال _ 0.111529 0.154041 0.178324 0.237246 0.112598 0.175317 0.11257 0.235707 0.226059 0.169587 0.233272 0.180272 0.177217 0.188729 0.112089 0.182842 0.219856 0.184752 0.111493

حرين الب 0.111529 _ 0.168902 0.183624 0.183624 0.234085 0.182355 0.239834 0.179049 0.173209 0.115079 0.183624 0.234085 0.187214 0.227974 0.18108 0.113686 0.107723 0.245583 0.172958

قمر جزر ال 0.154041 0.168902 _ 0.167994 0.170457 0.168902 0.165117 0.168902 0.159979 0.160164 0.154041 0.164548 0.174646 0.165302 0.168271 0.166809 0.153487 0.151948 0.229671 0.163615

جيبوتي 0.178324 0.183624 0.167994 _ 0.345098 0.236922 0.326587 0.18605 0.24344 0.237055 0.171946 0.299846 0.281902 0.249112 0.354354 0.22915 0.179367 0.167847 0.293805 0.225997

مصر 0.237246 0.183624 0.170457 0.345098 _ 0.23857 0.348249 0.185609 0.344114 0.257328 0.173926 0.364228 0.41987 0.311721 0.451285 0.183425 0.252405 0.171453 0.441227 0.174996

العراق 0.112598 0.234085 0.168902 0.236922 0.23857 _ 0.236823 0.244449 0.241679 0.173771 0.115789 0.235564 0.254664 0.327091 0.32757 0.182798 0.117214 0.108158 0.35581 0.172958

الأردن 0.175317 0.182355 0.165117 0.326587 0.348249 0.236823 _ 0.182869 0.252553 0.23244 0.167752 0.256802 0.260091 0.291646 0.350293 0.182798 0.178148 0.164573 0.297321 0.174812

الكويت 0.11257 0.239834 0.168902 0.18605 0.185609 0.244449 0.182869 _ 0.17787 0.172532 0.115497 0.186215 0.243895 0.220599 0.230499 0.179518 0.116795 0.107777 0.261696 0.172958

لبنان 0.235707 0.179049 0.159979 0.24344 0.344114 0.241679 0.252553 0.17787 _ 0.2403 0.173261 0.258335 0.25928 0.263959 0.329022 0.181785 0.254448 0.171453 0.324332 0.172681

ليبيا 0.226059 0.173209 0.160164 0.237055 0.257328 0.173771 0.23244 0.172532 0.2403 _ 0.171158 0.232269 0.188763 0.18731 0.244747 0.174747 0.219413 0.218207 0.246286 0.172896

موريتانيا 0.169587 0.115079 0.154041 0.171946 0.173926 0.115789 0.167752 0.115497 0.173261 0.171158 _ 0.227563 0.171946 0.167198 0.173054 0.115515 0.172336 0.16343 0.173054 0.114881

المغرب 0.233272 0.183624 0.164548 0.299846 0.364228 0.235564 0.256802 0.186215 0.258335 0.232269 0.227563 _ 0.41064 0.275447 0.359133 0.183425 0.241412 0.223008 0.396273 0.174996

عمان 0.180272 0.234085 0.174646 0.281902 0.41987 0.254664 0.260091 0.243895 0.25928 0.188763 0.171946 0.41064 _ 0.341053 0.435528 0.22915 0.177986 0.166656 0.45734 0.174459

قطر 0.177217 0.187214 0.165302 0.249112 0.311721 0.327091 0.291646 0.220599 0.263959 0.18731 0.167198 0.275447 0.341053 _ 0.383502 0.182798 0.181431 0.165131 0.396489 0.171895

ة سعودي ال 0.188729 0.227974 0.168271 0.354354 0.451285 0.32757 0.350293 0.230499 0.329022 0.244747 0.173054 0.359133 0.435528 0.383502 _ 0.241632 0.186546 0.169922 0.470277 0.2323

سودان ال 0.112089 0.18108 0.166809 0.22915 0.183425 0.182798 0.182798 0.179518 0.181785 0.174747 0.115515 0.183425 0.22915 0.182798 0.241632 _ 0.114179 0.107878 0.22915 0.174812

سوريا 0.182842 0.113686 0.153487 0.179367 0.252405 0.117214 0.178148 0.116795 0.254448 0.219413 0.172336 0.241412 0.177986 0.181431 0.186546 0.114179 _ 0.168401 0.186546 0.1133

تونس 0.219856 0.107723 0.151948 0.167847 0.171453 0.108158 0.164573 0.107777 0.171453 0.218207 0.16343 0.223008 0.166656 0.165131 0.169922 0.107878 0.168401 _ 0.169922 0.107865

الامارات 0.184752 0.245583 0.229671 0.293805 0.441227 0.35581 0.297321 0.261696 0.324332 0.246286 0.173054 0.396273 0.45734 0.396489 0.470277 0.22915 0.186546 0.169922 _ 0.216692

اليمن 0.111493 0.172958 0.163615 0.225997 0.174996 0.172958 0.174812 0.172958 0.172681 0.172896 0.114881 0.174996 0.174459 0.171895 0.2323 0.174812 0.1133 0.107865 0.216692 _

جزائر الأول2020 ال حرين الب قمر جزر ال جيبوتي مصر العراق الأردن الكويت لبنان ليبيا موريتانيا المغرب عمان قطر ة سعودي ال سودان ال سوريا تونس الامارات اليمن

جزائر ال _ 0.111647 0.154041 0.178324 0.238784 0.112679 0.175777 0.112463 0.237246 0.226059 0.170107 0.234811 0.183503 0.178088 0.190319 0.112016 0.1828 0.219856 0.186298 0.112217

حرين الب 0.111647 _ 0.168902 0.183624 0.183624 0.234085 0.182355 0.239834 0.181265 0.173209 0.115079 0.183624 0.234085 0.187214 0.227974 0.18108 0.113754 0.107723 0.245583 0.174256

قمر جزر ال 0.154041 0.168902 _ 0.16953 0.172123 0.168902 0.165117 0.168902 0.160164 0.160164 0.154041 0.164548 0.175979 0.16717 0.169846 0.166809 0.153487 0.151948 0.232748 0.163615

جيبوتي 0.178324 0.183624 0.16953 _ 0.338327 0.234161 0.321355 0.18605 0.238331 0.237055 0.172596 0.301384 0.281902 0.240872 0.347583 0.22915 0.179367 0.167847 0.293805 0.225997

مصر 0.238784 0.183624 0.172123 0.338327 _ 0.2358 0.349788 0.185609 0.345653 0.255789 0.174446 0.366321 0.362687 0.31278 0.419646 0.183425 0.252405 0.171453 0.393432 0.175862

العراق 0.112679 0.234085 0.168902 0.234161 0.2358 _ 0.23312 0.244449 0.234348 0.173771 0.116338 0.23236 0.251587 0.313083 0.31616 0.182798 0.116823 0.108162 0.341802 0.174256

الأردن 0.175777 0.182355 0.165117 0.321355 0.349788 0.23312 _ 0.182869 0.24595 0.233978 0.171519 0.246681 0.249495 0.277271 0.351831 0.182798 0.180102 0.16682 0.284484 0.175678

الكويت 0.112463 0.239834 0.168902 0.18605 0.185609 0.244449 0.182869 _ 0.182855 0.172532 0.116146 0.186215 0.243895 0.220599 0.230499 0.179518 0.116864 0.107777 0.261696 0.174256

لبنان 0.237246 0.181265 0.160164 0.238331 0.345653 0.234348 0.24595 0.182855 _ 0.2403 0.17367 0.259873 0.355544 0.254121 0.363864 0.182798 0.254448 0.171453 0.364369 0.174256

ليبيا 0.226059 0.173209 0.160164 0.237055 0.255789 0.173771 0.233978 0.172532 0.2403 _ 0.171158 0.232269 0.189481 0.18742 0.243209 0.174747 0.219413 0.218207 0.244747 0.172896

موريتانيا 0.170107 0.115079 0.154041 0.172596 0.174446 0.116338 0.171519 0.116146 0.17367 0.171158 _ 0.229102 0.171946 0.168497 0.173704 0.115515 0.172745 0.16343 0.173704 0.115746

المغرب 0.234811 0.183624 0.164548 0.301384 0.366321 0.23236 0.246681 0.186215 0.259873 0.232269 0.229102 _ 0.379001 0.263659 0.359133 0.183425 0.241412 0.223008 0.401193 0.175862

عمان 0.183503 0.234085 0.175979 0.281902 0.362687 0.251587 0.249495 0.243895 0.355544 0.189481 0.171946 0.379001 _ 0.33525 0.394203 0.22915 0.180146 0.166766 0.430317 0.175108

قطر 0.178088 0.187214 0.16717 0.240872 0.31278 0.313083 0.277271 0.220599 0.254121 0.18742 0.168497 0.263659 0.33525 _ 0.348212 0.182798 0.182822 0.165242 0.358047 0.17276

ة سعودي ال 0.190319 0.227974 0.169846 0.347583 0.419646 0.31616 0.351831 0.230499 0.363864 0.243209 0.173704 0.359133 0.394203 0.348212 _ 0.241632 0.1865 0.169922 0.456489 0.234898

سودان ال 0.112016 0.18108 0.166809 0.22915 0.183425 0.182798 0.182798 0.179518 0.182798 0.174747 0.115515 0.183425 0.22915 0.182798 0.241632 _ 0.11425 0.107878 0.22915 0.175678

سوريا 0.1828 0.113754 0.153487 0.179367 0.252405 0.116823 0.180102 0.116864 0.254448 0.219413 0.172745 0.241412 0.180146 0.182822 0.1865 0.11425 _ 0.168309 0.1865 0.114245

تونس 0.219856 0.107723 0.151948 0.167847 0.171453 0.108162 0.16682 0.107777 0.171453 0.218207 0.16343 0.223008 0.166766 0.165242 0.169922 0.107878 0.168309 _ 0.169922 0.107995

الامارات 0.186298 0.245583 0.232748 0.293805 0.393432 0.341802 0.284484 0.261696 0.364369 0.244747 0.173704 0.401193 0.430317 0.358047 0.456489 0.22915 0.1865 0.169922 _ 0.216692

اليمن 0.112217 0.174256 0.163615 0.225997 0.175862 0.174256 0.175678 0.174256 0.174256 0.172896 0.115746 0.175862 0.175108 0.17276 0.234898 0.175678 0.114245 0.107995 0.216692 _
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 ومؤشر الأداء اللوجستي المجمع للدول العربية 2023الدولي في  مؤشر الأداء اللوجستي 4.3.3
 

الدولي لوجستي البالنسبة لمؤشر الأداء  2023حيث يوضح الجدول التالي الترتيب العالمي للدول العربية في 

لبنان دول عربية وهم الأردن و أربعلعدد موقع البنك الدولي  علىمتاح مع ملاحظة عدم وجود مؤشر 

 وفلسطين وجزر القمر.

 بالنسبة لمؤشر الأداء اللوجستي 2023الترتيب العالمي للدول العربية في  - 5جدول 

 

 بالنسبة للجمارك 2023ترتيب الدول العربية عالميا في  - 6جدول 

 

دولة المؤشر ال

الامارات 7

حرين الب 34

قطر 34

ة سعودي ال 38

عمان 43

الكويت 51

مصر 57

جيبوتي 79

جزائر ال 97

العراق 115

سودان ال 115

موريتانيا 123

سوريا 123

اليمن 132

الصومال 137

ليبيا 138

دولة الجمارك مؤشر ال

الامارات 14

حرين الب 31

الكويت 37

قطر 43

ة سعودي ال 47

عمان 47

مصر 59

جيبوتي 74

جزائر ال 101

سوريا 110

العراق 120

سودان ال 120

موريتانيا 120

ليبيا 133

اليمن 137

الصومال 139



43 
 

 بالنسبة للبنية التحتية 2023ترتيب الدول العربية عالميا في  - 7جدول 

 

 بالنسبة للشحن الدولي 2023ترتيب الدول العربية عالميا في  - 8جدول 

 

 

 

دولة حتية البنية مؤشر ال الت

الامارات 9

قطر 19

حرين الب 30

الكويت 30

ة سعودي ال 30

عمان 47

مصر 55

جيبوتي 108

سودان ال 108

سوريا 118

العراق 118

جزائر ال 125

موريتانيا 130

اليمن 132

الصومال 132

ليبيا 138

دولة دولي الشحن مؤشر ال ال

الامارات 4

عمان 26

ة سعودي ال 38

الكويت 43

مصر 43

قطر 47

حرين الب 47

جزائر ال 57

جيبوتي 102

العراق 102

سودان ال 111

الصومال 111

سوريا 121

موريتانيا 128

ليبيا 135

اليمن 139



44 
 

 بالنسبة للكفاءة اللوجستية 2023ترتيب الدول العربية عالميا في  - 9جدول 

 

 

 بالنسبة للتتبع 2023ترتيب الدول العربية عالميا في  - 10جدول 

 

 

دولة فاءة مؤشر ال ستية الك اللوج

الامارات 11

قطر 14

ة سعودي ال 46

حرين الب 46

عمان 53

الكويت 65

مصر 65

جيبوتي 76

اليمن 92

موريتانيا 103

سودان ال 110

جزائر ال 126

العراق 126

سوريا 126

ليبيا 138

الصومال 139

دولة التتبع مؤشر ال

الامارات 11

عمان 20

قطر 34

ة سعودي ال 37

حرين الب 41

الكويت 49

مصر 72

جيبوتي 87

موريتانيا 98

جزائر ال 98

العراق 105

اليمن 117

سودان ال 117

سوريا 117

ليبيا 136

الصومال 136
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 بالنسبة لسرعة الشحن 2023ترتيب الدول العربية عالميا في  - 11جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

دولة الشحن سرعة مؤشر ال

الامارات 4

حرين الب 10

ة سعودي ال 35

مصر 35

جيبوتي 35

قطر 46

عمان 76

العراق 87

الكويت 101

موريتانيا 101

اليمن 101

سودان ال 109

جزائر ال 116

سوريا 124

الصومال 133

ليبيا 137
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 لتكوين 2018و 2016و 2014و 2012 للسنواتإصدارات  أربعأحدث  Aggregated LPIيضم بينما 

ن ملعشوائي تباين االعربية. يقلل هذا النهج الأفضل إلى الأداء اللوجستي للدول "صورة كبيرة" للإشارة بشكل 

 . ويسمح بإجراء مقارنة بين الدولإلى آخر  LPIمسح 

 الأداء اللوجستي المجمع للدول العربية - 12جدول 

 يالعالم الترتيب الدولة

 14 الامارات

 30 قطر

 46 عمان

 52 السعودية

 54 البحرين

 59 الكويت

 60 مصر

 76 الأردن

 82 لبنان

 87 المغرب

 104 تونس

 107 الجزائر

 114 جزر القمر

 126 جيبوتي

 130 السودان

 149 اليمن

 155 ليبيا

 159 العراق

 163 سوريا

 167 الصومال

 .2023المصدر: البنك الدولي، 
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  Port Infrastructure Quality مؤشر جودة البنية التحتية للموانئ البحرية العربية 4.3.4
 

ادي ى الاقتصلمنتدايعد مؤشر جودة البنية التحتية للموانئ أحد مكونات مؤشر التنافسية العالمية الذي ينشره 

 د. تعتمدل الأمعينة، وهو مسح طوييمثل تقييمًا لجودة مرافق الموانئ في دولة م حيث انهالعالمي سنوياً. 

)اقل(  1ياس من لى مقعدرجة جودة البنية التحتية للمنافذ على تقييم مرافق الموانئ والممرات المائية الداخلية 

 )واسع وفعال وفقاً للمعايير الدولية(.  7إلى 

لب من ، يطُساحلية( غير الساحلية )غير مطبق في هذه الدراسة كون كل الدول العربية دول للدولبالنسبة 

 7مستحيل( إلى ) 1المستجيبين تقييم الوصول إلى مرافق الموانئ والممرات المائية الداخلية على مقياس من 

الية لفاعلية وأيضا الدرجة الاجم 2019ويوضح الجدول التالي الترتيب العالمي للدول العربية في  )سهل(.

 البنية التحتية.

 

 2019جودة البنية التحتية للموانئ في  - 13جدول 

 الدرجة العالميالترتيب  الدولة م

 3.9 76 الجزائر 1

 5.1 23 البحرين 2

 N/A N/A جيبوتي 3

 4.8 38 مصر 4

 N/A N/A العراق 5

 4.4 58 الأردن 6

 3.5 93 الكويت 7

 3.6 91 لبنان 8

 N/A N/A ليبيا 9

 2.3 136 موريتانيا 10

 5.1 26 مغربال 11

 5.1 28 عمان 12

 5.4 14 قطر 13

 4.8 42 السعودية 14
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 N/A N/A الصومال 15

 N/A N/A السودان 16

 3.4 98 تونس 17

 5.5 12 الامارات 18

 2.2 130 اليمن 19

 N/A N/A سوريا 20

 N/A N/A فلسطين 21

 N/A N/A جزر القمر 22

 2023https://www.theglobaleconomy.com ,المصدر: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.theglobaleconomy.com/
https://www.theglobaleconomy.com/
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 Port Container Traffic 2021في  العربيةحركة حاويات الموانئ البحرية  4.3.5
 

اوية مكافئة تم مليون ونصف ح 55يوضح الجدول التالي حركة الحاويات بالموانئ العربية والتي بلغت تقريبا 

حاوية  ألف 743مليون و 46ومن الملاحظ ان عدد خمسة دول عربية تمثل ، 2021عل في عام تداولها بالف

 الدول ما وعمان، بينما تمثل باقي تقريبا وهم الامارات، السعودية، المغرب، مصر، %84 مكافئة بنسبة

 % فقط من اجمالي حركة الحاويات بموانئها.15يقرب من 

 2021ركة حاويات الموانئ البحرية العربية خلال عام ح - 14جدول 

 حاوية مكافئة الدولة م

 724991 الجزائر 1

 454000 البحرين 2

 812569 جيبوتي 3

 5928454 مصر 4

 (2019)932728.6 العراق 5

 857283 الأردن 6

 863618 الكويت 7

 772871 لبنان 8

 (2019)271230.6 ليبيا 9

 (2019)84457.99 موريتانيا 10

 6980958 المغرب 11

 5141830 عمان 12

 1410000 قطر 13

 9394100 السعودية 14

 (2019)92238 الصومال 15

 493002.3 السودان 16

 420098 تونس 17

 19297684 الامارات 18

 423393 اليمن 19

 (2019)122059.8 سوريا 20

 N/A فلسطين 21



50 
 

 (2019) 54358.54 جزر القمر 22

 .UNCTAD ،2022المصدر:     

 

لدول العربية البعض  2020الي  2010التالي عدد الحاويات التي تم تداولها في الفترة من  الشكلكما يوضح 

حاويات عدد اللوذلك لتوضيح الاتجاه التصاعدي او التنازلي  )حاوية مكافئة(سبيل المثال وليس الحصر  على

 المتداولة.

 

 

 لبعض الدول العربية 2020الي  2010عدد الحاويات التي تم تداولها في الفترة من شكل يوضح  – 5
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 Port Calls 2021في  الموانئ البحرية علىحجم التردد  4.3.6
 

داد السفن على مستوي جميع الموانئ العربية ممثلا في اع 2021يوضح الجدول التالي إحصائية خلال عام 

 -الدحرجة  –اقلات البترول ن –الصب السائل  –الصب الجاف  –البضائع العامة  –عها )حاويات وأنوا

  .بجميع الموانئ العربية 110556حيث بلغ اجمالي السفن  الركاب(

 

 2021حجم تردد السفن على الموانئ البحرية العربية خلال عام  - 15جدول 

 

https://unctadstat.unctad.org/CountryProfile/MaritimeProfile/en-المصدر: 

2023, GB/012/index.html 

 

لغ مصر بودية، دول عربية فقط هي الامارات، المغرب، السعو أربعكما يتضح من الشكل التالي ان موانئ 

% 22.5لتردد ا% من اجمالي تردد السفن بالدول العربية، وبلغ اجمالي 65اجمالي حجم تردد السفن بها الي 

% فقط 12.5لعدد خمسة دول عربية وهم الجزائر، عمان، قطر، تونس، والكويت، بينما بلغ اجمالي التردد 

لصومال، اتانيا، ، السودان، جيبوتي، اليمن، موريدولة عربية وهم لبنان، العراق، البحرين، الأردن 11لعدد 

 سوريا، وجزر القمر.

 

 سفن

الركاب

 سفن

الدحرجة

 ناقلات الصب

السائل

 ناقلات مشتقات

البترول

 ناقلات الغاز

المسال

 ناقلات الصب

الجاف

 سفن البضْائع

العامة
سفن الحاويات اجمالى السفن البلد

225 154 1247 766 254 1009 1706 1223 6584 الجزائر 

na 169 471 29 na 473 241 314 1697 البحرين

na 177 256 na na 220 138 388 1179 جيبوتي

969 699 1798 159 83 2054 2908 3975 12645 مصر

na 37 1592 24 na 79 286 446 2464 العراق

298 343 153 65 na 283 161 258 1561 الأردن

na 245 1322 118 84 623 207 626 3225 الكويت

na 190 323 95 na 141 1127 857 2733 لبنان

na 35 184 27 na 208 179 216 849 موريتانيا

5856 1349 2486 405 na 1414 2010 4541 18061 المغرب

1159 284 1340 53 169 1051 222 1819 6097 عمان

197 231 1154 336 1065 628 349 1269 5229 قطر

815 1122 7192 423 na 1295 784 3733 15364 السعودية

na na 84 na na 62 239 267 652 الصومال

108 322 328 13 na 137 274 87 1269 السودان

490 857 352 137 na 313 1137 339 3625 تونس

2618 961 9285 450 144 2522 2628 7228 25836 الامارات

na na 320 na na 315 165 233 1033 اليمن

na na na na na 22 115 194 331 سوريا

na na na na na na na na na فلسطين

na na na na na 46 76 na 122 جزر القمر

https://unctadstat.unctad.org/CountryProfile/MaritimeProfile/en-GB/012/index.html
https://unctadstat.unctad.org/CountryProfile/MaritimeProfile/en-GB/012/index.html
https://unctadstat.unctad.org/CountryProfile/MaritimeProfile/en-GB/012/index.html
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 2021حجم تردد السفن على الموانئ البحرية العربية خلال عام  - 6

https://unctadstat.unctad.org/CountryProfile/MaritimeProfile/en-المصدر: 

, 2023GB/012/index.html 
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 The Container Port Performance Index 2021في  مؤشر أداء ميناء الحاويات 4.3.7
 

خمسة  تمثل عدد، حيث 2021الجدول التالي مؤشر أداء بعض موانئ الحاويات بالدول العربية في  يوضح

يات موانئ حاو 10 أفضلدول )السعودية، عمان، الكويت، المغرب( ضمن  أربعموانئ حاويات في عدد 

ل سبي لىعأداء واخري ضمن اقل أداء في نفس الدولة،  أفضلكما تلاحظ وجود موانئ حاويات ضمن  عربية.

 المثال في الكويت، السعودية، ومصر.

 مؤشر أداء ميناء الحاويات - 16جدول 

 الترتيب

 العالمي
CPPI مسلسل الميناء البلد 

 1 الله الملك عبدميناء  السعودية 93.387 1

 2 ميناء صلالة عمان 87.372 2

 3 ميناء الدوحة الكويت 82.146 4

 4 ميناء طنجا المغرب 80.411 6

 5 ميناء جدة الإسلامي السعودية 73.527 8

 6 ميناء شرق بورسعيد مصر 63.39 13

 السعودية 62.454 14
العزيز، ميناء الملك عبد 

 دمام
7 

 8 جيبوتي ميناء جيبوتي 52.476 24

 9 ميناء جبل علي الامارات 37.549 42

 10 ميناء دمياط مصر 29.427 56

 11 ميناء سلمان البحرين 26.488 61

 12 ميناء طرابلس لبنان 47.5 87

 13 الدخيلة ميناء مصر 9.355 133

 14 ميناء ام القصر العراق 8.849 136

 15 ميناء خورفكان الامارات 7.57 148

 16 ميناء اللاذقية سوريا 5.061 173

 17 ميناء الشعيبة الكويت 10.8 185

 18 ميناء الجبيل التجاري السعودية 3.87 191

 19 ميناء طرطوس سوريا 1.534 215
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 20 ديرميناء اغا المغرب 3.714- 260

 21 ميناء الدار البيضة المغرب 4.073- 262

 22 ميناء الإسكندرية مصر 4.983- 266

 24 ميناء عدن اليمن 9.533- 285

 25 ميناء مصراطة ليبيا 9.944- 288

289 
-

10.471 
 23 ميناء بجاية الجزائر

305 
-

15.275 
 26 ميناء الجزائر الجزائر

352 
-

66.771 
 27 نةميناء العين السخ مصر

356 
-

73.234 
 28 ميناء بيروت لبنان

na na 29 ميناء عنابة الجزائر 

na na 30 ميناء وهران الجزائر 

na na 31 ميناء سكيكدة الجزائر 

na na 32 بورسعيد مصر 

na na 33 ميناء السويس مصر 

na na 34 ميناء العقبة الأردن 

na na الأردن 
رصيف مؤتة ورصيف 

 موشتراك
35 

na na 36 ميناء الشويخ الكويت 

na na 37 شكا لبنان 

na na 38 الجية لبنان 

na na 39 ميناء بنغازي ليبيا 

na na 40 ميناء الخمس ليبيا 

na na 41 ميناء طرابلس ليبيا 

na na 42 ميناء نواكشوط موريتانيا 

na na 43 ميناء نواذيبو موريتانيا 

na na 44 ميناء السلطان قابوس عمان 
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na na 45 ميناء الدوحة قطر 

na na 46 ميناء بربرة الصومال 

na na 47 ميناء بورتسودان السودان 

na na 48 الوادي قميناء حل تونس 

na na 49 ميناء رادس تونس 

na na 50 ميناء زايد الامارات 

na na 51 ميناء راشد الامارات 

na na 52 ميناء الفجيرة الامارات 

na na 53 ميناء خالد تالامارا 

na na 54 ميناء الحديدة اليمن 

na na 
جزر 

 القمر
 55 ميناء موروني

na na 
جزر 

 القمر
 56 ميناء موتسامودي

 World Bank, 2023المصدر: 
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ي لعربية فانئ اوبمقارنة بعض الموانئ العربية بنظيرتها الإقليمية، فيوضح الجدول التالي ترتيب بعض المو

 يقيا مع موانئ أوروبا في البحر المتوسط.شمال افر

 

 ترتيب بعض الموانئ العربية في شمال افريقيا مع موانئ أوروبا - 17جدول 

 الترتيب الدولة الميناء

 6 المغرب طنجة

 11 اسبانيا ميناء الجزيرة الخضراء

 15 مصر بورسعيد

 22 اسبانيا بارشيلونة

 28 تركيا ياريسما

 30 البرتغال ساينس

 34 تركيا ميرسين

 43 تركيا امبارلي

 58 مصر دمياط

 65 ايطاليا جواتاورو

 70 تركيا اسكندرون

 87 لبنان طرابلس

 101 اليونان بيرويس

 129 سلوفانيا كوبر

 174 سوريا اللاذقية

 192 إيطاليا ساليرنو

 277 مصر اسكندرية

 292 فرنسا لوهافر

 357 لبنان بيروت

 

Source: World Bank, 2021. 

 

موانئ في حوض البحر المتوسط في كلا من  10 أفضلضمن  تأتيموانئ عربية  أربعحيث يتضح ان 

تشمل وبعض الموانئ العربية ضمن اخر القائمة  تأتي، ذألكوعلى الرغم من  المغرب والجزائر ومصر.

 موانئ مصر ولبنان.
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ي لعربية فانئ اظيرتها الإقليمية، فيوضح الجدول التالي ترتيب بعض المووبمقارنة بعض الموانئ العربية بن

 وسط وجنوب وغرب اسيا.

 

 ترتيب بعض الموانئ العربية في وسط وجنوب وغرب اسيا - 18جدول 

 الترتيب الدولة الميناء

 1 السعودية الملك عبدالله

 2 عمان صلالة

 3 قطر حمد

 5 ماراتالا خليفة 

 8 السعودية جدة

 14 السعودية الدمام

 19 جيبوتي جيبوتي

 24 سيريلانكا كولومبو

 26 الهند بيبافاف

 35 الأردن العقبة

 47 عمان صحار

 189 الكويت الشويخ

 305 اليمن عدن

 341 بنجلادش شطفرام
 

 

قطر وفي السعودية وعمان موانئ بالاقليم الاسيوي  أفضلناك سبع موانئ عربية ضمن حيث يتضح ان ه

 وجيبوتي والامارات والأردن.
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  – Port liner shipping connectivity indexمؤشر اتصال الموانئ البحرية  4.3.8 
 

 الجزائر 

 

 

 البحرين 

 

 جيبوتي 
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 مصر 

 

 

 العراق 

 

 

 الأردن 
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 الكويت 

 

 لبنان 

 

 

 ليبيا 
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 موريتانيا 

 

 المغرب 

 

 

 عمان 
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 قطر 

 

 السعودية 

 

 الصومال 
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 السودان 

 

 

 تونس 

 

 

 

 

 الامارات 
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 اليمن 

 

 

 سوريا 

 

 

 جزر القمر 
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  time spent in ports الموانئالوقت الذي تقضيه السفن في  4.3.9 

 

ن عبينما يزيد  دولة عربية، 13حيث يتضح من الجدول التالي ان متوسط الوقت بالميناء اقل من يومين لعدد 

القدرات  أيام في دولة عربية واحدة، وهو مؤشر جيد يوضح 3من  وأكثردول عربية،  سبعن في عدد يومي

 التنافسية للموانئ البحرية العربية.

متوسط عمر السفن 

 )سنة(

متوسط الوقت في الميناء 

 )يوم(

 الدولة

 الأردن 1.83 18

 الامارات 1.2 15

 البحرين 2.05 15

 الجزائر 2.09 16

 السعودية 1.32 15

 السودان 2.75 26

 الصومال 2.06 23

 العراق 2.22 15

 الكويت 1.55 15

 المغرب 1.04 21

 اليمن 3.39 21

 تونس 2.38 19

 جزر القمر 1.47 15

 جيبوتي 1.06 16

 سوريا 0.84 23

 عمان 1.24 13

 قطر 1.09 13

 لبنان 1.02 25
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 ليبيا 1.7 21

 مصر 1.43 19

 اموريتاني 2.15 16

 .2023المصدر: انكتاد،                   
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  وانئ جمهورية لبناندراسة حالة لم .5

   العلاقات الاقتصادية للبنان والتبادل التجاري 5.1

 بين لبنان ومصر أولا: التبادل التجاري

بالمئة  4بته بما نسواستأثرت  ،2021على لائحة اهم أسواق الصادرات اللبنانية عام  5مصر المرتبة  احتلت

يراد اللبناني، على لائحة اهم مصادر الاست 12من اجمالي قيمة الصادرات اللبنانية. وهي كانت في المرتبة 

 ة إلي مصراللبناني بالمئة من اجمالي قيمة المستوردات اللبنانية. فقد بلغت قيمة الصادرات 2واستأثرت بنسبة 

 328.9 فيما بلغت قيمة المستوردات اللبنانية من مصر نحو دولار،مليون  173.1نحو  2021في العام 

 دولار.مليون 

حت قيمة . وقد تراو2021وحتى العام  1993الميزان التجاري بين لبنان ومصر في حالة عجز منذ العام 

يون دولار مل 874.8، وما بين 1993مليون دولار كحد أدني كما هو الحال في العام  30.7العجز ما بين 

 .2011صي كما في العام كحد أق

 

 

 التبادل التجاري بين مصر وللبنان - 7
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 التبادل التجاري بين لبنان ومصر - 19جدول 

 القيمة مليون دولار

 السنة الصادرات %النسبة المستوردات %النسبة الميزان التجاري

-30.7  1%   42.1 3%    11.4   1993 

-33.1  1%   44.9 2%    11.8  1994 

-47.3  1%   63.2 2%    15.9  1995 

-37.8  1%   54.6 2%    16.8  1996 

-41.4  1%   57.7 3%    16.3  1997 

-31.5  1%   48.3 2%    16.8  1998 

-34.2  1%   49.5 2%    15.3  1999 

-62.2  1%   85.6 3%    23.4  2000 

-82.3  1%   106.2 3%    23.9  2001 

-106.8  2%   134.4 3%    27.6  2002 

-146.4  2%   174.4 2%    28.0  2003 

-255.4  3%   294.9 2%    39.5  2004 

-248.8  3%   303.4 3%    54.6  2005 

-331.2  4%   379.1 2%    47.9  2006 

-410.1  4%   523.7 4%    113.6  2007 

-331.1  3%   458.2 4%    127.1  2008 

-345.9  3%   420.6 2%    74.7  2009 

-229.0  2%   430.0 5%    201.0  2010 

-874.8  5%   942.4 2%    67.6  2011 
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-752.6  4%   840.7 2%    88.1  2012 

-571.1  3%   644.3 2%    73.2  2013 

-445.2  2%   529.0 3%    83.8  2014 

-373.3  2%   461.5 3%    88.2  2015 

-715.5  4%   773.6 2%    58.1  2016 

-524.6  3%   592.9 2%    68.3  2017 

-477.8  3%   548.7 2%    70.9  2018 

-330.3  2%   408.4 2%    78.1  2019 

-182.1 2% 279.7 3% 97.6 2020 

155.8- %2 328.9 4% 173.1 2021 

 أشهر( 7) 2022 92.0 4% 280.0 %3 -188.0
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 ثانيا: التبادل السلعي بين البلدين

 13ات )(، فواكه وثمار وحمضي%57كانت الحديد والصلب ) 2021أهم الصادرات اللبنانية الي مصر عام 

 ( وأهم% 3)الات وأجهزة كهربائية  %(، 6لدائن ومصنوعاتها ) %(، 6%(، الات وأجهزة وأدوات الية )

لح م (،%7وشحوم ) %(، زيوت 8كانت لدائن ومصنوعاتها ) 2021المستوردات اللبنانية من مصر عام 

 (.%6وتبغ ) (،%6ومصنوعاته ) (، نحاس%7واسمنت )وكبريت 

 التبادل السلعي بين مصر ولبنان - 20جدول 

 

 الفصل الجمركي 2021ادرات اللبنانية الي مصر عام أهم الص القيمة )الف ( الوزن )طن( النسبة )%(

 72 حديد صب )زهر( وحديد وصلب )فولاذ( 99.548 277.585 57%

 8 فواكه وحمضيات 22.465 96.933 13%

 84 مفاعلات ومراجل والات وأجهزة وأدوات الية 10.154 3.773 6%

 39 لدائن ومصنوعاتها 9.758 3.591 6%

 85 هزة كهربائيةالات وأج 4.519 748 3%

 49 منتجات دور النشر والصحافة وغيرها من منتجات 2.578 1.780 1%

 33 زيوت ومحضرات عطور وتجميل 2.555 895 1%

 48 ورق وكرتون ومصنوعاتهما من عجائن السليلوز 2.455 1.551 1%

 87 وعربات أرضية أخر ، دراجاتجرارات سيارة،عربات  2.073 445 1%

 71 ؤلؤ ومعادن ثمينة ونقودل 2.018 19 1%

 76 الومينيوم ومصنوعاته 1.586 281 1%

 22 مشروبات وسوائل كحولية وخل 1.407 983 1%

 62 ألبسة غير مصدر 1.268 62 1%

 20 محضرات خضر وثمار وفواكه 1.191 581 1%

 32 خلاصات للدباغة والصباغة اد دابغة ومشتقاتها 1.153 697 1%

 94 أثاث للطب والجراحة:أصناف للأسرة وما يماثلها :اثاث 1.069 104 1%

 9 بن وشاي 947 334 1%

 96 مصنوعات متنوعة 889 457 1%

  سلع أخري 5.505 3.377 3%

  المجموع 173.138 394.196 100%
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النسبة 

)%( 

 الفصل الجمركي 2021أهم المستوردات اللبنانية من مصر عام  القيمة )الف $( الوزن)طن(

 39 لدائن ومصنوعاتها 27.041 16.502 %8

 15 شحوم ودهون وزيوت ومنتجات تفككها 22.373 16.33 %7

 25 اسمنت كبريت.ملح.  21.647 303.702 %7

 74 نحاس ومصنوعاته 20.001 2.085 %6

 24 تبغ وابدال تبغ مصنعه 19.626 2.165 %6

 7 صالحه للاكل ودرنات وجذورخضر ونبات  18.738 41.466 %6

 70 زجاج مصنوعاته 16.830 34.76 %5

 68 مصنوعات من حجر او اسمنت او حرير صخرى 14.621 68.034 %4

 19 محضرات حبوب اودقيق 12.553 7.483 %4

 34 صابون عوامل سطح عضويه محضرات غسيل 12.394 13.378 %4

 48 ورق كرتون ومصنوعاتهما من عجائن السليلوز 11.921 12.552 %4

 76 الومينيوم ومصنوعاته 11.102 3.124 %3

 69 منتجات من خزف 10.450 43.995 %3

 33 زيوت ومحضرات عطور وتجميل 9.570 1.982 %3

 17 سكريةسكر ومصنوعات  8.644 13.366 %3

 27 وقود معدنى زيوت معدنيه ومنتجات تقطيرها 8.504 12.446 %3

 4 البان ومنتجاتها وبيض طيور عسل 7.910 2.601 %2

 12 حبوب وثمار زيتيه وبزور 7.303 4.602 %2

 21 متنوعة غذائيةمحضرات  6.671 2.580 %2

 30 منتجات الصيدليه 6.569 112 %2

 38 متنوعةمنتجات كيماويه  6.482 4.961 2%

 9 بن وشاى 5.468 664 2%

 85 الات واجهزه كهربائيه واجزاوها 5.260 446 2%

  سلع اخرى 37.228 32.938 11%

  المجموع 328.906 641.293 100%
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 المنتجات ذات الإمكانات التصديرية الأكبر من لبنان مصرلثا: ثا

 الفولاذ،وديد المنتجات ذات الإمكانات التصديرية الأكبر من لبنان إلى مصر هي التفاح الطازج وخردة الح

،  k Va 75 د بمحرك ديزيل   =قدرة إمداد في مجموعات التولي بأعلىكما يتمتع لبنان  غذائية.ومحضرات 

مل في ب محتلذي يواجه أقوي طلوالأدوية التي تتكون من منتجات مختلطة للبيع بالتجزئة ، وهي المنتج ا

 .مصر

 دولار،ن مليو 60.7يصدر منها بنحو  دولار، 90.6سلعة الي مصر بقيمة  25وهناك امكانات تصدير لاهم 

 مستغلة.مليون الدولار غير  41.6قيمة ما يعني أن هناك صادرات من هذه السلع ب

 دولار(مصر )القيمة ىمليون  إلىالسلع اللبنانية ذات أمكانيات التصدير المرتفعة  - 21جدول 

الامكانيات غير 

 المستغلة

الرمز  السلعة أمكانات التصدير الصادرات الفعلية

 الجمركي

 08.08.10 تفاح 33.0 21.0 12.0

 72.04.49 خردة وفضلات من حديد أو صلب 13.0 9.7 2.9

 21.06.90 محضرات غذائية 4.5 0.9 4.5

 08.09.30 دراق وخوخ 4.4 2.5 1.9

 07.13.50 فول عريض وصغير 4.2 0.0 4.2

 KVA 85.02.13 375مولدات كهرباء تزيد قدرتها عن  2.8 2.5 0.3

 KVA 375 KVA 85.02.12 – 75مولدات كهرباء  2.8 2.0 0.8

 72.04.10 خردة وفضلات من حديد صب )زهر( 2.7 9.8 0.0

 39.01.10 0.94بولي ايثلين بوزن نوعي أقل من  2.4 0.0 2.4

 30.04.00 أدوية للبيع بالتجزئة 1.9 0.0 1.9

 75مولدات كهرباء لا تزيد قدرتها عن  1.9 1.8 0.1

KVA 

85.02.11 

 71.13.19 ن معادن ثمينةم وأجزاؤها،حلي ومجوهرات  1.7 0.3 1.5

 20.08.19 ثمار قشرية وبزور أخري 1.7 0.2 1.5

 84.38.10 لصناعة منتجات المخابز آلات 1.5 0.3 1.2

 22.08.90 في(أرواح كحولية )أو دي  1.4 0.1 1.3

 84.74.31 خلاطات الخرسانة 1.3 0.0 1.3

 28.09.30 حمض فوسفوريك وأحماض بولي فوسفوريك 1.3 0.0 1.3
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 المعوقات اللوجستية امام التجارة الخارجية اللبنانية 5.2

هذه  لكل دولة الحق في فرض مواصفات تقنية معينة على مستورداتها، تتوخى منها الارتقاء بنوعية

 أساسيين بدئينمالمستوردات الى ما يتلاءم مع متطلبات حماية المستهلك والبيئة والصحة العامة. لكن هناك 

 المواصفات وتطبيقها المبدئين هما:في عملية وضع 

 لمواصفاتهذه اأولا: ان تلتزم الدولة التي تضع مواصفات تقنية على مستورداتها إعلام المصدرين اليها ب 

 ولية.قبل موعد البدء بتطبيقها، وذلك تماشيا مع قواعد التعامل التي وضعتها منظمة التجارة الد

ا لنص لك تدعيمة، وذة ذاتها على المستوردات كما على المنتجات المحليثانيا: أن يتم تطبيق المواصفات التقني 

 منطقة تجارة حرة بين لبنان ومصر. لإقامةوروح الاتفاق التجاري الداعي 

ً التي اخذت حيزا هاما من مجموعة  لقواعد وا دئالمباوتأتي مسألة الرقابة على المواصفات التقنية تاليا

ي لذلك سبب الجل. والات المتعددة الاطراف تمهيدا لقيام منظمة التجارة العالميةوالاحكام التي وضعتها الاتفاق

 لإقامةة لى اداإتتحول الرقابة على المواصفات التقنية وهي عملية مشروعة من حيث المبدأ،  عدم انيكمن في 

 العوائق التقنية في وجه الواردات.

للبضائع  والفنية مخبريةكلفة المعاينة التارتفاع  بنانية فيوتكم المعوقات اللوجستية امام التجارة الخارجية الل

اط ة كي يحتمعلنة صراحغير هي وتحديد بدلات المعاينة الدول الأخرى بالإضافة الي  عند نقاط الدخول في

 لها المصدر. 

 اعخضقبل ا كلفة المرتفعة للمعاينة الخسائر التي يتكبدها المصدرون جراء فترة الانتظارالتتضاف الى 

يمكن  بضائعكما ان الالبضائع لعمية المعاينة. والانتظار طبعا يرتب على المصدرين رسوم تخزين مرتفعة 

 .تتعرض للتلف يسبب الانتظار الطويلان 

لتحول قابلة ل لواقعكما أن عمليات الرقابة والمعاينة للتأكد من مطابقة الواردات للمواصفات الفنية، هي في ا

 .ارية واجرائية تحد من الصادرات اللبنانيةالي عوائق تقنية واد
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 الاتفاقيات التجارية الدولية ذات الصلة 5.3

 بين لبنان ومصر المعقودةاهم الاتفاقيات  - 22جدول 

 الاتفاق نوع التاريخ

 تجاري اتفاق 1992

 التعاوناتفاقية  إبرام إجازة 1994

 مشتركة عليا نةلج ءإنشا اتفاقية إبرام 1996

 المتبادلة الاستثمارات وحماية تنشيط حول اتفاقية إبرام 1996

 مالل ورأس الالضرائب المفروضة علي الدخا دفع من التهرب ومنعإبرام اتفاقية لتفادي الازدواج الضريبي إ 1996

 بالثقافة والتعليم العاليالخاص  الاتفاق إبرام 1996

 القضائية الاتفاقية إبرام 1998

 الاجتماعية الشؤون مجال في التعاونحول  تفاهم مذكرة إبرام 1998

 إبرام البرنامج 1999

قة ت المطابهااداشإبرام اتفاق التعاون العلمي والفني في مجالات المواصفات والمقاييس ومراقبة الجودة ومنح  1999

 تاجالان حيد القياسي وجودةبين مؤسسة المقاييس والمواصفات اللبنانية والهيئة المصرية العامة للتو

رية والجمهو نانيةإبرام مذكرة تفاهم لنقل وتسويق وتصدر الغاز الطبيعي وملحقها الموقعة بين الجمهورية اللب 2001

 العربية السورية وجمهورية مصر العربية والمملكة الأردنية الهاشمية

في  ربائي الموقعةالربط الخماسي الكهلدول  العامة التجارية لاتفاقية إلى الانضمام اللبنانية للحكومة الإجازة 2001

 13/6/1993عمان بتاريخ 

 ييب البحرالتدرابرام اتفاق تعاون بين الحكومة اللبنانية وحكومة جمهورية مصر العربية في مجال التعليم و 2002

لعربية صر امة جمهورية إبرام البرنامج التنفيذي للتعاون الثقافي بين حكومة الجمهورية اللبنانية وحكوم 2004

 2006- 2005- 2004للسنوات 

تدعيم  رية بشأنالمص إبرام مذكرة تفاهم بين وزارة الطاقة والمياه اللبنانية ووزارة البترول والثروة المعدنية 2005

 التعاون المشترك في مجال صناعة البترول والغاز

 

2005 

صر مجمهورية اقة بمهورية اللبنانية ووزارة الكهرباء والطإبرام مذكرة تعاون بين وزارة الطاقة والمياه بالج

 العربية



75 
 

صر مورية إبرام برنامج تنفيذي للتعاون في مجال السياحة بين حكومة الجمهورية اللبنانية وحكومة جمه 2006

 2008-2007-2006العربية للأعوام 

عوام ئع للأربية في مجال الشباب والطلاإبرام مذكرة تفاهم بين الجمهورية اللبنانية وجمهورية مصر الع 2007

2007-2009 

لجمارك رقم لتصديق قرار المجلس الأعلي  علىطلب وزارة المالية الموافقة  3/4/2007النافذ حكما بتاريخ  2007

 المتعلق بتعديل اللوائح الملحقة بالاتفاقية اللبنانية المصرية 10/2/2007تاريخ  18/2007

2007 

 

عنها  مركية والبحثاتفاق للتعاون الإداري المتبادل للوقاية من المخالفات الج 20/4/2007يخ النافذ حكما بتار

 ومكافحتها بين جمهورية مصر العربية

رية جارية مع جمهتوقيع عدد من الاتفاقات ومذكرات التفاهم الاقتصادية والت 10/11/2007النافذ حكما بتاريخ  2007

 مصر العربية

 جمهورية مصر العربية من رسم إجازة العمل عملا بمبدأ المعاملة بالمثلاعفاء رعايا  2009

رية مصر جمهو إبرام البرنامج التنفيذي للتعاون في مجال السياحة بين حكومة الجمهورية اللبنانية وحكومة 2009

 2011 - 2009العربية للأعوام 

2009 

 

اون جال التعمة في لة والهجرة في جمهورية مصر العربيالاجازة للحكومة بارام اتفاقية بين ووزارة القوي العام

 الفني ونقل الأيدي العاملة

2010 

 

مصرية لهيئة الة والمياه واوزارة الطاق -الاجازة للحكومة إبرام اتفاقية شراء الغاز بين الجمهورية اللبنانية

 العامة للبترول والشركة المصرية القابضة للغازات الطبيعية

عامة لهيئة النية واكرة تفاهم للتعاون بين المؤسسة العامة لتشجيع الاستثمارات في الجمهورية اللبناابرام مذ 2010

 للاستثمار والمناطق الحرة في جمهورية مصر العربية

 إبرام مذكرة تفاهم بين بورصة بيروت والبورصة المصرية 2010

صرية لهيئة الموزارة الطاقة والمياه وا –رية اللبنانية بين الجمهو شراء الغاز اتفاقيةالإجازة للحكومة إبرام  2010

 العامة للبترول والشركة المصرية القابضة للغازات الطبيعية

 لرياضةامجال  في العربيةمصر  جمهوريه وحكومةإبرام مذكرة تفاهم بين حكومة الجمهورية اللبنانية  2011

 2010/2012 للأعوام
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 لبحوثبين معهد ا المطابقةمجال الاعتراف المتبادل بشهادات  فيلتعاون ابرام مذكره التفاهم حول ا 2011

 العربيةصر جمهوريه م في والجودةللمواصفات  العامة المصرية والهيئة اللبنانية الجمهورية في الصناعية

 ونتعامجال ال في العربيةجمهوريه مصر  وحكومة اللبنانية الجمهورية حكومةابرام مذكره تفاهم بين  2012

 البيئة لحماية الفني
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 شرق المتوسط  مع موانئ والمرافئ اللبنانية قياس كفاءة نسبية للموانئ .6

 

تم حصر  ، حيثتم حساب الكفاءة النسبية لموانئ الجمهورية اللبنانية مع موانئ شرق المتوسط كدراسة حالة

وضح كما هو ما وقبرص وتركيا واليونان كل من لبنان ومصر وسوريدول في  6في موانئ بحرية  9عدد 

 30ريخ ة بتاوبناء على طلب الأردن اثناء ورشة العمل عن واقع الموانئ البحرية العربي بالشكل التالي.

اسة بمقر الاكاديمية، تم إضافة ميناء العقبة الأردني في حساب الكفاءة النسبية في در 2023مايو  1 -ابريل

 يق العمل بكل البيانات المطلوبة. بعد موافاة فر وذألكالحالة 

 

 محددات القياس -

م عناصر باستخدا (DEA)اعتمد قياس الكفاءة النسبية للموانئ محل الدراسة علي استخدام أسلوب تحليل 

 البنية الأساسية للميناء متضمناٌ:

 المساحة الأرضية لمحطات الحاويات 

 اطوال الأرصفة 

 اقصى عمق للأرصفة 

  أعداد اوناش الأرصفة( ( Ship to Shore Gantry Crains   

 ( معدات تناول البضائع في الساحات(RTGs, RMGs, Straddle carriers, etc.. 

 

 موانئ شرق المتوسط محل دراسة الحالة - 8
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 الحالة لشرق المتوسط دراسةنتائج . 7

رية في الفترة من موانئ بح 10للموانئ محل الدراسة لعدد  حيث أوضح النتائج لدراسة الحالة الكفاءة النسبية

رويس تصدر وتساوي كلا من موانئ بيروت وميرسين وبي الاشكال التاليةوضح ت. حيث 2022 وحتى 2017

 .2017اقي الموانئ البحرية وذلك في عام % مقارنة بب100وشرق بورسعيد القائمة بنسبة كفاءة 

% دون 100من ميناء شرق بورسعيد وبيرويس بكفاءة نسبية عالية بنسبة ، احتفظ كلا 2018بينما في عام 

ة ة النسبيلكفاءتغيير، بينما انخفضت الكفاءة النسبية لكفاءة الموانئ محل الدراسة، في حين تلاحظ تحسن ا

 %.4 سنوية لميناء واحد فقط هو ميناء طرابلس بنسبة تحسن

بينما  غيير% دون ت100يرويس بكفاءة نسبية عالية بنسبة ، احتفظ كلا من ميناء شرق بورسعيد وب2019في 

ة ن الكفاءظ تحس، في حين تلاحمقارنة بالعام السابق انخفضت الكفاءة النسبية لكفاءة الموانئ محل الدراسة

 %.18طرابلس بنسبة تحسن سنوية كبيرة بلغت  % وميناء1ميرسين بنسبة  النسبية لميناء

 

 

100% 100% 100% 100%

82% 79%
74%

67%

26%

6%

بيروت ميرسين بيرويس دشرق بورسعي العقبة دمياط الإسكندرية ليماسول اللاذقية طرابلس
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 2022وحتى  2017الكفاءة النسبية للموانئ محل الدراسة في الفترة من  - 9

 .2023المصدر: اعداد فريق الاكاديمية، 

 

، فرض جراء جائحة وباء كورونا الذيالركود العالمي والاغلاق  بسببو، 2021و 2020 يفي عام

ا مة، بينمالقائ كما تم خروج ميناء ليماسول من .ةانخفضت كفاءة موانئ العقبة، اسكندرية، بيروت، واللاذقي

ء مينا احتفظ كلا من مينائي شرق بورسعيد وبيرويس بنفس مستوي الكفاءة. وعلي الرغم من ذلك، تحسن

 طرابلس.

ناء تحسن باستثشرق بورسعيد وميرسين، ، تلاحظ عدم تغيير الكفاءة النسبية لموانئ 2022في عام بينما 

ا كم سابق.العام البمقارنة ودمياط وبيروت، مع انخفاض كفاءة ميناء اللاذقية درية والعقبة الإسكنموانئ كفاءة 

 تم خروج مينائي بيرويس وليماسول.

 

حيث يمكن تقسيم  .2022-2017ويلخص الشكل التالي الكفاءة النسبية لموانئ شرق المتوسط في الفترة من 

 :مجموعاتخمس  الموانئ محل دراسة الحالة الي
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 .وبيرويس شرق بورسعيد مينائي: مثل الاداء انئ ذات كفاءة نسبية ثابتةمو -

 .: مثل ميناء طرابلسالاداء موانئ ذات كفاءة نسبية متزايدة -

 ميناء اللاذقية.مثل  الأداء: موانئ ذات كفاءة نسبية متناقصة -

 ليماسول.خارج الأداء: مثل ميناء  موانئ ذات كفاءة نسبية -

 ن.، ميرسيمتغيرة الأداء: مثل موانئ بيروت، العقبة، دمياط، اسكندريةموانئ ذات كفاءة نسبية  -

 

 

 2022-2017الكفاءة النسبية لموانئ شرق المتوسط في الفترة من  - 10

 .2023المصدر: اعداد فريق الاكاديمية، 
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 الخلاصة . 8

دول العربية حري وهو مؤشر كبير يدل على أهمية اهتمام الميناء ب 150بلغ اجمالي الموانئ العربية الي 

مة تجارة واردات( او لخد –بتطوير وانشاء عدد كبير من المنافذ البحرية لخدمة التجارة العربية )صادرات 

همًا مة دورًا لعربياالترانزيت. ونظرًا لموقعها الاستراتيجي على مفترق طرق التجارة العالمية، تلعب الموانئ 

ة الرئيسي لأسواقاتسهيل حركة التجارة وتمكين نقل البضائع الجاهزة والمواد الخام ومكونات التصنيع بين في 

ا ة. هذفي الشرق والغرب. وتعتبر جميع الدول العربية دول بحرية حيث لا توجد أي دولة عربية حبيس

ل على ما يطمضايق وقنوات كبالإضافة الي موقع الدول العربية الاستراتيجي وما يضمه من بحار وخلجان و

 .العديد من المحيطات

التحول ويسية وبمراجعة مدي استفادة الدول العربية لموقعها الاستراتيجي على مسارات النقل البحري الرئ

ان ثلاث  2022م الي محاور لكبري الناقلين البحريين، يوضح الترابط البحري الثاني والدولي العالمي في عا

 .مغربدولة عربية هي محاور بحرية عالمية وهم الامارات والسعودية وال 22أصل دول عربية فقط من 

ر وتونس لجزائكما تواجه بعض الدول العربية انخفاضا في الترابط البحري الدولي مثل العراق والسودان وا

و ي نحيجابإولبنان. في حين ان دولة عربية واحدة في حالة نمو  ،والكويت ،وعمان ،وجيبوتيوموريتانيا 

لم يطرا  اخر، الترابط البحري العالمي رغم قلة حجم التجارة المنقولة بحرا بها وهي الصومال. وعلى صعيد

 ،روقط ،والسعوديةأي تغيير في وضعية الترابط البحري العالمي لبعض الدول العربية مثل مصر وليبيا 

 .والأردن ،والبحرين

ا بالفعل في عام مليون ونصف حاوية مكافئة تم تداوله 55ريبا كما بلغت حركة الحاويات بالموانئ العربية تق

% 84ألف حاوية مكافئة بنسبة  743مليون و 46، ومن الملاحظ ان عدد خمسة دول عربية تمثل 2021

قط من ف% 15 تقريبا وهم الامارات، السعودية، المغرب، مصر، وعمان، بينما تمثل باقي الدول ما يقرب من

 ات بموانئها.اجمالي حركة الحاوي

لسفن ردد اتكما ان موانئ أربع دول عربية فقط هي الامارات، المغرب، السعودية، ومصر بلغ اجمالي حجم 

دول عربية  % لعدد خمسة22.5% من اجمالي تردد السفن بالدول العربية، وبلغ اجمالي التردد 65بها الي 

لة عربية وهم دو 11% فقط لعدد 12.5التردد  وهم الجزائر، عمان، قطر، تونس، والكويت، بينما بلغ اجمالي

 .لقمرجزر اولبنان، العراق، البحرين، الأردن، السودان، جيبوتي، اليمن، موريتانيا، الصومال، سوريا، 
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الة، تم تقسيم حكدراسة  2022-2017اما بالنسبة لحساب الكفاءة النسبية لموانئ شرق المتوسط في الفترة من 

 مجموعات: أربعحالة الي الموانئ محل دراسة ال

 موانئ ذات كفاءة نسبية ثابتة الاداء: مثل موانئ شرق بورسعيد وبيرويس -

 موانئ ذات كفاءة نسبية متزايدة الاداء: مثل ميناء طرابلس -

كندرية والإس موانئ ذات كفاءة نسبية متناقصة الأداء: مثل موانئ ليماسول ودمياط وبيروت والعقبة -

 وميرسين

 ة نسبية خارج الأداء: مثل ميناء اللاذقية موانئ ذات كفاء -
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 تاحة لدييات المالعربية فيما يخص القدرات والامكان الموانئوضع اليه عربية لتبادل المعلومات بين  .2

 كل ميناء لتعظيم الاستفادة.

 لناقلينالعربية لجذب كبري المشغلين وا بالموانئالاهتمام بعنصري الامن والسلامة البحرية  .3

 البحريين
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دول ها التكبددراسة انشاء شركة عربية متخصصة في نقل البضائع لتفادي ارتفاع التكاليف التي ت .5
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ة لمتعلقالقرارات ا العاملة، فياركية، على مستوى مجتمعات الموانئ والقوى توسيع دائرة التش .12
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 التقانات.
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