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����� ���	 
   	��رآ�ت  ��لإ��	

 إث��ب�� ا��ب �	���� ا��ا��� ����ا�#  

 ��  ا/نو�%, -2011 '�ل ا�&%�ة ���
  


	ت أ���� � �� إث����� وا(ت'�د ا%$�ی"! �� ا�	ول ا������ ا�����	ة �	ى����ا�	ا��� ا����� ا�	�����
 ������� ا�	آ��ر ���5  ا���ما%��3! ����!  ت���21وا����1 ا(0�/�دی� %$�ی"�� ا������ �.�- ا���'	ة، 

� !��
�م �ا�� !$ 8�/1 �

�  ;�3  ت��� آ���ا،2011ی���� ���
ت=��5 ات=�0��ت وت1=�2ه� ��
ا���"�دة ��3 ا%���� ا����� ������� �3 ج
� وآ5 �3 ا�'@��� ا?ث����� و�=�;�� ا����ون ا����1! 

�ی"��ی� ا(ت'�د ا%$�ی"! وا����1 ا(0�/�د$% ����� ا��! ا%����و���B ا����رآ�ت ، ا���'	ة�.�- ا�
�ف D 3� وا(ت'�د ت- ت1=�2ه� �
�EتFی"!ا�'@��� ا?ث����� و��وا����1 �8 ��  ا����وا%ج
Gة ا%$

�ی"��ا(0�/�دی� $% ،�$�;?�� Hإ� ��  I2=1ت دو��� و�0ری� ت�EF� �����0ى وإ�Jأ���� �3 أ !$ 
K�1��  أ���� أدی�
� ا�
��L ا�'@���� ���ى�Q ه! ت ا��! ت�)ای�Oد(وH�M رأJ%ا R� ����%ا����� ا 

  .  ��ت=�0�� ت��ون�������
  
���دی�  ا%����آ�$� $!  اVن وح��M  2011 Hم �1�/021�T	 ��رآB ا����� وM)ا !�
�ا�� أ��0

�Eت ا?ث����� Fح��ا�����
� ا����Eت ا($ )ا������ن( ا���W ����! �	ورات ���K وH�M رأ
 �
//Xی !�، آ�� ��رآB $!  ا����� ��	و���Q�J ��0�1 ا���1�� وا���Gا���ت�وآY�2 ج��Eت8 ا�


� ا���1ی�ی� ا��! ا%����� وزارة ا��Fون ا��Xرج�� ا?ث����� ��]ن ا�"�Zی� ا�����"� ��"	 ا�"�- $! أ��0
Kأ���� أدی 

وا��5��E ذات 
^�0 �����5 ا��

! ا�	�����
وا�"1/�!، 
 Bرآ��و�Zأی 

 ا��! ا%����$! 
B��0أ ���1�� 

 !1Dا���م ا��
���^د وی�م 

 ،ا���-
وا(ح�=����ت 

���م ا�"����ت 
 �3 إ��8، و�� دB�M وا����ب ا?ث����� وذآ�ى رح�5 ر��K ا��زراء ا?ث���! ا�K��� `��E زی�1وي

��ح ���و�Mت ت��1ی� ه��� $! ا��^داح�=�(ت���دة ر��K ا����� ��	د �3 ، و ���1�� ا$ H"�0	 ا�
�ى أ����H�M ه��d أو  �/�رة �����ة إ�� آ��ر ا����LE�3 $! ا�	و��Jأ K�ر� -
1�� 3� 


�ری� ا��� � ا%دی�نو��e ا��زراء و�0دة و����8 ا��Xرج�� ا��Fون ور��K ا��زراء و����8 ووزی
��ا?داراتوM	د �3 �	ی�ي � WEرج�� ح�Xون ا�Fا�����  .���ت ا���5 $! وزارة ا�� Bرآ��آ�� 

�"��لح=^ت $!  ا��1D�� ا��! ت"��
� ا�����ت ا�	������� ��	ول ا%ی�م ���1�� إ��
� ا��! ت	HM ا(
 ��5 ا���م ا�����! ��E^م وی�م ا%$�ی"�� إح��ء ا%ی�م ا�	و��� وأ���� وا����f1ت ا�����	ة �	ى إث�����

�ه�ا?��دة�ى  وذآا%$�ی"! وی�م ا����ب أ$�ی"���gا و	روا� !$ ��Mا���� .  
  

 �"���و0	 ��رآB ا����� ;�3 و$	 ا%���� ا����� ������� أو �1=�دة $! ا%���� ا����E�� ا��
 �
� !$ Bی"�� ا������ $! دو�� ا�@�ی�3 ��1
� ا�"�� ا������ ا%$� !��اآ� ا������ ا%$�ی"�� ا�����
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 � ا�Gرا�M ا���ب وا%$�ر�0 ا�2ي "M	 K=� !$ ا���م $!  وا(ج���ع ا����! ��زراء��$��2013
�اآ� ا������ ا%$�ی"�� ا��! M"	ت $! أدیK أ���� ��� `�E1�ا��ی�ض، وM	د �3 اج����Mت ���1 ا�
و��رآB ا����� $! ا%���� ا��! أ��0
� ا(ت'�د ا%$�ی"! دا5J دو�� ا��"� إث����� أو �Jرج
� و�3 

د ا%$�ی"!، ح�m أص�'B ج���� ا�	ول ا������ ت��رك ��@5 آ��5 $! أه�
� ا�"�- ا��1Eی� �^ت'�
 Kا���3 وا����	��1�� �@5 �3  ���1 ا������3 ا���ا(ج����Mت ا���O"� وا��=��ح� ��	ورات ا���دی� وا(

 �ا��1=�2ي و�Fت�
رؤ�ء ا�	ول 
وا�'@���ت $! 

ا(ت'�د 
 ا%$�ی"!،

و��رآB ا����� 
$! M	د �3 

ا(ج����Mت 

��� ����K ا�

!���ك ا���ا%$�ی"! آ���;R -ا��E- وا%�3 ا��! ت	M! إ��
� 1M	 ���0�1 ا�"�Zی� ذات ا(ه���م ا���
�ى ��5 ا%و;�ع ا?���E�� وح"�ق ا?��Eن وأو;�ع Jی� أ�Z0و �$! دار$�ر وا�/���ل وجGر ا�"�

�ف ا�	ی1! ا�=�Lت ا�
�� آ����أة وا��=D�1� !$ 5` ا�G1ا�Mت $! أ$�ی"��، و�Z0ی� ا?ر��ه�ب وا�
�ه�Jq آ�ن !���ى رؤ�ء ا�	ول وا�'@���ت ا�2ي M"	 $! وا�E� H�M 3�%وا -�Eا� K��� ع��� اج

 ����� �
 ، و��رآB ا����� أیM !$ �Z	د �3 ا(ج����Mت ا��زاری� �2014��و�! $! �
��5 ا�2آ� ( ا�'/� �Fت��ات ا��زراء ا%$�ر�0  H�M �
ا��X//�� ا������ �^ت'�د ا%$�ی"! �1�� 3

��� وا����رة و�@�$'� ا��X	رات وا����ب وا��ی�;�ا��3M 3���LE ا���'� وا��"H ر��K ا����� ،1�� ا�
  .;�3 وآ��ر ا����LE�3 $! ا��=�;��M	ة ��ات �����E �=�;�� ا(ت'�د ا%$�ی"! وا��=�

  
�ی"�� أ�� �����E1 ����1 ا(0�/�دی�$% �������دة ر��K ا����� ��@5 �����  ، ا���'	ة�.�- ا� H"�$"	 ا�

 ا��1=�2ي ����1 ا%��3 ا���'	ة �.�- ا���م ا%���3@5 �3 وآ�5 ����1 ا�
� �ت" أ���� H�M ه��d أو
 ا��! ا%���� ا������ ����1، آ�� ��رآB ا����� $! ا��	ی	 �3 وا?داراتو�	راء ا���اآG و����8 

 �
هM I2"	ت
�E ا�	و��� Fا��
 �3 ��1
� ا��Fت��
�ك ��زراء �ا���

��� ا(0�/�د وا���
وا��Q��X ا�2ي 
M"	 $! ا��ج� $! 

� ا��ی5 
ا���R  وا?ح��Dت) 20+�@�3  (ا?�0��! وا��Fت�� ا%$�ی"!وا��Fت�� ا(0�/�دي  2014�
!��1ی� ا� �
�اء 1 ا��ا%��3 ی"��=E�� �1��� ا����1 أ������]ن  ا%$�ر�0=�2ي �
��Jو ،�$�;?�� Hإ� 

�ىأ���� Jدة �3 أ	��� �
��=� ا��! ت�	ه�   ا������ وا�=1��وا�	را�تا��"�ری�  إD^ق ح=^ت أه�Xا��
  .ا����1
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 ا����� ������ ا�	ول ا������ وا�
��L ا%����ا(ت=�0�� ا���"�دة ��3  ت=��5 إ�Dر��رآB ا����� ;�3 و

1�����1��وا( دورات ا�"�- ا���دی� �3 إ��
�$! آ�$� ا����Eت ا��! ت	HM  )ای�Oد(�� �ا�'@���� �� 
� ا�	ول وا�'@���ت $! هI2 ء��Fت�� رؤ

ا�
��L وا��! ت�آGت J^ل ا���م ا���ري 
 ح5 �^ز�� $! ج�1ب إی��د ح�ل 2014

��دة ر��K ا�����  H"�ا��Eدان، آ�� ا�
 �Jرج8 أوM	ة ��ات �اء $! �"� ا����� 

� ا%����E�3دة �=Eا� �L�
 ا��1=�2ي ��
��M 3	د �3 آ��ر ا���LE و�'��ب ���-

�L�
  H�M  وB��M ا����� ��@5 ج	ي$! ا�
Q��1د ت�Oآ�ء ای�1�	ى �� )IPF ا(ی���! $! إث�����) ��=Eد ا��Oای R� 8�آ�� ، وا�2ي ی��رك $! ر��

�ة ا��2آ�رةا��! M"	ه� ه2ا ا��1�	ى ��رآB $! آ�$� ا(ج����Mت ���رآB ا����� $! و، J^ل ا�=

� ا��! ا?ح��Dاج����Mت ��ات���ت
�ح�ل  أ���� أدی�K $!  ا�
�Lأ��0�
� ا��1Eی� ا��Jاد و	M?وا 


� ت�1ي %�����  .إ��0
  
  

�اء ا���بآ]���� ا����� أ���� إ�Dرو;�3 =Eا� K���� ت1=�2ی�  Bت�� 	اد، $"	M?ا  	"Mو
�ی�ا�	وری�ا(ج����Mت 
�اء ا���ب  ا��=Eا� K���� ����1���17ا�2ي ی�@�ن �3  وا(�=  ����M ا

	�� ، إث�����ا �	ى ��
ودBM ورت��Z'� Bر 

X3 ا��� 	ی	ت ا����/
ا�
��� ا��! ت"�- $! 

 تGوره� أوإث����� 
�'�Zر هI2 ا(ج����Mت 

 أص'�ب��=�R� 5M وا
ا����K  أ�ZMءا���Eدة 

ح�ل ا�"�Zی� ذات 
�ك�، ا(ه���م ا���

 B��0ادو	Mx� توإح����M���� وM"	 ، آ�� B��0 ا����� �'�;� هI2 ا(ج�Z'�اج����Mت ��اب  ���
3���^M?3 ا���LEب وا����اء ا��=Eت  وا�"1/���3ا�	Mوأ ، � �3 ا������ت ا�/'=�� اM	د تو��

 !����� وا$�ی"�� ه�����]ن ��1 ا����K أص	ره�ا�M اث	ت وأح�� .  
 

  
  
  



 4 

 zXا%����أ�� �� ی �=��Xى ا���J%ت"�م  ا !�5 �1�f- $"	 ��رآB ا����� ، $! إث����� ا�@�� !$

� �@�تW $! إث����� ��5 ا��Y1 ا�	و�! و���f1 و��اآG ا�	و��� ���f1ت M"	ت
�ا��! �"�ءات ا�� !� ا�

����  ا���'	ة ا%�- وا�Gرا�M و�2g ��f1ی��.ا%�- ا���'	ة �م وا����f1 ا�	و��� ��"�$� وا����وا��
�����ة و��
�ه�  و"!أ$�ی و��
	 ا�	را�ت ا%�1�� ا���1ب 	ة ����1��' ا���ا%�-} ���gم و�=Eاوآ 

� ا����� آ�� ��رآB ا����� ����م ا����! H�M ا���ا�! ،�=�ی` ح�م ��دة D 3M G��� �1ح�� !$
�اء ا�����	ی3 �	ى إث����� وا�2ي ی'Hf ا���زار ا��1Eي ا�2=Eزوج�ت ا� �M���� 8��"مي ت��� ��ه

�ی،  واR و���رآ� آ���ة�Xت ا��EFا�� -M	� 5��@��� 8ری� z�/Xت وت��=��E� 3� �����ا?ث �
  . و���f1ت ����R �	�!أی��مودور 

  
B��0 ت  ا������M��0 	ویG�� -f���	د آ��� �3 ا������Mت  و�@��� ا%���� ا����� ا�����ة��@1� 5

 !��Eت ا?ث����� وا�	و��� وا�"�ری� وا?�0���� ا������ $! إث�����أص	رت
�وا����1رات ا�F3 ا��� .  


