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                                                                                 المقدمة 

 

 موضوع المرأة والأمن والسلام يصبح أجندة عالمية

ي شهدتها المنطقة العربية والعالم خلال الرب  ع قرن
، برز  ضمن سياق التحولات الحادة التر ي

ت أهمية تعزير الماض 
ي عمليات صنع السلام والوساطة 

 
باعتبارها واحدة من أبرز الملفات الموضوعة على طاولة مباحثات السلام مشاركة المرأة ف

ي شهدها العالم. 
اعات المسلحة التر أجندة المرأة والأمن والسلام لها أربعة محاور أساسية وهي )أولا( المشاركة، فيما يتعلق بالت  

. هذه المحاور تجمعها علاقة وحدة، وعلاقة تأثتر متبادل، لكن محور  ي
 
)ثانيا( الوقاية، )ثالثا( الحماية، و)رابعا( الإغاثة والتعاف

ي جهود السلام حق أصيل للنساء. وتزداد أهمية مشاركة 
 
المشاركة يتقاطع تقاطعا كثيفا مع المحاور الأخرى. فمشاركة النساء ف

ي النساء إذا ما استحض  
 
ي بناء السلام ف

 
اعات المسلحة. ومن خلال هذه المشاركة، تسهم النساء ف را بالت   نا أنهن الطرف الأكتر تض 

ي وقاية جميع مكونات المجتمع وحمايتها وإغاثتها وتعافيها بما لاسيما النساء وذلك بناء على أن النساء 
 
مجتمعاتهن. كما يسهمن ف

 هن الأعرف باحتياجات النساء والأطفال. 

 جهود جامعة الدول العربية وهيئة الأمم المتحدة للمرأة لتنفيذ أجندة المرأة والأمن والسلام

لقد تضافرت جهود جامعة الدول العربية وهيئة الأمم المتحدة للمرأة لتنفيذ أجندة المرأة والأمن والسلام، وذلك 
ي  ة لهذه الأجندة. وفق رؤية كلية فريدة طويلة المدى لضمان تحقق الركائز الأرب  ع المذكور 

 
بذل الطرفان جهودا قيادية تراكمية ف

ي المنطقة. وقد أسفرت هذه الجهود عن تحقيق عدد من  ذلك
 
ي بناء السلام والأمن ف

 
ضمن سياق حماية المرأة وتعزيز أدوارها ف

 الإنجازات.  

اتيجية الإقليمية للمرأة والأمن والسلام وخطة العمل التنفيذية المعنونة "حما  ية المرأة العربية: الأمن والسلام"الاستر

اتيجية الإقليمية للمرأة والأمن والس  لام  أعدت جامعة الدول العربية بالتعاون مع هيئة الأمم المتحدة للمرأة الاس  تر
ي أص         بح  حجر الزاوية الذ   س          ند علي  

وخطة العمل التنفيذية المعنونة "حماية المرأة العربية: الأمن والس         لام"، والتر
ي المنطقة العربيةجهود 

 
اتيجية . الجامعة بالنس    بة لتعزيز وض    ع النس    اء فيما يتص    ل بالأمن والس    لام ف وقد جرى اعتماد الاستتتتتر

ي دورته العادية التتتتتتتت )7966بموجب القرار رقم )
 
ي عقدت 144( من قبل مجلس جامعة الدول العربية على المستوى الوزاري ف

( التر
ي أيلول  13يوم  ، الا  تهدف. و 2015ستتتبتمتأ  استتتتحداا ب لة حستتتاستتتة للن   الاجتما ي

ي عام يتوح  اتيجية إض وضتتتع إطار عرنأ
ستتتتر

ي مختل  الدول 
 
ي ف
ي وعلى المستتتوى الوطت  ويحفز ستتا ر الجهات العربية ذات الةتتلة وصتتانري القرار على المستتتوى الإقلي ي العرنأ

ي تتعر  لها العربية للعمل الجاد لحماية النستتتتتتتتتاء من كل أشتتتتتتتتتكال العن  القا م على الن   
الاجتما ي أو أشتتتتتتتتتكال العن  الأخرى التر

اعات المسلحة.  ي أوقات الحروب والاحتلال والت  
 
 النساء خاصة ف

اعات المسلحة بالمنطقة العربية.   لجنة الطوارئ لحماية النساء أثناء الت  

ي المنطق  
 
ي ب  ذلته  ا النس               اء ف

ة لحم  اي  ة المجتمع كم  ا تف  اعل    الج  امع  ة وهيئ  ة الأمم المتح  دة للمرأة مع الجهود التر
اعات المس      لحة بالمنطقة العربية.  تأستتتتتتستتتتتت   والنس      اء تحديدا، وهو ما أثمر تجس      ار لجنة الطوارئ لحماية النس      اء أثناء الت  

ي دورته العادية ) 8374اللجنة بموجب القرار الوزاري رقم 
 
ي مارس 151لمجلس الجامعة على المستتتتتتتتتتتتتتتوى الوزاري ف

 
( المنعقدة ف

اعات المستتتلحة" بالمنطقة العربية، وذلك تنفيذا بشتتتأن الموافقة ع 2019 لىي اعتماد مهام "لجنة الطوارئ لحماية النستتتاء أثناء الت  
ي دورتها التتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت )9للتوصتتتتتتتية رقم )

 
ي اجتماعات لجنة المرأة ف

 
( المنعقدة بر استتتتتتتة الجمهورية 38( بشتتتتتتتأن تأستتتتتتتدس اللجنة الةتتتتتتتادرة ف

ي الطوا ةوتجتمع لجن الجزا رية الديمقراطية الشتتتتتتتتتتتتعبية. 
 
رئ المنبثقة عن لجنة المرأة العربية عند تفاقم الأحداا ضتتتتتتتتتتتتد النستتتتتتتتتتتتاء ف

اعات ي مجال  المسلحة مناطق الت  
 
ة المتخةةير  ف ي المنطقة العربية. تتكون عض ية اللجنة من الدول الأعضاء وأصحاب الختأ

 
ف

. وتعد اللجنة  الإقلي ي والدوضي
اعات المسلحة على المست يير   

ي مناطق  حماية النساء أثناء الت 
 
بمثابة مرصد يتابع أوضا  النساء ف

اعات ي الت   يدعم توثيق ما تتعر  له النستتتتتتتاء و  المستتتتتتتلحة الت  
 
ي ستتتتتتتياقات الاحتلالوالفتيات والأطفال ف

 
، وذلك اعات المستتتتتتتلحة وف

امج الوقا ية والإغاثية و هات الإقليمية والدولية، وتبالتعاون مع الج العربية  المرأة لجنةتقديم الرأي والمشورة لعمل على وضع التأ
اتيجية الإقليمية وخطة العمل  وإصتتتتتدار  التقارير الدورية للمتابعة والتحليل". كما تمثل اللجنة صتتتتتورة من صتتتتتور دعم تنفيذ الاستتتتتتر

. ومنذ تأستتتتتتتتتدستتتتتتتتتها، عقدت اللجنة ستتتتتتتتتلستتتتتتتتتلة من 1325التنفيذية لتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت "حماية المرأة العربية: الأمن والستتتتتتتتتلام" وتنفيذ القرار رقم 

 .  الاجتماعات
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 برامج بناء القدرات للدول الأعضاء فيما يتصل بالخطط الوطنية للمرأة والأمن والسلام

إض   افة إل ذلك، وض   ع  جامعة الدول العربية بالتنس   يق مع هيئة الأمم المتحدة للمرأة برامج بناء القدرات للدول 
امج إض ضتتتتمان إلمام الجهات المعنية بشتتتتأون المرأة تهدف التأ  الأعض    اء فيما يتص    ل بالخطط الوطنية للمرأة والأمن والس    لام. 

ي إقدام كل دولة من الدول الأعضتتتتتتتتتتتتتاء على 
 
ام ف امها بها. وينعكس هذا الالتر  بالدول الأعضتتتتتتتتتتتتتاء بأجندة المرأة والأمن والستتتتتتتتتتتتتلام، والتر 

ي ضتتمان الإلمام بالتح
 
امج بحيث تستتهم ف ي تواجه النستتاء تةتتميم الخطة الوطنية للمرأة والستتلام والأمن. كما صتتير  التأ

ديات التر
اعات ات رفع مستوى الحماية الرسمية والواقعية للنساء.  المسلحة ومخاطر الت    وتوفتر مأشر

 مبادرة تجسار الشبكة العربية للنساء وسيطات السلام

هذا، وضمن سياق جهود جامعة الدول العربية لتحقيق أجندة المرأة والأمن والسلام، وانطلاقا من أن الوساطة هي 
ي صدارة الأولويات 

 
ة أ  جهود تنشد إنهاء العنف واستعادة الأمن وبناء السلام، فقد تقرر جعل الوساطة النسائية ف ركت  

 تجسار الشبكة العربية للنساء وسيطات السلام. 
ُ
ي صرح جهود الجامعة وجهود هيلة  فانبثق  مبادرة

 
المبادرة لبنة جديدة ف

ي حل الأمم المتحدة للمرأة لتحقيق أجندة الم
 
ي صنع السلام الشامل كعناصر فاعلة ف

 
رأة والأمن والسلام وتعزيز مشاركة النساء ف

ي جهود 
 
ي مجال الوساطة والمنخرطات ف

 
اعات المسلحة. فالشبكة العربية للنساء وسيطات السلام منةة للنساء العاملات ف الت  

ي تمثيل المرأة  دبلوماسية تهدف إض بناء السلام والأمن. وهي آلية لضمان وجود النساء
 
ي مواقع صنع القرار، وتحقيق المساواة ف

 
ف

ي لديهن 
اعات المسلحة. وهي منةة لبناء قدرات الوساطة لدى النساء اللانر

ي عمليات الوساطة وفض الت  
 
على طاولة التفاو ، وف

ي مارسن الوساطة، وإعد
ادهن للجلوس إض طاولة قدرات قيادية، وإتاحة الفرصة لهن للتعلم من دروس النساء الأخريات اللانر

اعات وتس يتها بالطرق السلمية.  ي الوقاية من الت  
 
اتهن ف   المفاوضات والمشاركة بختأ

 توقي  إطلاق المبادرة والسياق: نزاعات مسلحة وتهماش للنساء

إطلاق مبادرة تجسار الشبكة العربية للنساء وسيطات السلام، وهو توقي  مُفعم  توقي من المهم التوقف أمام 
، تعرض   بالدلالات.  بعض بلدان المنطقة العربية لحالة عدم استقرار غتر مسبوقة. حتر البلدان المجاورة لها خلال العقد الأختر

اعات المسلحة للانتهاك على  ي مناطق الت  
 
ي محيطها. وكنتيجة لذلك، تعرض  حقوق الأفراد والجماعات ف

 
تأثرت بما يحةل ف

ي ذلك على م
 
ي العمل اللا ق جميع المست يات بما ف

 
ي التعليم والحق ف

 
ي الةحة والحق ف

 
ستوى الحقوق المدنية والسياسية والحق ف

ي الماء النظي  والرذاء. لكن انتهاكات حقوق النساء والفتيات الفردية والجماعية فاق  الانتهاكات 
 
ي المسكن والحق ف

 
والحق ف

ي كثتر من الأحيان،
 
ي تعرض  لها حقوق الرجال كيفا وكما. ف

تعرض  النساء لألوان من العن  الممنهج والمستمر لسنوات.  التر
ي هم أنفسهن أكتأ  لدس هذا فحسب، بل إن النساء تعرضن للتهمدش فيما 

اعات المسلحة التر يتعلق بجهود الوساطة لحل الت  
ة، وهي تشمل انتهاكات داخلية سواء نتيجة  ي تتعر  لها النساء كثتر

نزا  داخلىي أو ممارسات ضحاياها. إن أنماط الانتهاكات التر
 . ي العراق وفلسطير 

 
 جماعات متطرفة، وانتهاكات ناجمة عن آثار الاحتلال وممارساته كما هو الحال ف

ومع أن النساء تعرضن لمستوى غت  مسبوق من الانتهاكات والإقصاء من جهود الوساطة، فقد  ست  لهن فرض 
ي المشاركة، وحماية لمجتمعاتهن وأنفسهن. أنفسهن على الساحة إل حد ما فيما يتعلق بالوساطة، 

 
 وذلك تجسيدا لحقهن ف

ي 
 
ا  قدر لا بأس به من حقوقهن. ف ي هذا المضمار إنجازات لا يستهان بها، وتست  لهن انتر 

 
والحق أنه قد نتج  عن جهود النساء ف

ي بذلتها النساء لرفع مستوى مشاركتهن ولتعميم منظور الن   الاجتاليمن، أدت ا
ما ي إض منح النساء حةة تمثيلية لجهود التر

ي 30)كوتا( بلر  ثلاثير  بالما ة )
 
ة ما بير   %( ف

ي الشامل الذي انعقد خلال الفتر
 24و 2013مارس  18عض ية مأتمر الحوار الوطت 

ي ا ضمن سياق محاولة العبور من المرحلة الانتقالية إض مرحلة الاستقرار الدستوري.  2014يناير 
 
ليمن خلال لكن تدهور الأوضا  ف

ات  السنوات اللاحقة عطل تنفيذ مقررات المأتمر ومشاركات النساء.  ي الةختر
 
ي ليبيا، ضمن سياق الحوار السياسي الذي أجري ف

 
وف

ي المسار الأول، 
 
، شارك  سيدتان ف ي ليبيا والذي تمخض عنه الاتفاق السياسي

 
بالمررب بقيادة بعثة الأمم المتحدة للدعم ف

ي 
 
مسار القيادات السياسية، وهو مسار ثانوي داعم للمسار الأول. كما جرى استحداا مسار خاص للنساء  وشارك  ثلاا سيدات ف

ي المفاوضات. 
 
  ف

ي ذلك على مستوى 
 
ي المنطقة العربية بما ف

 
لكن مستوى تمثيل المرأة ومشاركتها ظل منقوصا على جميع المستويات ف

ي الشامل  الوساطة.  ين هذا ما أكده ملخص التقرير العرنأ ي تنفيذ إعلان ومنهاج عمل بيجير  بعد خمسة وعشر
 
حول التقدم المحرز ف

ي الحياة العامة إلا أن هذه 25)
 
( عاما الذي أوضح أنه مع أن العديد من الدول قد اتخذت حزمة من التدابتر لزيادة مشاركة المرأة ف

ي الوساطةالمشاركة 
 
ي ظل  غتر متناسبة. ولا شك أن ذلك ينسحب على المشاركة ف

 
. فب نما شهدت بعض الدول زيادة تدريجية ف

ي أطر الوساطة. كما استمر ضع  
 
عض ية النساء بالمجالس التمثيلية والوزارات، لم تكن هناك زيادة موازية لمشاركة النساء ف

ي 
ي المأسسات الرسمية الوطنية الدبلوماسية. ولا يمكن أن ننكر أن غالبية عمليات الوساطة تستثت 

 
 النساء من مشاركة النساء ف

ي مفاوضات السلام، وعمليات 
 
الجلوس إض طاولة التفاو . فالإحةا يات تشتر إض أن نسبة مشاركة النساء ما تزال متواضعة ف

ا . وقد ترتب على ذلك  ي مرحلة ما بعد انتهاء الت  
 
نز  السلاح والتشيتتتتح والإدماج، وعمليات إعادة الإعمار والبناء الاقتةادي ف

ي شهدتها المنطقة. كما ترتب عليه استمرار إغفال إدماج ال
ي أغلب السياقات التر

 
ا  ف ي أوقات الت  

 
عديد من احتياجات النساء ف

ا .  ي مرحلة ما بعد الت  
 
ي تنفذ ف

امج التر ي الأنشطة والتأ
 
 محاولات تهمدش دور النساء ف
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ي الوساطة 
 
  الحاجة إل انخراط النساء ف

ي الوساطة والجهود الدبلوماسية ضمن سياق كل ذلك أوضح مجددا أن الحاجة بات  ملحة 
 
لتعزيز دور النساء ف

ي ضوء التحديات الجسيمة  إعادة بناء السلام والأمن على أسر جديدة فعالة. 
 
ورة ف لا شك أن معالجة مثل هذه الإشكالية صر 
اعات المسلحة، وما تلقيه بظلال على وضع النساء خةوصا. إن معالجة إشكالية ضع   ي الوساطة المرتبطة بالت  

 
مشاركة النساء ف

ي 
 
ي ضوء تقلص قدرة المنطقة على توفتر الخدمات الأساسية، وف

 
ي ضوء ما ألم ببعض المأسسات الوطنية من ضع ، وف

 
ورة ف صر 

اعات المسلحة وتهديدات الإرهاب وأطر الجريمة  ي ضوء التشابك بير  الت  
 
ضوء ما تعر  له النسيج الاجتما ي من تمزق، وف

ها  ي مواجهة جميع  المنظمة، وغتر
 
. لقد بات واضحا أن أي تباطأ ف ي تواجه السلم والأمن الدوليير 

من التهديدات والتحديات التر
. إن أي تأخرٍ معناهُ استمرار الوضع القا م وما ينطوي عليه من تق يض حق  هذه التحديات لدس قةورا فحسب، بل إنه تقةتر

ي توفتر ال
 
ي المشاركة واستمرار الإخفاق ف

 
 حماية اللازمة والكافية للنساء من العن . النساء ف

كاء بمبادرة تجسار الشبكة     ترحيب الدول الأعضاء والشر

كاء بإطلاق مبادرة تجسار الشبكة العربية للنساء وسيطات السلام.  خلال  هذا وقد رحب  الدول الأعضاء والشر
ي أج
 رتها إدارة المرأة والأشة والطفولة التابعة لقطا  الشأونمرحلة انبثاق فكرة تأسدس الشبكة، وخلال المشاورات التمهيدية التر

ي توقي  ملا م. إثر ذلك، 
 
ت عن أنها قد جاءت ف الاجتماعية بجامعة الدول العربية، أبدت الدول الأعضاء ترحيبها بالفكرة، وعتأ

إنشاء "الشبكة العربية للنساء ( بالموافقة على 4/3/2020 -2ج  -( 153د.  )-8519صدر قرار مجلس جامعة الدول العربية رقم 
ي طرح  

وسيطات السلام"، وإطلاقها على المستوى الإقلي ي والدوضي كإحدى آليات لجنة المرأة العربية. وخلال المأتمرات التر
ي ترسيخ السلم 

 
ي الشبكة احتياجاتٍ جوهريةٍ ف ون عن التوقع بأن تلتأ

فيها الجامعة معالم الرؤية الخاصة بالشبكة، عتأ الحاصر 
ي هذه المأتمرات ممثلون عن الهيلات الوطنية 

 
ة ط يلة. وقد شارك ف  لفتر

ً
 ظل  قا مة

ً
 واسعة

ً
، وأن تسد فجوة والأمن الدوليير 

  . ي مجال الوساطة والتفاو  على المستوى الإقلي ي والدوضي
 
اء ف  المعنية بالمرأة والمنظمات الإقليمية والدولية، وختأ

     وسيطات السلام أبرز مهام الشبكة العربية للنساء 

ي هذه السانحة  سليط الضوء على مهمتي   محوريتي   بي   المهام العديدة للشبكة العربية للنساء 
 
لعل  بالإمكان ف

إن المهمة الأوض الملقاة على عاتق الشبكة هي أن تكون منةة إقليمية فعالة للوساطة وبناء الأمن والسلام  وسيطات السلام. 
. وتت حقق هذه المهمة من خلال اعتماد أعلى مستوى من المعرفة الفنية وتطبيق الممارسات المُثلى. أما المهمة الإقلي ي والدوضي

ي الدول الأعضاء. وتتحقق هذه المهمة من خلال إقدام 
 
الأخرى فهي أن تكون إطارا لرعاية جهود استحداا منةات وطنية ف

للمأسسات الوطنية ذات العلاقة. كما تتحقق من خلال التنسيق بير   الشبكة على توفتر برامج بناء القدرات المتعلقة بالوساطة
 الدول الأعضاء لتبادل الدروس المستفادة. 

 الانعكاسات الإيجابية للشبكة على الدول الأعضاء 

لدى الدول الأعضاء ويعزز البناء الناعم للسلام فيما  soft powerلا شك أن تجسار الشبكة سيعزز القوة الناعمة 
ي يمكن من خلالها تحقيق القوة الناعمة هي الوسا ل والأدوات  بعلاقاتها ببعضها وبعلاقاتها بدول العالم.  يتعلق

السلمية التر
المرجو تحقيقها. وتشمل هذه الوسا ل الإقنا ، وتعميم القيم، ونشر الممارسات الفضلى، والأدب، والتعليم، والفن،  الرايات

ي هي الوسا ل والأدوات  hard powerة الناعمة نقيض لمفهوم القوة الخشنة ي الةلبة والحوار، والدبلوماسية. مفهوم القو 
التر

ي يمكن من خلالها تحقيق الرايات المرجوة. وعليه، فإن البناء الناعم للسلام هو توطيد أركان الاستقرار المتكامل من 
العنيفة التر

شبكة العربية للنساء وسيطات السلام منةة لبناء كوادر تستلهم خلال وسا ل سلمية لا من خلال العن . والمراد هو أن تكون ال
اعات  ي تعزيز إمكانات خفض معدلات الت  

 
ات متنوعة سدسهم ف مفهوم القوة الناعمة ومفهوم البناء الناعم للسلام. ولعل وجود ختأ

ي تق ية المناعة ضد العن .   
 
ي المنطقة العربية، وف

 
 المسلحة ف

اتيجية الماث اتيجية تجساسيةطبيعة الاستر  لة: استر

 من المهم الإشارة إل 
ُ
اتيجية تجساسية. لعل  اتيجية الماثلة هي استر اتيجية تأسدسية  أن الاستر وإن مضمون أي استر

بالنسبة لأي مأسسة أمرٌ حيويٌ للراية لها طيلة مدة نشاطها كشخص اعتباري. فمن الطبيري أن تسر أي مأسسة لاستلهام 
ي 
 
ي تحملها أي مأسسة خلال المرحلة التأسدسية  المفاهيم الواردة ف

اتيجيتها التأسدسية على الدوام. بتعبتر آخر، إن المبادئ التر
استر

ي نفس الوق ، فإنه خلال كل مرحلة تعقب مرحلة التأسدس 
 
ي المأسسة خلال المراحل اللاحقة للمرحلة التأسدسية. ف

 
تشي ف

، من الطبيري أيضا أن تسر ال
ز والإطلاق والتدشير  اتيجيتها التأسدسية. ويحةل ذلك من خلال إضافة ما تتأ

مأسسة لتط ير استر
 الحاجة لإضافته مما تمليه طبيعة المرحلة. كما يحةل من خلال إجراء بعض المواءمات. 
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اتيجية خلال حقبة ان شار جائحة كوفيد   19صدور الاستر

ي 
 
اتيجية الشبكة العربية للنساء وسيطات السلام ف ر استر

ُ
صد

َ
ي أدت إل تفاقم 19 حقبة ان شار جائحة كوفيدت

، والتر
اعات ي مناطق الت  

 
اع لاسيما ف ، برز لدى 19فبعد انتشار جا حة كوفيد . المسلحة أوج  عدم المساواة وتفاقم احتياجات الت  

ي سجون الاحتلال الإشا 
 
ات ف ي فلات عديدة من النساء ولدى أشهن احتياجات خاصة. وهذا يشمل النساء الأستر

يلىي واللانر
ي القطا  

 
ي مخيمات اللجوء، والنساء العاملات ف

 
ي يقمن ف

يفتقرن للحد الأدن  من الحماية والرعاية الةحية. كما يشمل النساء الانر
اعات ي مناطق الت  

 
ي  ،المسلحة الةحي كالطب بات والممرضات، والناجيات من العن  القا م على الن   الاجتما ي ف

والفتيات اللانر
مهن سلبا. وقد استد  ذلك جهودا للوساطة ذات طبيعة جديدة. فالموق  يفر  بذل المزيد من الجهود المبتكرة تأثر تعلي

ي تتضمن أبعادا غتر معهودة. 
ها، والتر ا ح وغتر ي تواجهها تلك الشر

 لةياغة حلول للمشكلات التر

ي مفهوم الحرب نفس  قد فرض على العالم أن ي 19بجانب ذلك، علينا أن ندرك أن ان شار جائحة كوفيد
 
عيد النظر ف

اع ومفهوم التعاون بي   الدول إقليميا ودوليا، وهو ما يستدعي تطوير مفهوم الوساطة.   
لقد لوحظ أن للجا حة آثارا  ومفهوم الت 

اعات على خفض مستوى العن . ضمن هذا  المسلحة صحية واقتةادية واجتماعية ها لة. وقد أجتأ ذلك بعض أطراف الت  
ي مارس السياق وج

 
يش، ف ي جميع أنحاء 2020ه الأمير  العام للأمم المتحدة، أنطونيو غوتتر

 
، نداءً أمميا لوق  فوري لإطلاق النار ف

 فيه جميع الأطراف المتحاربة على إنهاء جميع الأعمال العدا ية. كما طالب بوضع مشاعر عدم الثقة جانبا وإسكات 
َّ
العالم حث

ق الأوسط على إصدار دعوة أممية أخرى لجميع الأطراف إض المشاركة البنادق. وقد أعقب ذلك إقدام مبع وثو الأمير  العام للشر
ي التفاو  على وق  فوري للأعمال العدا ية برية التوصل إض حلول ط يلة الأمد للضاعات 

 
وط مسبقة ف بحسن نية ودون شر

ي المنطقة. وقد ناشد المبعوثون الأمميون الأطراف المتنازع
 
اعاتالمستمرة ف من خلال التفاو  والحوار  المسلحة ة حل الت  

ا  والجا حة وآثارها الةحية  ي تفاقم  بسبب الت  
والوساطة، وذلك من أجل التةدي للجا حة ووق  معاناة المدنيير  التر

 والسياسية والاقتةادية والاجتماعية على المدى الط يل.      

ي دعم الشبكة العربية 
 
 للنساء وسيطات السلامالحاجة إل تضافر الجهود ف

ي دعم الشبكة العربية للنساء وسيطات السلام أمر أساسي لتحقيق  إن تضافر الجهود الوطنية والإقليمية
 
والدولية ف

ي تحقيق التمكي   السياسي للمرأة. 
 
 استكمالا لجهود الدول العربية الممتدة ف

ُّ
عد
ُ
لا غت  عن حشد الجهود لتفعيل غاياتها، وهو ي
اك النساء  ي عملية بناء السلام، وإلقاء الضوء على الدور القيادي والفعال إشر

 
ي عمليات التفاو  والوساطة، وانخراطهن الكامل ف

 
ف
 السياسي للمرأة  .للمرأة العربية

ي دعم التمكير 
 
لا يمكن أن ننكر أنه خلال العقود الماضية، قطع  الدول العربية خطوات هامة ف

ي على طاولة وتقلدها المناصب القيادية. هذه الخ
طوات موضع ترحيب. لكن علينا استكمالها لرفع مستوى التمثيل النسان 

متان  اعات المسلحة. إن جامعة الدول العربية وهيلة الأمم المتحدة للمرأة ملتر  ي مواقع حفظ وبناء السلام وحل الت  
 
المفاوضات وف

ي تحقيق ا
 
كاء الإقليميير  ف ي هذا بمواصلة دورهما الحثيث وتعاونهما مع الشر

 
لأمن ونشر ثقافة السلام الشامل وتعزيز دور النساء ف

 الشأن. 

اعات  ي حل الت  
 
ي صنع السلام الشامل باعتبارهن عناصر فاعلة ف

 
ة التمكي   للنساء وتعزيز أدوارهن ف إن استكمال مست 

مواصلة أدوارهن المسلحة من خلال تدابت  رصينة كتفعيل الشبكة العربية للنساء وسيطات السلام سيُمكن النساء من 
ي  ستفيد منها الدول والمجتمعات. 

ي العديد من الأوجه  التاريخية التر
 
لدس من المبالرة القول إنه على الرغم من تهمدش النساء ف

ي المنطقة العربية استطاع  أن تبقر على مدار التاريتتتتخ شاهدة وصانعة لمجد 
 
ي منها عمليات الوساطة والتفاو ، إلا أن المرأة ف

التر
ي المنطقة العربية. وإن قضايا المرأة والنهو   الأمة

 
ي الدور الذي لعبته المرأة ف

 
العربية. إن الجزء الأكتأ من عظمة هذه الأمة يكمن ف

ي اهتم  الحكومات العربية بتحقيقها
ي المنطقة العربية كان  ولاتزال حالة فريدة  .بأوضاعها من أهم الإنجازات التر

 
إن المرأة ف

ي ظل ما تواجهه من ظروف معقدة ومتشابكة، جعل  منها أيقونة تعكس طباعا خاصة، و 
 
تحمل بير  طياتها تفاصيل عظيمة ف

ة العمل السياسي  ي مستر
 
 .متفردة ف

 

 د. هيفاء أبو غزالة

                                                                                                                                                              الأمير  العام المساعد بجامعة الدول العربية                                                                              
 الاجتماعية ر دس قطا  الشأون

 د. معز دريد 

 القا م بأعمال المدير التنفيذي

 هيلة الأمم المتحدة للمرأة
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اتيجية: القسم الأول  منطلقات الاستر

 

ي بناء السلام ووساطة النساء -أ 
 
 مفهوم الوساطة ف

 ما لمعاونة طرفي   أو أكتر فيما يتعلق بالحيلولة دون نشوء
ٌ
 الوساطة هي جهود منظمة تبذلها بحيادٍ وإنصافٍ جهة

ي إدارة نزاع قائم أو حل ، بهدف تحقيق أعلى مستوى ممكن من الع
 
 دالة، وإحلال الأمن والسلام، وذلك من خلالنزاع، أو ف

وللوساطة صيغ عديدة، منها المباحثات، والمفاوضات، والحوارات، والمشاورات،  1أطر للحل، كالتفاهمات والاتفاقات.  وضع
ي أن يُدمج فيها منظور ال

، فينبر 
ً
 وحيادية

ً
 اجتماعيا ومنةفة

ً
. والاتةالات، واللقاءات. وحتر تكون الوساطة متوازنة ن   الاجتما ي

فبالإضافة إض أن غاية الوساطة المستندة إض الن   الاجتما ي تحقيق العدالة عموما، فإنها تنشد تحقيق العدالة على مستوى 
ي أن تنطلق أساسا من إدراك أن آثار 

الن   الاجتما ي تحديدا. فلكي تكون الوساطة مراعية للفروق المتعلقة بالن   الاجتما ي ينبر 
اع ي تلحق بالرجال. وهذا بدوره يستد ي أن  المسلحة اتالت  

ار التر ي تلحق بالنساء والفتيات أكتأ بكثتر من الآثار والأصر 
ارها التر وأصر 
ي ت
 تشمل الحلول والتس يات التر

ً
حها الوساطة معالجة  ت قتر

ً
ي خاصة

 
 الفروق.   الاعتبار هذهأخذ ف

ي كافة أطر الوساطة ذات الطبيعة السياسية أما جوهر مفهوم وساطة النساء فهو أن  شارك النساء مشا
 
ركة كاملة ف

ي الدولية وذات الطبيعة الدستورية. 
 
اعات غتر المسلحة والمسلحة، وويتضمن ذلك مشاركتهن ف  

ي تس ية جميع الت 
 
جميع أطر ف

ي ذلك البعثات الدبلوماسية ومنها بعثات الدعم والمساعدة الدولية والأممي
 
ة وبعثات تقصي الحقا ق، الوساطة الدبلوماسية، بما ف
ي الدبلوماسية الوقا ية

 
. وذلك على فيما يتعلق بوقاية المرأة من العن يما لاس  وجهود الوقاية من الأزمات والانزلاق إض العن  وف

ي تحديد ولاية تلك البعثات والتكلي  الةادر لها وتنفيذ ذلك التكلي . ومن صور وساطة النساء
 
 أن تشمل المشاركة الإسهام ف

اعات رة من الت   ، والجلوس إض طاولة الحوارات الوطنية، وكذلك تةميم المسلحة ممارسة دور المبعوا الخاص للمناطق المتض 
اف على تنفيذها، وتمثيل مكونات المجتمع خلال الانتقال السياسي 

عمليات الانتقال السياسي والإصلاح الدستوري، والإشر
ي عمليات السلام بجميع مراحلها، لاسيما مرحلة تةميم والدستوري. بالإضافة إض ما سبق، تشم

 
ل وساطة النساء مشاركتهن ف

ي مباحثات السلام ومفاوضات السلام، 
 
ي الوساطة إسهامهن ف

 
عملية السلام والتحضتر ومرحلة التنفيذ. كما تتضمن مشاركة النساء ف
ق النار، والتوقيع على اتفاقات السلام والمعاهدات، وأن والمنتديات التشاورية وبناء الاتفاقات والمعاهدات وترت بات وق  إطلا

ي 
 
ام الأطراف بتعهداتها ومراقبتهم. بجانب ذلك، تعد من صور الوساطة النسا ية ف اف على تنفيذها ورصد التر  ي الإشر

 
يشاركن ف

ي تمثيل مجتمعاتهن أمام الهيلات الدولية المعنية
 
بإنفاذ القانون الدوضي لتنفيذ  البلدان الواقعة تح  الاحتلال مشاركة النساء ف

ي ذلك مج
 
ويُضاف إض ذلك  لس الأمن ومجلس حقوق الإنسان. القرارات الةادرة ذات العلاقة ورفع مطالبات جديدة أمامها بما ف

اكات للضرط  ي التواصل مع المجتمع الدوضي وبناء الشر
 
ي تمثيل مجتمعاتها الواقعة تح  الاحتلال ف

 
مشاركة النساء الوسيطات ف

ي حل ع
 
ي الوساطة النسا ية، وساطة النساء ف

 
لى سلطات الاحتلال ومواجهة الانتهاكات الناتجة عن ممارساته القمعية. كما تندرج ف

ا   ي تنشأ خلال مراحل إعادة الإعمار ما بعد الت  
اعات التر       .post-conflict reconstructionالت  

  

                                                 
 .  سبتمبر ي أيلول . الفعَّالة الوساطة أجل من المتحدة الأمم توجيهات(. 2012)انظر الأمين العام للأمم المتحدة  1

https://peacemaker.un.org/sites/peacemaker.un.org/files/SGReport_StrenghteningtheRoleofMediation_A66811%28a
rabic%29.pdf 

 

https://peacemaker.un.org/sites/peacemaker.un.org/files/SGReport_StrenghteningtheRoleofMediation_A66811%28arabic%29.pdf
https://peacemaker.un.org/sites/peacemaker.un.org/files/SGReport_StrenghteningtheRoleofMediation_A66811%28arabic%29.pdf
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ي الوساطة  -ب
 
 أهمية مشاركة النساء ف

ي الوساطة أمر مُلِح على عدد من المستويات. إن 
 
ي الفقرات الآتية بيان لأهم هذه  تعزيز مشاركة النساء ف

 
ف

 المست يات:  

ي المشاركة الكاملة  -1
 
ي مجال الوساطة انتهاك لحقهن ف

 
 إقصاء النساء ف

 

 

 

 

  

 1أبرز المهام التي يمكن أن تضطلع بها النساء في الوساطة

 

 (قيادة فريق الوساطة)ور المبعوث لعب د •

 عضوات في فرق الوساطة •
 مندوبات عن الأطراف المتفاوضة •
 مستشارات للأطراف المتنازعة •
 مستشارات للقانون الدولي لأطراف النزاع •
 منسقات لاجتماعات أطراف النزاع •
الخاصة بهم من أجل للمفاوضين في مراجعة تكوين فرق العمل مستشارات للنوع الاجتماعي للوسطاء، ومساعدات  •

 اشراك النساء واشتمال الخبرة المتعلقة بالنوع الاجتماعي
 لأطراف المتفاوضة لمستشارات للنوع الاجتماعي  •
 مستشارات الوسطاء لحماية النساء •
 مستشارات الأطراف المتفاوضة لحماية النساء •
لاجتماعي ونزع السلاح والتسريح مستشارات للمواضيع الفنية مثل النوع الاجتماعي وملكية الأرض أو النوع ا •

 وإعادة الإدماج
 أعضاء لجان فنية •
 أعضاء مجموعات عمل •
 موقعات على الاتفاقات •
 مراقبات لمدى تنفيذ الأطراف لالتزاماتهم الواردة بالاتفاقات •
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اع.  ي المفاوضات بي   أطراف الت  
 
ون سنة كاملة على  ومع أنه قد مرت لا تزال النساء مهمشات من المشاركة ف عشر

ي بناء الأمن والسلام الذي دعا الدول إض ضمان مشاركة  1325إصدار مجلس الأمن القرار 
 
الذي أكد على أهمية مشاركة النساء ف

اف المجتمع الدوضي بأن مشاركة المرأة 
ي الوساطة محدودة. لقد عكس القرار اعتر

 
النساء مشاركة واسعة، فما زال  مشاركة النساء ف

ام حقوق المرأة، وهو أيضا أمر حيوي لتمهيد الطريق لمجتمعات وت ي الوساطة وعمليات السلام أمر حاسم لضمان احتر
 
ها ف أثتر

اعات المسلحة والحفاظ على السلام. فعلى وجه العموم، ما يزال تمثيل  تستلهم قيم الشمول والفعالية والمرونة، ومنع وحل الت  
ي ال
 
ي عمليات السلام، وكموقعات على اتفاقات السلام. واستثناء من ذلك، فقد النساء ناقةا بير  الوسطاء، وف

 
وفود المشاركة ف

لمانات والوزارات.  ي التأ
 
 جرى اتخاذ خطوات تتتتت لكنها غتر كافية تتتتت باتجاه زيادة مشاركة النساء ف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ي مجال الوساطة تحديدا. كما جرى اتخاذ خطوات      لكنها غت  كافية أيضا      باتجاه 
 
ي سياق  زيادة مشاركة النساء ف

فق 
ي سوريا، بادر الأمير  العام للأمم المتحدة إض تأسدس 

 
ا  الدا ر ف ي سوري لتقديم المشورة للمبعوا الت  

مجلس استشاري نسان 
ي اليمن، أدت ا الأم ي لسوريا فيما يتعلق بالمفاوضات الجارية. 

 
ي بذلتها النساء لرفعوف

مستوى مشاركتهن ولتعميم  لجهود التر
ي 30منظور الن   الاجتما ي إض منح النساء حةة تمثيلية )كوتا( ثلاثير  بالما ة )

 
ي الشامل الذي انعقد  %( ف

مأتمر الحوار الوطت 
ة ما بير  

والذي انعقد ضمن سياق محاولة العبور من المرحلة الانتقالية إض مرحلة  2014يناير  24و 2013مارس  18خلال الفتر
ي اليمن خلال السنوات اللاحقة عطل تنفيذ مقررات المأتمر ومشاركات النساء.  الاستقرار الدستوري. 

 
ي  لكن تدهور الأوضا  ف

 
وف
ي ليبيا وتمخض عنه 

 
ات بالمررب بقيادة بعثة الأمم المتحدة للدعم ف ي الةختر

 
ليبيا، ضمن سياق الحوار السياسي الذي انعقد ف

، شارك  سيدتان ي مسار القيادات السياسية، وهو مسار ثانوي داعم  الاتفاق السياسي
 
ي المسار الأول، وشارك  ثلاا سيدات ف

 
ف

ي المفاوضات. ويتبير  من تجربة سوريا وليبيا، غياب مشاركة متكاملة 
 
للمسار الأول. كما جرى استحداا مسار خاص للنساء ف

ي المسار الأول، والاكتفاء بم
 
ي مسارات أخرى. للنساء ف

 
ي  شاركة رمزية ف

 
ي  وف

 
ي فلسطير  مثلا، شارك  نساء ف

 
سياقات الاحتلال، كما ف

 ، وما أعقبه من مفاوضات.       1991الوفد الذي مثل شعب فلسطير  خلال مفاوضات مأتمر مدريد للسلام 

 

 

 

 المشاركة العامة والتمثيل السياسي للمرأة في المنطقة العربية

وأدى ذلك إلى زيادة حضور المرأة في المجال السياسي . شاركة المرأة في الحياة العامةاتخذت الدول عددا من الإجراءات لزيادة م

ويتبين هذا . في المنطقة خلال السنوات الماضية، نتيجة الإجراءات والتدابير المتنوعة التي اتخذتها جميع الجهات الفاعلة والمعنية

سواء المنتخبة أو المعينة وفقا للأنظمة السياسية المعتمدة )الس النيابية الأمر من زيادة نسبة المقاعد التي تشغلها المرأة في المج

 (. في كل دولة

في المائة  15، وتراوحت بين (تونس والسودان وجيبوتي والجزائر والعراق)وقد تجاوزت هذه النسبة الربع في خمس دول عربية 

وريتانيا والمملكة العربية السعودية وليبيا والأردن الصومال والإمارات والمغرب وم)في المائة في تسع دول عربية  25و

 .في المائة في باقي الدول العربية 15، مقابل أقل من (والبحرين ومصر

فمتوسط . وعلى الرغم من أوجه التقدم هذه، لا يزال تمثيل المرأة ناقصا إلى حد بعيد على جميع مستويات الحكم في المنطقة العربية

 . في المائة، أي أدنى بكثير من المتوسط العالمي 19ي البرلمان على الصعيد الإقليمي هو نسبة النساء العضوات ف

في المائة في لبنان وتونس والجزائر،  40فهي تتجاوز . والتفاوتات واسعة بين الدول العربية في نسبة تمثيل المرأة في القضاء

في  7في المائة و 18في المائة في الأردن، وتتراوح بين  22و في المائة في المغرب، 24في المائة في جيبوتي، و 39وتصل إلى 

وتقل هذه (. الجمهورية العربية السورية ودولة فلسطين وليبيا والسودان والبحرين وجزر القمر والعراق)المائة في سبع دول 

أيضا حيث تقلدت نسبة أكبر من وانعكست الإصلاحات الدستورية على السلطة التنفيذية . النسبة في باقي الدول العربية عن ذلك

في المائة في  20النساء حقائب وزارية خلال السنوات الخمس الماضية، وتجاوزت نسبة الوزيرات في الحكومات العربية 

في المائة في كل من الجزائر والمغرب  20في المائة و 10موريتانيا والإمارات العربية المتحدة وتونس وتتراوح نسبتهن ما بين 

 . السودان والعراقومصر و

 . ملخص التقرير العربي الشامل حول التقدم المحرز في تنفيذ إعلان ومنهاج عمل بيجين بعد خمسة وعشرين عاما
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 ضعف مشاركة النساء في عمليات السلام

من ٪ 9٪ من الشهود والموقعين، و4٪ فقط من كبار الوسطاء، و2، 2011و 1992شكلت النساء على مستوى العالم بين عامي 

 . المفاوضين

UN WOMEN Women’s Participation in Peace Negotiations: Connections between Presence and 
Influence. 2012. P.3 

**** 

تمثيل "أن مفوضية الاتحاد الأفريقي هي المنظمة القارية الوحيدة التي حققت التكافؤ بين الجنسين في قيادتها التنفيذية، فإن  مع

من بين ف". ا إلى حد كبيريزال منخفض مامكاتب الاتصال،  ي ؤساء البعثات ن الممثلين الخاصين والمبعوثين، وكذلك رالنساء بي

وهي المبعوثة الخاصة المعنية  –مبعوث خاص، لا يوجد للاتحاد الأفريقي سوى مبعوثة خاصة واحدة  11تسعة ممثلين خاصين و

أن معظم الممثلين والمبعوثين الخاصين هم رؤساء دول سابقون أو كبار المسؤولين كما . بالمرأة والسلام والأمن، بينيتا ديوب

 . الحكوميين

African Union Commission . Implementation of the Women, Peace, and Security Agenda in Africa 
2016 

**** 

عملية سلام كبرى تمت بين الفترة  31مفاوضين في بالمائة من كبار ال 2.4لم تشكل النساء سوى أربعة بالمائة من الموقعين، و

خلال الفترة الزمنية نفسها في منطقة منظمة الأمن . وكان تسعة بالمائة من المفاوضين من النساء. 2011حتى  1992الواقعة من 

ك وأدت إلى اتفاقيات في عملية التفاوض التي أنهت الحرب في البوسنة والهرس ولا امرأة واحدةوالتعاون في أوروبا، ولم تشارك 

 . دايتون للسلام

 . 14ص . منظمة الأمن والتعاون في أوروبا. مذكرة توجيهية. تعزيز الوساطة المستجيبة لاحتياجات الجندر
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 وساطات أكتر تمثيلا لمفهوم السلام الشامل  -2

ي الوساطة يسهم إسهاما مباسرر 
 
ي رفع مستوى استلهام جهود الوساطة للسلام بمعناه الشامل. إن مشاركة النساء ف

 
 ا ف

ي الكامل، ولدس مجرد إنهاء  إن معظم وساطات النساء تضع نةب عينها كأول ية قةوى تحقيق الأمن والسلام بمعناه الإيجانأ
وا أول ية الأمن  العن  أو وق  إطلاق النار. لذلك، فإن خطاب النساء وسيطات السلام يضرط على الأطراف المتنازعة لدستحض 

والسلام والإنهاء الكلىي والحاسم للعن ، وليتذكروا ضخامة تحدي بناء السلام وضخامة مسأوليتهم عن ذلك. كما إنه يضرط على 
ي حجمها ولكيلا يدعوا تلك المةالح تنسيهم المةلحة الكلية.    

 
 الأطراف المتنازعة ليضعوا مةالحهم الضيقة ف

 واستدامة وشمولا وساطات أكتر مرونة  -3

اك بي    هناك ارتباط وثيق ي  المرأة اشتر
 
لقد لوحظ أن أداء  الاتفاقات وتنفيذها.  ونجاح واستمرار السلام اتفاقات ف

ي يحملن هم بناء السلام يتسم بارتكازه على إجادة 
،معظم النساء الوسيطات اللانر ي اتيجر  سياسة النفر الطويل والصتر الاستر
اء وهذه واحتواء جميع وجهات الن . إن هذا التر اتهن وعطاءاتهن على مستوى الإطار الأشي والاجتما ي ظر، والارتكاز إض ختأ

ي إنجاح الانتقال خلال 
 
السمات البناءة تنعكس إيجابا على جهود الوساطة. إن جلوس النساء على طاولة المفاوضات عامل فعال ف

ي إنجاح المرحلة النها ية للوساطة، وهي أصعب وأهم مراحل عمليات السلام من مرحلة إض مرحلة بسلاسة، وهو عامل ف
 
عال ف

ي تمخض  
وط والبنود النها ية التر ي هذه المرحلة تنجز عملية إبرام الاتفاق. وفيها تتوافق الأطراف المتنازعة على الشر

 
الوساطة. ف

امها ب ها أمام الوسيط وعلى الملأ. كما إن جلوس النساء عنها جهود الوساطة، وتقر الأطراف المتنازعة تعهداتها النها ية، وتعلن التر 
. بالإضافة إض ذلك، فإن   الواقري

ي تنفيذ الاتفاقات أي الانتقال بها من الحتر  النظري إض الحتر 
 
إض طاولة المفاوضات عامل فعال ف

مثلٌ لقيم الشمول والعدالة والإنةاف. كما 
َ
ي حد ذاته ت

 
ات متنوعة جلوس النساء إض طاولة المفاوضات هو ف إنه وسيلة لتوفتر ختأ

وتحقيق لأعلى درجات المرونة والحرص الكامل على السلام. وإن استلهام الشمول يُوسع عدد أصحاب المةالح وهو ما يأدي إض 
ي تمخض  عنها الوساطة. وهذا كله يأد

ي نشوء قبول اجتما ي أوسع لأحكام الاتفاقات التر
 
ي توطيد أركان الاستقرار. إنه يُسهمُ ف

ي إفساد جهود الوساطة 
 
إض تراجع العوامل السلبية مثل ضع  الثقة، والشك المتبادل، والتخوف من العواقب، وكذلك الرغبة ف

ي هذا، وجدير بالملاحظة أنه  2لاسيما من جانب الأطراف المستبعدة. 
 
 من خمسير  بالما ة من اتفاقات 2006ف

 أن أكتر
َ
، وُجِد

ي غضون السنوات ال
 
ي   3خمس الأوض بعد التوقيع عليها. السلام تفشل ف

 
كما أثبت  الدراسات أن الاقتةار على جهود الرجال ف

 الوساطة غتر كاف. 

ي تعتمدها غالبية النساء الوسيطات 
ي الوساطة أن أساليب ومقاربات الوساطة التر

 
لقد بين  تجارب مشاركة النساء ف

اع، ومن ي بناء جسور الثقة بي   أطراف الت  
 
ي الوساطة.  تعكر قيما  سهم ف

 
 المعلوم أن خطوات بناء الثقة من أهم الخطوات ف
اعات ي بناء السلام وهي أن لدى النساء دوافع خاصة لإنهاء الت  

 
 المسلحة إن هناك سمة نوعية فارقة تتسم بها جهود النساء ف

اعات ر أكتأ خلال الت   ي ية بها صر 
العواقب الوخيمة لإخفاق  ، وأنهن حريةات على تجنبالمسلحة تأسدسا على أنهن الفلة التر

ي بناء السلام من منطلق الاعتبار الك ي الذي مفاده أن النساء يمثلن نة  
 
ي النظر إض جهود النساء ف

الوساطة. أي أنه لا يكق 
ي ضوء آثارها النوعية والكيفية. كذلك فإن من سمات الوساطة النسا ية الحرص على كش 

 
المجتمع، بل من المهم النظر إليها ف

اللحظات الحاسمة من المفاوضات. ومنها أيضا الأخذ بعير  الاعتبار احتياجات النساء  مود وتهد ة الأمور لاسيما خلالالج
 والأطفال ووضعها ضمن اتفاقيات السلام. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
دراسة عالمية حول تنفيذ قرار مجلس الأمن التابع للأمم المتحدة رقم . وتحويل العدالة وضمان السلاممنع النزاع  (. 2015)راديكا كومراسوامي وآخرون   2

 . 44-42ص .  أةهيئة الأمم المتحدة للمر. 1325
 . 15ص  (. 2013)منظمة الأمن والتعاون في أوروبا  3
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 واستدامة الاتفاقات المبرمة المسلحة دور النساء في تسوية النزاعات

 المسلحة في المائة من هذه النزاعات 40.2زاعا، انتهى ن 117 والتي عددها   1980التي نشبت منذ المسلحة من بين النزاعات

 77التي انتهت خلال تلك الفترة، تم حل  61الـ  المسلحة ومن بين النزاعات. في المائة بدون حل 47.9باتفاق سلام في حين ظل 
 . في المائة من خلال الغلبة العسكرية لأحد الطرفين 16.4في المائة من خلال اتفاق سلام و

Vicenç Fisas, 2016 Yearbook on Peace Processes (Pau, Icaria editorial, 2016). P.9. 

**** 

لوحظ أن هناك ترابطا بين مشاركة المرأة وتأثيرها في المفاوضات وبين  2014و 1989عملية سلام بين عامي  40من بين 

ويعُزى ذلك إلى %. 95ى الإحصائي عند مستوى ثقة احتمال التوصل إلى اتفاق، حيث اعتبر ذلك الارتباط أمرا مهما على المستو

أسباب منها قدرة المرأة على الضغط، وتأثير المرأة في الوفود الرسمية على طاولة المفاوضات الرسمية وقدرتها على تسخير 

 . ذلك من أجل التوصل إلى اتفاق وكسر الجمود

Thania Paffenholz, and others, Making Women Count - Not Just Counting Women: Assessing 
Women’s Inclusion and Influence on Peace Negotiations (Geneva, Inclusive Peace and transition 

Initiative and the United Nations Entity for Gender Equality and the Empowerment of Women 
(UN Women), 2016), p. 20. 

**** 

كمفاوضات ووسطيات ومندوبات أن التجارب في بناء السلام قد دللت على النتائج الإيجابية لمشاركة النساء  على الرغم من

أو ي ومراقبات وأعضاء في مجموعات الضغط، فقد أظهرت عمليات السلام التي تضمنت النساء كشهود وموقعات ووسطاء و
 ،٪35وهذا يزيد بمرور الوقت، مع زيادة بنسبة . عامين على الأقل ٪ في احتمالية إبرام اتفاق سلام لمدة20مفاوضة زيادة بنسبة 

 . عاما 15في احتمالية إبرام اتفاقية سلام تستمر 

Marie O’Reilly, Andrea Ó Súilleabháin, and Thania Paffenholz, “Reimagining peacemaking: 
women’s roles in peace processes” (New York, International Peace Institute, June 2015).  

**** 
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  وبصفة خاصة النساء وساطات أكتر تلبية لحاجات المجتمع  -4

ي الوساطة من شجن  أن يجعل
 
ي حاجات  إن إسهام النساء ف  وال سويات الناتجة عنها تلتر

جهود التوفيق بي   المتنازعي  
ي المجتمع. وهذا يجعل النساء أشد قربا من المجتمع وأعلم  المجتمع. 

 
إن لدى معظم النساء المهتمات بالوساطة حضورا حقيقيا ف

ا  ا  وبكيفية تلبية تلك  بحاجاته الحقيقية. كما يجعلهن أعرف بالاحتياجات المختلفة للنساء خلال مرحلة الت   وما بعد الت  
ي فعاليات شمل  إجراء دراسات متخةةة حول 

 
الاحتياجات. فضلا عن ذلك، فإن معظم النساء المعنيات بالوساطة قد شاركن ف

اعات المسلحة. وتوفرت للنساء الوسيطات معرفة فنية  ي تتعر  لها حقوق النساء خلال الت  
أنماط واتجاهات الانتهاكات التر

اعات المسلحة وكيفية متخة ي الت  
 
ةة بهذه الأنماط والاتجاهات العامة للانتهاكات. وهذا ما يعزز إمكانات تحديد الانتهاكات ف

ر الناجم عنها، والوقاية منها مستقبلا. بجانب ذلك، فإن معظم النساء  رين للانتةاف وجتأ الض  إنها ها وإتاحة الفرصة للمتض 
ي يحملن همَّ بناء السلام 

ي الحاجات الحقيقية للمجتمع تلبية اللانر ي تلتأ
غالبا ما تكون لهن إسهامات على مستوى الخدمات التر

 ممثلىي القوى الليبية 
ي إنهاء مشكلات حقيقية. على سبيل المثال، خلال الحوار السياسي الذي انعقد بير 

 
ة وشيعة وتسهم ف مباشر

ي 
 
ات بالمررب ف ي مدينة الةختر

 
 لتوحيد جهودهن، وذلك 2015\ 11\ 7اء الليبيّات بتاريتتتتخ تنادت مجموعة من النس ،2015ف

ي الحوار، ولضمان وضع الملفات المتعلقة باحتياجات المجتمع والنساء على طاولة لضمان 
 
دمج منظور الن   الاجتما ي ف

. وقد ارتكزت الوثيقة على يبيّة لبناء السّلام والسّلم الاجتما ي
ّ
 مقاربة حقوقيّة تنم يّة.  المباحثات. وقد أطلقن وثيقة المرأة الل

ي 
 
م ف ي المتأ يتأ

ّ
فاق السّياسي الل

ّ
ي بنود الات

 
ي تطلع  النساء الليبيات لتحقيقها . و 2015\ 12\ 17وتبلور ذلك ف

شمل  الأهداف التر
، من خلال إصدار الوثيقة إصلاح الوضع  ي

ازحير  والمهجّرين، و ومعالجة الأمت 
ّ
 مسألة العن  ضد المرأة، وآليات تناولقضايا الن

ي التواصل مع الفاعلير  بالمج العدالة الانتقالية والمةالحة الوطنية. 
، تباشر منظمات المجتمع المدن  ي دولة فلسطير 

 
تمع الدوضي وف

ي إنهاء معاناة النساء ومواجهة والمنظمات 
 
ي تسهم ف

الدولية للضرط على الاحتلال الإشا يلىي ولاستةدار القرارات الأممية التر
إض ذلك، فإنها توثق انتهاكات الحقوق الاقتةادية والاجتماعية للنساء، وتوفر الدعم المتعلق بالانتةاف  الانتهاكات. بالإضافة

ي وطرد الأش من بيوتهم وهو ما يمثل انتهاكا صارخا 
محليا ودوليا. ومن أهم صور تلك الانتهاكات هدم البيوت والإخلاء التعسق 

ي السكن. كما تباشر منظمات المجتمع ال
 
ي يتعرضن للعن  القا م للحق ف

ي لاسيما النسا ية توفتر الدعم والحماية للنساء اللانر
مدن 

ي ذلك المعاملة القاسية والاستجواب 
 
على اعتبارات الن   الاجتما ي والانتهاكات بسبب ممارسات الاحتلال القمعية بما ف

ي ب والمضايقات عند الحواجز وتقييد الحركة. 
 
ي الوساطة ف

 
اعات. كما تساهم النساء ف ناء فهم أوضح وأشمل لأسباب وعواقب الت  
اعات أكتر استدامة وشمولا.   وهذا يتيح الفرصة لةياغة حلول للت  

 وساطات تدمج منظور النوع الاجتماعي دمجا فنيا رصينا ودقيقا -5

ي تن
ي الوساطة وال سويات التر

 
ي تعزيز دمج منظور النوع الاجتماعي ف

 
ي الوساطة  سهم ف

 
 بثق عنها. إن مشاركة النساء ف

وط ذلك الدمج.  ط ر دسي من شر
موض   دمج منظور الن   الاجتما ي قد اتسع وتفر  وازداد إن لدس هذا فحسب، بل إنها شر

امي الأطراف. ولدس من المبالرة القول إنه قد أصبح حقلا معرفيا وفنيا خاصا لابد للعاملير  فيه من 
عمقا وأصبح موضوعا متر

ة وقدر  ات متخةةة. وقد توفر ذلك لدى غالبية النساء وسيطات السلام. إن أول متطلبات دمج منظور معرفة فنية خاصة وختأ
اعات.  ي الت  

 
ي الوساطة ف

 
اعات هو ضمان مشاركة كاملة للنساء ف ي الوساطة لتس ية الت  

 
إن مقتص  نهج الوساطة الن   الاجتما ي ف

ي جميع جوانب عمليات المراعية للن   الاجتما ي أنه يجب على الوسطاء التعميم والتر 
 
ويتتتتج لقضايا مساواة الن   الاجتما ي ف

 4السلام. وهذا يشمل العناصر الآتية: 

 

 

 

 

 

                                                 
 . 19ص  (. 2013)منظمة الأمن والتعاون في أوروبا انظر   4
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ي الاعتبار احتياجات النساء والرجال، 
 
، والأخذ ف ي مراعاة الفروق بير  الجنسير 

ي كل واحد من عناصر الوساطة المذكورة، ينبر 
 
ف

ي نفس الوق  تحقيق تكافأ 
 
. إن التدابتر المراعية للن   الاجتما ي تنطوي على وخةوصية كل منها، وف

الفرص وإلراء التميتر 
 إمكانيات تح يلية يمكن للوسطاء الاستفادة منها. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خطة العمل بشأن بناء سلام قائم على دمج منظور النوع الاجتماعي

، 2010سبتمبر  7، أصدر الأمين العام للأمم المتحدة، في 2000لسنة  1325سنوات على صدور القرار رقم  10بمناسبة مرور 

قدُم التقرير للجمعية العامة في دورتها الخامسة والستين ومجلس  . التقرير الذي يحمل عنوان مشاركة النساء في بناء السلام

 . تضمن التقرير خطة عمل تحمل عنوان خطة عمل بشأن بناء سلام قائم على دمج منظور النوع الاجتماعي. الأمن

 . التدابير الخطة مكونة من سبع نقاط لمتابعة التقدم المحرز في مشاركة المرأة في بناء السلام، وهي تشمل حزمةً من

، ألزمت الخطة هيئات الأمم المتحدة أن تتخذ خطوات منهجية لضمان المسلحة فيما يتصل بالالتزام المتعلق بتسوية النزاعات

 . مشاركة النساء الخبيرات في جميع عمليات السلام

ل الأمم المتحدة في عوثات لتمثيوفيما يتصل بالتدابير، طالبت الخطة أن تشمل عمليات تعيين الوسطاء تعيين نساء كوسيطات ومب

 .السلام تعمليا

 . كما حثت الخطة على ضمان توفير خبرات، رفيعة المستوى، حول النوع الاجتماعي في النشاطات المساندة للوساطة

ضمان كما ألزمت الخطة هيئات الأمم المتحدة والبعثات المنخرطة في الوساطة بإنشاء منصات للمجتمع المدني النسائية، وذلك ل

 . إشراك المجموعات النسائية اللاتي يمثلن المجتمع المدني في عمليات السلام ومشاورتهن فيها

 (. .(A / 65/354-S / 2010/466تقرير الأمين العام عن مشاركة المرأة في بناء السلام 
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عية والقبول   -6   وساطات تحظ  بقدر أعلى من الشر

ي الوساطة ت يح لجهود الوساطة وال سويات المنبثقة عنها أ
 
ن تحظ  بقدر أعلى من المصداقية إن مشاركة النساء ف

عية والقبول والرضا من جانب الأطراف المتنازعة والدول المعنية والمجتمعات المحلية ذات العلاقة.  إن الأطراف  5والشر
ي وكذلك قيادات المجتمعات المحلية وقواعدها غالبا ما تتقبل الحلول  اتيحأ

ي ذلك المأسسات صانعة القرار الاستر
 
المتنازعة بما ف

عية  ي عمليات السلام هذه العمليات شر
 
اك النساء ف احها. كما يمنح إشر ي صياغتها واقتر

 
ي شارك  نساء وسيطات ف

والتس يات التر
يحة أوسع من المجتمع.   6أكتأ لأنه يقدم حلولا لشر

 وساطات أوثق اتصالا بالمؤسسات الوطنية وبالمجتمع -7

ي الوساطة تعزز مستوى الاتصال بي   
 
لجان الوساطة النسائية وبي   المؤسسات الوطنية الرسمية  إن مشاركة النساء ف

 . ي
اع وبالمجتمع المحلىي المعت 

ي البلدان المعنية بالت  
 
إن لدى معظم النساء وسيطات السلام قنوات اتةال بمختل  دوا ر  ف

ي ذلك المجتمعات المحلية. ولدى النساء الوسيطات القدرة على التحدا بلرات مكونات الم
 
جتمع المختلفة. كما المجتمع بما ف

ح الأمور ببساطة غتر مخلة. هذه العوامل توفر للنساء الوسيطات قوة ناعمة وقدرة على البناء الناعم  إن لديهن قدرة على شر
 7للسلام، وهو ما ينعكس إيجابا على الوساطة. 

ي الوساطة والعمل الدبلوماسي  -8
 
 تجطت  ومجسسة الإسهامات الفردية للنساء ف

ي خلال المرحلة ال
 
ي الوساطة والعمل الدبلوماسي ف

 
ماضية، كان  هناك إسهامات فردية وظرفية لعدد من النساء ف

 . ي قالب مؤسسي
 
صب ف

ُ
لقد شارك   المنطقة العربية، وهذه الإسهامات وما قد ي بعها من إنجازات مستقبلية جديرة بجن ت

ي عدد من عمليات السلام. ومن المرجح أن حجم المشا
 
ي المنطقة ف

 
ركة النسا ية قد يزيد مستقبلا. وعليه، فإن هناك حاجة نساءٌ ف

أكتر استدامة. ولعل المنظمات  لكي تحقق نجاحا أوسع، ولكي يُستفاد منها استفادة قةوى، ولتةبح لمأسسة هذه الإسهامات
ة المأسسة الط يلة.  ي مستر

 
  الإقليمية مثل جامعة الدول العربية هي أجدر الجهات لاتخاذ الخطوة الأوض ف

 مبادرة جامعة الدول العربية لتجسار الشبكة العربية للنساء وسيطات السلام -ت

ي يوليو 
 
ي عمليات السلام، أطلق  جامعة الدول العربية ف

 
انطلاقا من الأهمية البالغة لوساطة النساء ومشاركتهن ف

الجامعة المستمرة لتعزيز مشاركة جاءت المبادرة ضمن سياق جهود  مبادرتها لتجسار الشبكة العربية لوسيطات السلام.  2019
ي إطار جهود الجامعة لتعزيز الحماية والوقاية بالنسبة للنساء. بالإضافة لذلك، انطلق  

 
ي جميع المجالات. كما جاءت ف

 
النساء ف

اعات المسلحة ع ي المنطقة فيما يتةل بالوساطة لحل الت  
 
لى المبادرة ضمن سياق تفاعل الجامعة مع جهود ومبادرات النساء ف
ا .  ا  ومرحلة ما بعد الت   ي خلال مرحلة الت  

 المستوى المحلىي والوطت 

ي هذا السياق، 
 
عر  قطا  الشأون الاجتماعية ي إدارة المرأة والأشة والطفولة مبادرة "إنشاء الشبكة العربية للنساء وف

ي عقدت تح  شعار "الحماية الا  38وسيطات السلام خلال أعمال اللجنة 
جتماعية لتمكير  المرأة" بر اسة للجنة المرأة التر

ي 
 
حيب "بإنشاء 3، الفقرة 12، حيث صدرت التوصية رقم )24/02/2019الجمهورية الجزا رية الديمقراطية الشعبية ف ( بالتر

 الشبكة العربية للنساء وسيطات السلام" كأحد آليات لجنة المرأة العربية على الدول الأعضاء. 

 قطا  الشأون الاجتماعية  ي إدارة المرأة والأشة والطفولة ، قام  1838/5رقم  ، بموجب مذكرة27/03/2019وبتاريتتتتخ 
ح على الدول الأعضاء لإبداء الملاحظات لاتخاذ الخطوات اللازمة لتفعيل الشبكة العربية للنساء وسيطات السلام،  بتعميم المقتر

حيب، كما وبناء عليه تلق  الأمانة العامة ردود كل من دولة قطر والمملكة المر ربية والمملكة الأردنية الهاشمية الذين أفادوا بالتر
تلق  ردود من مملكة البحرين وجمهورية مض العربية والجمهورية الجزا رية الديمقراطية الشعبية مع إبداء بعض الملاحظات 

ة الزمنية ا ي المبادرة، دون تلقر أي ملاحظات من دول أخرى بعد انتهاء الفتر
 
 للازمة لإبداء الملاحظات. ليتم تضمنيها ف

فعالية جانبية على هامش قطا  الشأون الاجتماعية ي إدارة المرأة والأشة والطفولة ، عقد 12/03/2019وبتاريتتتتخ 
ي  63أشرال الدورة 

 
ي عمليات الوساطة وبناء الأمن والسلام ف

 
للجنة وضع المرأة بالأمم المتحدة تح  عنوان "تعزيز دور النساء ف

 بية بمقر الأمانة العامة بني يورك. المنطقة العر 

بالتعاون مع هيلة الأمم المتحدة قطا  الشأون الاجتماعية ي إدارة المرأة والأشة والطفولة ، عقد 24/07/2019وبتاريتتتتخ 
اء من ممثلىي الدول العربية حول مبادرة إنشاء "الشبكة العربية للنساء وسيطات السلام" بمقر الأمانة  العامة للمرأة اجتما  ختأ

اتيجية وخطة العمل التنفيذية والإقليمية "حماية المرأة العربية: الأمن والسلام"  ي ضوء تفعيل الاستر
 
بجمهورية مض العربية، ف

 للتوصية الةادرة عن أجندة قطا  الشأون الاجتماعية ي إدارة المرأة والأشة والطفولة 
ً
 : 2020-2019وتنفيذا

                                                 
 (. 2013)ميشيل باشيليه   5
 . 5ص (. 2013)منظمة الأمن والتعاون في أوروبا  6

7Wilton Park (2017). Women in mediation: promoting participation, December.  
 Report.pdf-uploads/WP1570content/-https://www.wiltonpark.org.uk/wp 

https://www.wiltonpark.org.uk/wp-content/uploads/WP1570-Report.pdf
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ي هدف الاجتما  إض عر  الوضع الرا
 
ات العربية ف ي عمليات الوساطة والتفاو ، وجمع الختأ

 
هن للمشاركة النسا ية ف

اعات لمناقشة مهام عمل الشبكة وسبل تفعيلها وانضمامها إض التحال  العال ي للوسطاء، بالإضافة إض  المسلحة الوقاية من الت  
ي عمليات السلا 

 
ة بحث سبل دعم وتسهيل المشاركة الفعالة للمرأة العربية ف م على جميع المست يات، ومناقشة المسودة الأختر

ح الشبكة العربية لوسيطات السلام وتحديد أوجه الاستفادة من إنشاء الشبكة وكيفية تنفيذ قرار   2000لعام  1325لمقتر
 والقرارات اللاحقة. 

ي 
 
ي الاجتما  ممثلو الآليات الوطنية المعنية بالمرأة ف

 
وممثلىي عن عدد من المنظمات دولة من الدول الأعضاء  15شارك ف

 الإقليمية والدولية المعنية. 

ي عمليات الوساطة وصنع وحفظ 
 
صدر عن الاجتما  بيان ختامي يتضمن عدد من التوصيات حول تعزيز مشاركة المرأة ف

بأسماء المرشحات  وبناء السلام، واعتماد تفعيل الشبكة العربية لوسيطات السلام عن طريق موافاة الدول الأعضاء للأمانة العامة
 لعر  إنشاء الشبكة على أعمال مجلس جامعة الدول العربية. 

ً
 لعض ية الشبكة العربية للنساء وسيطات السلام تمهيدا

قطا  الشأون الاجتماعية ي إدارة المرأة والأشة والطفولة ، قام 54562بموجب مذكرة رقم  02/09/2019وبتاريتتتتخ 
لةادرين عن أعمال اجتما  إنشاء الشبكة العربية للنساء وسيطات السلام، كما تم تعميم البيان بتعميم البيان الختامي والتقرير ا

على منظمات الأمم المتحدة المعنية. وقد خةص الموقع الرس ي للتحال  العال ي للشبكات الإقليمية لوسيطات السلام صفحة 
 خاصة عن الشبكة العربية للنساء وسيطات السلام. 

قطا  الشأون الاجتماعية  ي إدارة المرأة والأشة والطفولة ، قام 54837بموجب مذكرة رقم  15/09/2019وبتاريتتتتخ 
ي  7بتعميم تنفيذ التوصية رقم 

للبيان الختامي الةادر عن أعمال الاجتما  حول إنشاء الشبكة العربية للنساء وسيطات السلام التر
لجامعة العربية بأسماء المرشحات لعض ية الشبكة العربية لوسيطات السلام تفيد "بدعوة الدول الأعضاء بموافاة الأمانة العامة ل

 لعر  إنشاء الشبكة على أعمال مجلس جامعة الدول العربية"، حيث تلق  رد من جمهورية مض 
ً
شيح، تمهيدا ووضع معايتر التر

ح تفعيل الشبكة العربية للنساء وسيطات السلام.   العربية بملاحظات حول مقتر

قطا  الشأون الاجتماعية ي إدارة المرأة والأشة والطفولة ، عمم 6314/5بموجب مذكرة رقم  24/11/2019 بتاريتتتتخ
ي المرشحات لعض ية الشبكة، وتلق  الرد من جمهورية العراق، ودولة ليبيا، ومملكة البحرين، والمملكة 

 
وط الواجب توافرها ف الشر

، والجمهورية اللبنانية  ، والجمهورية اليمنية. المرربية، ودولة فلسطير 

ي 39وخلال الدورة )
 
اير  10، 9( للجنة المرأة، صدرت ف ( بشأن الشبكة العربية للنساء وسيطات 11التوصية ) 2020فتأ

السلام، حيث إنه بعد اطلا  اللجنة على مذكرة الأمانة العامة، القطا  الاجتما ي )إدارة المرأة والأشة والطفولة(، وعلى البيان 
ح إنشاء "الشبكة العربية لوسيطات السلام" بمقر الأمانة العامة )يوليو الختامي  (، 2019الةادر عن الاجتما  الإقلي ي حول مقتر

ي ضوء مناقشات لجنة المرأة العربية، 
 
: وبعد الاستما  إض إيضاحات الأمانة العامة، وف ي

 أوص  اللجنة بالآنر

. الموافقة على إطلاق الشبكة العربية للنساء وسيطا •  ت السلام على المستوى الإقلي ي والدوضي

تكلي  الأمانة العامة، القطا  الاجتما ي )إدارة المرأة والأشة والطفولة( بإعداد النظام الأستتتتتتتتتتتتتتاسي لشتتتتتتتتتتتتتتبكة وستتتتتتتتتتتتتتيطات  •
 لعرضه على مجلس الجامعة على المستوى الوزاري لاعتماده. 

ً
 السلام بالتعاون مع هيلة الأمم المتحدة للمرأة تمهيدا

اتيجية الإقليمية وخطة العمل للشبكة العربية لوسيطات السلام بالتعاون مع هيلة  تكلي  • الأمانة العامة بإعداد "الاستر
 الأمم المتحدة للمرأة وتعميمها على الدول الأعضاء لإبداء الملاحظات. 

ي الشتتتتبكة العربية لوستتتتي •
 
ي لم تواف الأمانة العامة بأستتتتماء مرشتتتتحات لها ف

طات الستتتتلام بأن تقوم حث الدول الأعضتتتتاء التر
ي أش  وق . 

 
 بذلك ف

كاء المعنير  بشتتتتتتتتتتتتتتتأن تنظيم  تكلي  • تتتتتتتتتتتتتر الأمانة العامة، القطا  الاجتما ي )إدارة المرأة والأشة والطفولة( بالتعاون مع الشت
 دورات تدريبية حول مهارات التفاو  للنساء والتدريب على الوساطة. 

ي وخلال اجتما  مجلس جامعة الدول العربية على الم
 
، وبعد اطلا  المجلس على مذكرة الأمانة 2020مارس  4ستتتتتتتتتوى الوزاري ف

ي عقدت بالريا  خلال يومي  39العامة وعلى التوصتتتتتتتتتتتية الةتتتتتتتتتتتادرة عن لجنة المرأة العربية دورة 
اير 10، 9والتر ، وعلى 2020، فتأ

ي  3ي  4 – 2ج –( 153د.   ) – 8519توصتتتتتتتتتتية الشتتتتتتتتتتأون الاجتماعية والثقافية، أصتتتتتتتتتتدر مجلس جامعة الدول العربية القرار رقم 

بالموافقة على إنشتتتتاء الشتتتتبكة العربية للنستتتتاء وستتتتيطات الستتتتلام، وإطلاقها على المستتتتتوى الإقلي ي والدوضي كإحدى آليات  2020
 لجنة المرأة العربية. 

ي مجال الوستتتتتتاطة والنستتتتتتاء على الم
 
اء والفنيير  ف اتيجية لقاء للختأ

 الإقلي ي والدوضي هذا وقد شتتتتتتمل  عملية إعداد الاستتتتتتتر
ستتتتتتت يير 

اتيجية والتباحث حول  والمهام للشبكة العربية للنساء وسيطات السلام وذلك بإلقاء الضوء على  الهيكليةلمراجعة مسودة الاستر
 تجارب مقارنة والاستفادة منها والبناء عليها. 
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ي عمل
اك المرأة ف  ي إشر

يات السلام، وهو ما إن أهمية الشبكة العربية للنساء وسيطات السلام تكمن ف 
ي عملية صنع القرار خاصة 

يعد تجسيدا لمفهوم الشمول. كما توفر الشبكة الفرصة للمرأة للمشاركة ف 
ي عمليات الوساطة والتفاو  ما زال متواضعا. هذا فضلا على أن دعم 

ي ظل أن تمثيل النساء ف 
ف 

ا  لا يمكن أن يطرح  ا  وما بعد الت   ة الت   ي فتر
 إلا من قبل النساء. احتياجات النساء ف 

 ر دس قطا  الشأون الاجتماعية بجامعة الدول العربية -الأمير  العام المساعد  –هيفاء أبو غزالة 

 

اتيجية الشبكة العربية للنساء وسيطات السلام وأهميتها -ث  ماهية استر

ب ذلك صياغة بعد إطلاق المبادرة لتجسار الشبكة العربية للنساء وسيطات السلام، كان من الطبيعي أن يعق
اتيجية لهذه الشبكة.  ي تأدي إض تحقيق  استر

ي تنشد الشبكة تحقيقها والأهداف التر
اتيجية المقاصد العليا الكلية التر تتضمن الاستر

 تلك المقاصد والسياسات والإجراءات. 

ي عدد من الاعتبارات. 
 
اتيجية ف ي تع وتكمن أهمية الاستر

 
ي تساهم ف

ري  أعضاء الشبكة فهي بمثابة الخطة التوجيهية التر
. كما أنها تتيح إطارا يوفر الفرصة لتقييم العمل خلال مرحلة التنفيذ وتط يره عن طريق تحديد  بطبيعة العمل ومساره الكلىي

اتيجية بتعري  الرتر بالشبكة وعملها ورؤيتها. 
ا، تسهم الاستر ات اللازمة وخطة العمل. أختر  المأشر
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: المبادئ الأساسية ي
 
  القسم الثان

 

م فريق العمل بالشبكة العربية للنساء وسيطات السلام بمجموعة من المبادئ الأساسية:   يلتر 

 المبدأ الأول: 

ي مفادها أن دور المرأة كعامل 
ي ممارستها للوساطة، ترتكز الشبكة العربية للنساء وسيطات السلام على الفكرة التر

 
ف

 سلام هو جزء لا يتجزأ من بقية أدوارها. 

، وهي عامل للتحولات البناءة. بجانب كون 
 المرأة عامل سلام، فهي عامل تنمية، وهي عامل تمكير 

**** 

 : ي
 
 المبدأ الثان

اكات وال شبيك قبل الوساطة وخلالها  الشبكة العربية للنساء وسيطات السلام تنطلق من ال سليم بجن بناء الشر
 وبعدها أمر جوهر  لضمان فعاليتها.    

اكات ي ذلك الحكومات وشبكات الوساطة الأخرى والمنظمات الدولية  لابد من بناء الشر
 
مع جميع أصحاب المةالح بما ف

 وغتر الحكومية. إن هذا التعاون س نعكس إيجابا على المناصرة والضرط. 

**** 

 المبدأ الثالث: 

ضلى، الشبكة العربية للنساء وسيطات السلام تتعامل مع الوساطة باعتبارها حقلا علميا تراكم  في  م
ُ
مارسات ف

 وكل من يمارس الوساطة علي  أولا التجهل لها بدراستها. 

ة. ولذا، فجميع  إن الوساطة من أجل بناء السلام تستلزم قدرا من المعرفة الفنية المتخةةة والدراية العلمية والختأ
ي السلك الدبلوماسي والقان

 
.   النساء الوسيطات عضوات الشبكات سبق لهن تبوأ أرفع المناصب ف ي

 ون 

**** 

 المبدأ الرابع: 

ي  ي المتكامل الذ  تتوفر في  مقومات الحياة الكريمة، ولار السلام السلتر إن السلام المستدام هو السلام الإيجانر
 الذ  يقتصر على وقف إطلاق النار وتقليص العنف.  

إطلاق النار. بل هو مناخ متكامل إن السلام الذي تسر الشبكة العربية للنساء وسيطات السلام لبنا ه لدس مجرد وق  
م.   الحقوق فيه محمية، والعدالة فيه ناجزة، وإعادة الإعمار فيه شفافة، والعن  فيه مُجَرَّ

**** 

 المبدأ الخامر: 

اعات  ر أساسي من الت   ي عملها، ترتكز الشبكة العربية للنساء وسيطات السلام على أهمية دور المرأة لكونها متصر 
 
ف

اعات المسلحة سلميا، وبغرس مفهوم المسلحة، ومعنية  اعات المسلحة وعواقبها الوخيمة، وبحل الت   ار الت   بجصر 
 . ي الوعي الرسمي والمجتمعي

 
 السلام ف

ي من القيم الإنسانية لاسيما قيمة الرحمة والعفو و 
الإشكاليات استيعاب الةتأ و إن ما تتمتع به النساء من قدر استثنان 

ام يجعلهن قوالحاجيات الميدانية  اعات المسلحة، وعلى تحفتر  المجتمع لاحتر  
ي تس ية الت 

 
ي ف
ادرات على لعب دور استثنان 

 السلم.  حقوق الإنسان واستعادة

**** 
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 أبعاد النوع الاجتماعي في اتفاقيات السلام في المنطقة العربية

ة في عمليات الوساطة ولا الشهادة التي سبقت عقد اتفاقيتي العراق واليمن لم تشارك ولا امرأة واحد -

في  2011، ولم يكن بين الموقعين على اتفاقية مجلس التعاون الخليجي 2011و 2010المبرمتين في عامي 

 . سوى امرأة واحدة 2011عام 

ضمن احكاماً قائمة على اتفاقية سلام في منطقة الشرق الاوسط وشمال افريقيا تت 119فقط من أصل  32 -

 . النوع الاجتماعي، وفقاً لقاعدة بيانات اتفاقيات السلام بجامعة أدنبره

 . تشمل الاتفاقيتان احكاما أو يتناولان مسألة العنف ضد المرأة –البحرين واليمن -اتفاقيتان فقط  -

 ضررين من النزاعوتخصص الاتفاقيتان مادة للنساء والاطفال المت –سوريا واليمن  –اتفاقيتان فقط  -

اتفاقية مسألة التمثيل السياسي للمرأة ومشاركتها، حيث يحدد العراق واليمن  32من أصل  12تتناول  -

 . حصص التمثيل العام للمرأة في الهيئات الرسمية

عادة الاعمار وحل النزاعات، منها ليبيا وفلسطين إالى دور المرأة في بناء السلام واتفاقيات  5تشير  -

 . واليمن

 

تقييم تنفيذ جدول أعمال المرأة والسلم والمن في الدول العربية  :بعد مرور ثمانية عشر عاما. هيئة الأمم المتحدة للمرأة

 . 2019. 1325بموجب قرار مجلس الأمن التابع للأمم المتحدة رقم 
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ي عملها
 
ي تعتمدها الشبكة العربية لوسيطات السلام ف

 القسم الثالث: المقاربات التر

 

ي الشبكة الوساطة وفقا لعدد من
 
  المقاربات الأساسية. تتضمن هذه المقاربات الآتية:   تمارس الوسيطات ف

 المقاربة الكلية -أ 

اع باعتبارها ظاهرة كلية شاملة متعددة الأبعاد.  ففضلا عن الأبعاد  تقارب وسيطات السلام بالشبكة ظاهرة الت  
د من هذه الأبعاد يستحق الأول ية السياسية والاقتةادية لأي نزا ، هناك دوما أبعاد اجتماعية وثقافية وإن لم تكن ظاهرة. كل بع

. وفيما  ي الو ي المجتمري
 
ا  الكامنة ف ي نشوء الت  

 
ي أسهم  ف

ي استشفاف العوامل الجذرية التر
. وينبر  ي ي تتناسب مع وزنه النستأ

التر
ي البَ 
 
ي بناء يتةل بالمعالجة والحلول، لابد من أن تكون المعالجة شاملة ومتكاملة. كما يجب توظي  الإرا الاجتما ي الثقاف

 
اء ف
َّ
ن

 التس يات. 

 المزج بي   المقاربة الرسمية والمقاربة القاعدية  -ب

اعات ي إدارة الت  
 
ي وسيطات الشبكة بالمزج المسلحة ف

المقاربة  بي   المقاربة الرسمية والمقاربة القاعدية. ، تعتت 
ي التعامل مع الظو 

 
ي نشوء الظواهر والمشكلات، وف

 
اهر ومعالجة المشكلات، وذلك باعتبار الرسمية تمكن من رصد تأثتر السلطة ف

، وهو ما يمهد أومن الثاب  السلطة قمة هرم المجتمع.  ي
ي دعم المرأة على المستوى الوطت 

 
ن الإرادة السياسية تلعب دورا حاسما ف

ي هذا الةدد. 
 
ي عمليات السلام. كما تعلب الأحزاب السياسية دورا مهما ف

 
المقابلة،  على الضفة الطريق لمشاركة أكتأ للمرأة ف

ي التعامل مع الظواهر ومعالجة 
 
ي نشوء الظواهر والمشكلات، وف

 
المقاربة القاعدية تمكن من رصد تأثتر قواعد المجتمع ف

 المشكلات. 

إن المزج بي   المقاربة الرسمية والمقاربة القاعدية يعكر الربط بي   تنفيذ أجندة المرأة والأمن والسلام رسميا على 
ي إنهاء حالة  طنية الكلية وبي   تنفيذها تنفيذا محليا على مستوى السياسات المحلية الجزئية. مستوى السياسات الو 

إنه يعت 
ر بير  مسارات الوساطة الرسمية )الوطنية والوطنية الدولية( وبير  مسارات الوساطة المحلية. إن الربط بير  -الفةل غتر المتأ

ات الرسمية وبير  المسارات المحلية. كما يضمن الربط بير  المسارين اطلا  المسارين يضمن تبادل التأثتر والاستفادة بير  المسار 
ي مسارات الوساطة الرسمية )الوطنية والوطنية

 
الدولية( على طبيعة الب لة المحلية وخةا ةها الفريدة والعمل -الوسطاء ف

. إن تنفيذ أجندة 8مرأة والأمن والسلامبمقتص  ذلك العلم وبمقتص  تلك الطبيعة الفريدة. ويشار لذلك بمةطلح توطير  أجندة ال

ي مسارات الوساطة الرسمية 
 
ي فهم الوسطاء ف

المرأة والأمن والسلام تنفيذا محليا، أو توطير  أجندة المرأة والأمن والسلام، يعت 
ي قد تعوقها، وإدراك نتا جها،

ي تواجهها والتر
ي الب لة المحلية وإدراك التحديات والقيود التر

 
وكذلك البناء على  لخةا ص الوساطة ف

ي جميع 
 
ي توفتر حواضن للسلام ف

ا ولدس آخرا، إنه يعت  تلك النتا ج والاستفادة من الزخم الناتج عن جهود الوساطة المحلية. أختر
ا  وعمليات السلام.   مراحل الت  

ي تشهد انتقالا دستوريا لم تشكل رابطا 
ي البلدان التر

ي المنطقة ف 
إن بعض عمليات السلام الجارية ف 

ي مراحل ب
ِ بإنشاء حواضن للسلام ف 

اعات، ولم تعير  ي الت  
ير  البنية القاعدية والبنية الفوقية ف 

ا  المختلفة.   ومست يات الت  

ي  يل عضو الحوار السياسي الليتأ  نعيمة جتأ

يعتتأ توطير  المقاربات والعمليات التشاركية الشمولية أمرا حاسما لنجاح جهود بناء السلام على 
ي و 
ي رسم خرا ط تفةيلية دقيقة المستوى الوطت 

. فمن أجل إنجاح جهود بناء السلام، ينبر  الدوضي
ي ذلك، قبل تةميم 

للواقع، وفهم للسياقات المحلية فهما سديدا، على أن تسهم النساء أنفسهن ف 
امج وصياغتها وتنفيذها. إن اعتماد نهج "مقاس واحد يناسب الجميع"، والاكتفاء بمحاكاة  التأ

اعات. "الممارسات الفض ي العديد من الت  
 لى"، لا يعتتأ الخيار الأنسب ف 

ا  وتح يل العدالة وضمان السلام. دراسة عالمية حول 2015راديكا كومراسوامي وآخرون ) (. منع الت  
 . هيلة الأمم المتحدة للمرأة.  1325تنفيذ قرار مجلس الأمن التابع للأمم المتحدة رقم 

 

 

 

                                                 
8 Localizing WPS Agenda. 
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 النوع الاجتماعي  المقاربة القائمة على دمج منظور  -ت

اعات ي تعاملها مع الت  
 
ي  . المسلحة ترتكز الشبكة العربية لوسيطات السلام على دمج منظور النوع الاجتماعي ف

ويعت 
ي وضعهما، ووجوب العمل بمقتص  ذلك الإدراك. الفروق والتمايزات بير  الجنسير  فيما يتعلق ذلك إدراك 

 
إن بتأثتر أي ظاهرة ف

 هي عملية تقييم انعكاسات أي عمل على النساء والرجال. وإن مقتص  هذه المراعاة جعل احتياجات مراعاة المساواة بير  ال
جنسير 

ي جميع المجالات السياسية 
 
امج ف ي تةميم وتنفيذ ورصد وتقييم السياسات والتأ

 
ومةالح النساء والرجال أبعادا أساسية ف

اعات المسلحة والأزمات لدس  والاقتةادية والاجتماعية حتر يستفيد النساء والرجال على ق دم المساواة. ويلاحظ أيضا أن الت  
اعات  ات السلبية للأزمات والت    تعرضا للتأثتر

. فالنساء أكتر ي الجنسير 
 
ها ف محايدة من حيث الن   الاجتما ي ومن حيث تأثتر

ار الواقعة على النسالمسلحة.  اعاتأي إنه توجد فجوة وتفاوت واسع النطاق وعدم تناسب بير  الأصر   اء والفتيات خلال الت  
ار الواقعة على الرجال.  المسلحة ي مراعاة الفروق بير  تأثر كل  والأصر 

اعات المسلحة والأزمات، ينبر  وعليه، فإنه عند مواجهة الت  
 من الجنسير  بتداعيات الأزمات. 
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ها  القسم الرابع: أسر الوساطة ومعايت 

 

اعات المسلحة، تحرص الشبكة العربية للنساء وسيطات  فيما يتعلق بانتداب وترشيح الوسيطات للوساطة ي الت  
 
ف

ام بحزمة من الأسر والمعايت  الحاكمة.  ي  السلام على الالتر 
 
ي تحققها ف

ولعلنا نستحض  أن معظم هذه الأسس والمعايتر ينبر 
ي 
 
 عملية الوساطة، ب نما وساطات النساء ووساطات الرجال على السواء. بعض هذه الأسس والمعايتر ترتبط بإسهام الوسيطات ف

 : يرتبط البعض الآخر بقابلية عملية الوساطة نفسها للنجاح. وفيما يلىي أهم هذه المعايتر
9 

 الاستعداد -أ 

يشمل الاستعداد  الاستعداد للوساطة معناه التجهب لها تجهبا يمكن الوسيطة من أداء مهمة الوساطة على أكمل وج . 
ذه التدابتر يجدر اتخاذه بةورة مستمرة قبل بدء الوساطة. من الأمثلة على ذلك تأهيل اتخاذ جميع التدابتر التأسدسية. بعض ه

 بعض التدابتر 
ُ
تخذ
ُ
من يباشر الوساطة تأهيلا يتناسب مع مدى تعقد مهمة الوساطة ومع الحاجة لمعرفة فنية متخةةة. كما ت

ا   المتعلقة بالاستعداد خلال المرحلة التمهيدية السابقة على بدء الوساطة ة. من الأمثلة على هذه التدابتر دراسة مشهد الت   مباشر
، ومناقشة ذلك مع الجهات المعنية، ودمج منظور الن    ي ذلك البعد المتعلق بالن   الاجتما ي

 
وتحليله بجميع أبعاده بما ف

ي جميع مست يات تنفيذ مهمة الوساطة، ودراسة التكلي  الةادر للوسيطة وحدود ولايتها 
 
. كما تشمل هذه التدابتر الاجتما ي ف

 اختيار الوسيط الر دسي الذي يناسب المهمة. 

 

 

 

 

 

  

                                                 
 . تستلهم الشبكة العربية للنساء وسيطات السلام المعايير من مذكرة التوجيهات الوساطة التي أصدرها الأمين العام للأمم المتحدة 9

 أبرز مخرجات الأمم المتحدة حول الوساطة

 1992لمنازعات بين الدول كتيب الأمم المتحدة بشأن التسوية السلمية ل -

الغرض من الكتيب هو المساهمة في التسوية السلمية المنازعات بين الدول وللمساعدة على زيادة الامتثال للقانون الدولي من 

خلال تزويد الدول الأطراف في النزاع، ولا سيما تلك الدول التي لا تتمتع بتقاليد قانونية راسخة وخبرة بالإدارة وبالمعلومات 

 .  التي قد تحتاجها لتحديد وتطبيق الإجراءات الأنسب لتسوية منازعات معينة

 ".  الدبلوماسية الوقائية وصنع السلم وحفظ السلم"تقرير الأمين العام بعنوان  -

. ماحتوى التقرير على توصيات بشأن طرق تدعيم قدرة الأمم المتحدة لأغراض الدبلوماسية الوقائية وصنع السلام وحفظ السلا

الدبلوماسية الوقائية وصنع السلم وحفظ " ، بحث مجلس الأمن تقريرا للأمين العام عنوانه 1992يونيو  ي في شهر حزيران

واستمر مجلس الأمن في مناقشة المسائل التي أثيرت والمقترحات التي وردت هذا التقرير وملحقاته والمقترحات حتى ". السلم

 . 1996عام 

 2009أبريل  8الصادر في  S ي 2009 ي 189ن تعزيز الوساطة وأنشطة دعمها تقرير الأمين العام ع -

بحث التقرير التحديات التي تواجه الأمم المتحدة وشركاءها في مجال الوساطة واستعرض بعض الاعتبارات الخاصة بتعزيز 

تماشى مع الطبيعة المتغيرة وواصلت الجهات الفاعلة في مجال الوساطة تكييف نهُُجها وقدراتها بحيث ت. عمليات الوساطة

للنزاعات، اعترافا منها بالنزاعات داخل الدول على وجه الخصوص باعتبارها تهديدا للسلام والأمن على الصعيدين الدولي 

 . والإقليمي

ت المعنون تعزيز دور الوساطة في تسوية المنازعات بالوسائل السلمية ومنع نشوب النزاعا 283/65قرار الجمعية العامة  -

 . وحلها

اعترف القرار الذي اتخذ بتوافق الآراء، بالاستخدام المتزايد للوساطة، ونظر في التحديات الراهنة التي تواجه المجتمع الدولي 

 . في جهود الوساطة تلك، ودعا الجهات الفاعلة الرئيسية إلى تطوير قدراتها في مجال الوساطة

 2012عالة سبتمبر توجيهات الأمم المتحدة من أجل الوساطة الف -

الغرض من التوجيهات، التي أعدت استجابة لطلب الجمعية العامة وبما يتوافق مع ميثاق الأمم المتحدة، هو أن يستفاد منها في 

ِّد التوجيهات عددا من الأسس الرئيسية التي ينبغي أخذها في الاعتبار في جهود الوساطة، . تصميم وإدارة عمليات الوساطة تحد 

تعداد، والموافقة؛ وعدم التحيز؛ والشمولية؛ والملكية الوطنية؛ والقانون الدولي والأطُر المعيارية؛ والتجانس والتنسيق الاس: وهي

 . والتكاملية بين جهود الوساطة، واتفاقات السلام ذات الجودة العالية



23 

 

اع وتوفر حسن النوايا  -ب  موافقة أطراف الت  

 .
 
اع بحيث ترتكز هذه الوساطة على الاستعداد للوساطة ولو ضمن الحد الأدن ط الوساطة موافقة أطراف الت     شتر

ي توفره أن يبدي الأطراف قد يكون من الةعب تبير  ما إذا كان الاستعداد م
توفر توفرا كاملا أم لا. وعليه فإن الحد الأدن  الذي ينبر 

ي تبينها باستمرار خلال ستر 
ا  قبل بدء الوساطة، بل ينبر  ي الاقتةار على تبير  موافقة أطراف الت  

قدرا كافيا من الاستعداد. ولا ينبر 
ي للوسيطة أن تتبير  ما إذا كان  الموا

ا  على الوساطة. كما ينبر  ي بعض الأحيان يوافق بعض أطراف الت  
فقة حقيقية أم شكلية. فق 

. وإذا لم تكن الوساطة حقيقية ولم تتوفر لدى الأطراف حسن النية، فقد لا يتست  للوساطة أن  ي
 
الوساطة بدون الاستعداد الكاف

ا  مراقبة مستمرة وأن تقدس  مدى دلالته على الموافقة على الوساطة تحقق أهدافها. وعلى الوسيطة أن تراقب سلوك أطراف الت  
ا  على الوساطة، قد لا يعرب أطراف  ي التوصل اض حل أو تس ية مرضية. وب نما قد يوافق بعض أطراف الت  

 
وحسن النية والرغبة ف

ي بعض الأحيان يمكن بدء الوساطة واستكمال موافقات الأطراف الأخرى وانضمامها لاحق
 ا. آخرون عن موافقتهم. وعليه، فق 

ي الوسيطة وفريق الدعم. 
 
اع على بدء عملية الوساطة تناسبا طرديا مع الثقة ف  هذا، وت ناسب موافقة أطراف الت  

ي تعزز بناء 
ا . وعليه، فإنه من المهم للراية اتخاذ جميع التدابتر التر  

ي الوسيطة زادت صلابة موافقة أطراف الت 
 
فكلما زادت الثقة ف

ي  بالشية والاتساق ا. إن من أهم مقومات الثقة التحلىي الثقة قبل بدء الوساطة وخلاله
 
ي  والإنةاف والشفافية المواق  ف

 
 إدارة ف

 عملية الوساطة. 

 الحياد  -ت

اع، وعدم الميل لأ  طرف.  فالحياد هو القلب  جوهر الحياد هو أن تكون الوسيطة على مسافة واحدة من أطراف الت  
ة إض إخفاق عملية الوساطة. ومن مقتضيات الحياد إعطاء فرص متساوية  النابض لأي عملية وساطة. إن أي تحتر  قد يأدي مباشر

ا  للتعبتر عن مواقفهم. ومن مقتضياته أيضا عر  مُدخلات جميع الأطراف عرضا وافيا. وحتر يتحقق الحياد لابد   
لأطراف الت 

ي مراعاة تضارب من ابتعاد الوسيط تماما عن الاصطفافات وتجنب التأثر بالانقسامات والاستقطابات
. إضافة إض ذلك، ينبر 

ي المةالح. فإذا ظهر أن هناك تضاربا 
 
ي وساطة ينطوي على تضارب ف

 
ي الإلمام سلفا مما إذا كان الانخراط ف

المةالح. وهذا يقتص 
ي الإفةاح عنه، والبناء على مقتضيات الإفةاح وفقا للوا ح المرعية. 

ي المةالح، فينبر 
 
 ف

 الشمول -ا

 
ُ
ي تجر  الوساطة فيها اك إسرر الشمول معناه

اع التر ي تصميم عملية  سوية الت  
 
جميع الأطراف وأصحاب المصالح ف

ة نسبية أكتأ  وضمان تمثيلهم تمثيلا متناسبا.  عيتها إض السلاح بمثابة إعطاء متر  ي شر
 
ي تستند ف

إن الاقتةار على حضور القوى التر
وعة لهم. و  هو يهدد مةداقية الوساطة والوسيطة. إن استبعاد أي طرف لأطراف على حساب آخرين، وبمثابة مكافأة غتر مشر

ا  الذي يعة  ببلده. وهو يأدي إض شعور قطاعات من المجتمعات ذات العلاقة بأنها  ي حل الت  
 
ي المشاركة ف

 
يمثل إهدارا لحقه ف

ي بعض الأحيان قد يأد
 
ي استبعاد أطراف من الوساطة مُهمشة. وقد يأدي بالأطراف المستبعدة إض الابتعاد عن عملية الوساطة. وف

ي يجري التوسط فيها. ولا يجوز للوسيطة أن تسمح لأي طرف أن 
إض محاولة إقدام تلك الأطراف على إضعاف عملية السلام التر

ي العملية ومن يجب استبعاده. فضلا عن ذلك كله، حتر يتحقق الشمول، لابد من أن 
 
يُملىي عليها مَن يجدر أن يكون مشمولا ف

ي تنةبّ ع ا  تلتأ
اح حلول وتس يات للت   ي اقتر

ا  وجميع أبعاده. الشمول يقتص  ملية السلام والوساطة على تناول جذور الت  
ا ح المجتمعات ذات العلاقة.   احتياجات جميع شر

ي ضمان 
ي أن يجلر جميع الأطراف وجميع أصحاب المصالح على طاولة واحدة، بل ينبع 

ي أن  ينبع 
لكن ذلك لا يعت 

ي تةميم عملية الوساطة فال التجانر. 
 
ي بذل جهود ابتكارية وإبداعية ف

وط الكفاءة والفعالية. لذلك، ينبر  ط من شر تجانس شر
بحيث يتست  تةميم نماذج للوساطة تجعل العملية متعددة المست يات والمسارات والجولات بما يتيح مشاركة جميع الأطراف 

هم عن مواقفهم وإسما  أ ا ما تكون القيادات النسا ية والجماعات النسا ية فعالة وأصحاب المةالح وضمان تعبتر صواتهم. "فكثتر
ي ربطها بشكل أقوى بعملية الوساطة الرفيعة المستوى". 

ي صنع السلام على مستوى المجتمعات المحلية، ولذا ينبر 
 
  10ف

 الاستقلال  -ج

أحدا ولا تجتمر بجمر أ  جهة الاستقلال معناه أن تتصرف الوسيطة وَفقا لضوابط صفتها كوسيطة، بحيث لا تمثل 
ا من الجهات قد   طيلة ممارسة الوساطة.  ي للوسيطة التضف بحذر شديد خلال التعامل مع جميع الجهات، لأن كثتر

كما ينبر 
ي أن تكون الوسيطة مستقلة، بل لابد أن تحةن استقلالها من خلال جملة من 

تمارس عليها ضروطا لاستمالتها. لذلك، لا يكق 
. التدابتر وأ ن تعرب عن استقلالها إعرابا واضحا. أبرز هذه التدابتر البعد عن جميع الشبهات وعما قد يفش على أنه ميل أو تحتر 

. بالإضافة إض ذلك، تكون الوسيطة  ي بعض الأحيان للوسيطة الإفةاح عن أمور معينة لدرء شبهة التحتر 
 
وري ف وقد يكون من الض 

ض  أنها تمثل  دولتها خلال الوساطة.  غتر مستقلة إذا هي افتر
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 الملكية الوطنية  -ح

معت  الملكية الوطنية أن يرتكز تصميم عملية الوساطة وتنفيذها وصياغة الحلول وال سويات على مشاركة جوهرية 
اع، وأن تصب  ي عصف  بها الت  

اع والمجتمعات الوطنية والمحلية التر ي ذلك أطراف الت  
 
وكافية لجميع أصحاب المصالح بما ف

ي مصلحة البلدان ذات العلاقة والمجتمعات ذات العلاقة. حلول 
 
اع ف ي بناء  الت  

 
إن من حق جميع أصحاب المةالح المشاركة ف

، ومهمة  ا ، ومهمة استعادة السلم الأهلىي
ي مهمة إنهاء الت  

 
كاء ف مستقبلهم ومستقبل بلادهم. كما إن جميع أصحاب المةالح شر

ا  حرة العبور الآمن إض مرحلة الاستقرار. لكن  الملكية الوطنية لا تتحقق فقط بتحقق الشمول. بل لابد أن تكون إرادة أطراف الت  
ا  فيما يتةل بتةميم  ي ألا تفر  جهات خارجية وصايتها على أصحاب المةالح وأطراف الت  

من الضروط الخارجية. أي إنه ينبر 
ي أنه لا 

ي تنتج عنها. لكن هذا لا يعت 
اح الوساطة والحلول والتس يات التر  يحق للوسيطة أو لأطراف خارجية أخرى ذات علاقة اقتر

ا . كما تتحقق الملكية الوطنية من خلال  حلول وتس يات. وتتحقق الملكية الوطنية من خلال بناء القدرات التفاوضية لأطراف الت  
طر والقانون الدوضي والان

ُ
سجام مع الثقافات والأعراف الشمول وصياغة عملية الوساطة صياغة حساسة مع مراعاة معيارية الأ

ي الحوار والنقاش واستنتاج الحلول وتةميم 
 
ا  على الانخراط ف المحلية. كما تتحقق من خلال تحفتر  أصحاب المةالح وأطراف الت  

 التس يات. 

 الإلمام بالأطر القانونية والممارسات الفضلى -خ

ي الاحتكام لها  الإلمام بالأطر القانونية واجبة التطبيق هو توفر إحاطة كافية لدى
ي ينبع 

الوسيطة بالأطر القانونية التر
ي صياغة ال سوية. 

 
ي تصميم عملية الوساطة وإجراءاتها وف

 
يتحقق ذلك من خلال فهم التكلي  الةادر للوسيطة وولايتها و ف

لزم الوسيطة 
ُ
ي الرالبية العظ  من عمليات السلام، يتضمن التكلي  والولاية أحكاما محددة ت

 
بتطبيق أطر قانونية وحدودهما. وف

محددة فيما يتةل بإجراءات الوساطة وتطبيق أطر قانونية محددة. أما الممارسات الفضلى للوساطة فهي جملة التطبيقات 
ي للوسيطة أن تحيط علما بتطبيقات تلك الممارسات الفضلى 

شاد بها ووضعها موضع التنفيذ. وينبر  ي الاستر
ي ينبر 
الحميدة التر

ات النةوص ا ي هذا الةدد. وعلى وبتفستر
 
ز ف ي قد تتأ

لمتنوعة وطرق التعرف عليها، وأن تتعامل بحةافة وحذق مع القيود التر
ي الأطر القانونية واجبة التطبيق والممارسات الفضلى 

 
ا  بالأحكام ذات الةلة ف الوسيطة أن تحيط أصحاب المةالح وأطراف الت  

 ومتطلباتها.  

 السمات الشخصية للنساء  -د 

وتتضمن هذه السمات الةتأ عمليات الوساطة الاستفادة منها. للا شك أن  يمكن شخصية سمات ت سم النساء ب
. كما  ي واحتواء جميع وجهات النظر والإحساس بالرتر اتيحأ

ء أدوارا أشية واجتماعية ومهنية متعددة، وهو ما تمارس النسا  الاستر
ات متنوعة ي  يأدي إض اكتسابهن ختأ

ها  الوساطة. عمليات من المأكد أنها ترت  تتيح لعمليات بناء السلام أن إن هذه السمات وغتر
     تكون مستدامة وبناءة. 

ي 
 
ي الاحتكام لها ف

ي ينبع 
ام بالأطر القانونية واجبة التطبيق هو توفر إحاطة كافية لدى الوسيطة بالأطر القانونية التر

ي صياغة ال سوية. 
 
خلال فهم التكلي  الةادر للوسيطة وولايتها  يتحقق ذلك منو تصميم عملية الوساطة وإجراءاتها وف

 وحدودهما. 

**** 
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 القسم الخامر: التحديات والفرص

ي لها  تواج  الشبكة العربية للنساء وسيطات السلام جملة من التحديات. 
وحتر يتست  للشبكة تحقيق غاياتها، ينبر 

ي للشبكة اغ
ي تدش ذلك. وفيما يلىي أبرز هذه أن تتةدى لهذه التحديات تةديا علميا ومدروسا. كما ينبر 

تنام الفرص المتاحة التر
 التحديات:  

 تحد  القيود الناتجة عن ان شار الجائحات على مستوى العالم    -أ 

 طبيعة التحد  -1

ي  19أدى ان شار جائحة كوفيد 
 
ات هيكلية ف ي لها تجثت 

عملية إل حالة قوة قاهرة استدع  فرض حزمة من القيود التر
تشار الجا حة، اضطررت الدول إض فر  تدابتر لضمان التباعد الجسدي. وقد تضمن  هذه التدابتر وضع قيود فمع انالوساطة. 

. وقد أدى ذلك أولا إض تعطيل الكثتر من جهود الوساطة  ي حادة على الاجتماعات واللقاءات الجماعية والتنقل الداخلىي والخارحأ
. وحتر إذ زال  والمفاوضات الجارية. وتشتر معظم التوقعات إض أ ن العالم بحاجة إض مدة ط يلة للعودة إض الوضع الطبيري

الجا حة ويأو وجد لقاح لها، فمن المتوقع أن تظل إجراءات التباعد الجسدي قا مة على نطاق واسع. ويلاحظ أن انتشار الجا حة 
. وقد ترتب على ذلك ب ي منظومة الأمن الةحي العال ي

 
ة ف روز صيحات تحذير من ظهور جا حات كش  عن وجود ثررات خطتر

ي رسم خريطة العلاقات 
 
اء على أن محذور الجا حة قد أصبح عاملا محددا أساسيا ف جديدة. وهناك توافق بير  عدد كبتر من الختأ

ي ترتكز 
ز مجموعة من الحلول التر ي المستقبل. وضمن سياق مواجهة تحدي الجا حة على مستوى الوساطة، أخذت تتأ

 
الدولية ف
اضية. ومع على  . تشمل هذه الحلول فكرة الطاولة الافتر ي

اض  ي المجال الافتر
 
الاستفادة من التقنية الحديثة والإمكانات المتاحة ف

ي تكتنفها هذه الحلول. هناك مثلا السأال حول مدى تأثتر هذه الحلول 
ذلك، فإن هناك أسللة عديدة تتةل ببعض المخاطر التر

ي الوساطة
 
اق على عملية بناء الثقة ف . ومعلوم أن اللقاءات الشخةية عامل معزز للثقة. هناك أيضا السأال حول مخاطر الاختر

ونية.       ي ضوء تةاعد القرصنة الإلكتر
 
ي لاسيما ف

 الأمت 

 الفرص المتاحة  -2

ي تقليص المركزية 
 
سهم ف

ُ
ي العلاقات الدولية ي

 
ي أن رفع مستوى استخدام التقنية الحديثة ف

 
هناك فرص تتمثل ف

اكات على نحو يخفف المبال اعات المسلحة والوساطة على مستوى العالم وزيادة اللامركزية والشر غ فيها فيما يتعلق بإدارة الت  
على سبيل المثال، من المتوقع أن تشهد المرحلة القادمة نشوء عدد كبتر من طاولات من حالة عدم التوازن القائمة حاليا. 
ي تديرها جهات دولية وإقلي

ن ذلك بتوسيع نطاق الوساطة التر مية لاسيما على مستوى المناطق الةاعدة. ومن المتوقع أن يقتر
ي تعزز الثقة 

 الأطر والشبكات الإقليمية. ومن الطبيري أن يجري اعتماد المزيد من التطبيقات الابتكارية الذكية التر
اكات بير  الشر

لشبكة العربية للنساء وسيطات السلام جزءا من هذا التوجه والأمن الرق ي فيما يتعلق بعمليات الوساطة. ومن المهم أن تكون ا
 الجديد.       

ي  السقف -تحد  الإقصاء  -ب  الزجاجر

 التحد طبيعة  -1

ي 
 
ي يمكن أن يخرج منها وسطاء ووسيطات، وهي ف

ي معظم المؤسسات الرسمية التر
 
ي ف تن شر ظاهرة السقف الزجاجر

ب جذو   الهيكلىي الذ  يصر 
جم إل جوهرها صورة من صور التميت   تر

ُ
ي البنية المؤسسية وي

 
ي مفهوم  . ممارساتره عميقا ف

يعت 
ي إلا بقدر محدود 

ر
ف ي وجود حواجز غتر مر ية وغتر ملموسة تحول بير  النساء وبير  تبوأ المناصب القيادية والتر السق  الزجاحأ

ي وجود ممارسات تأدي إض تبوأ الرجال معظم مناصب صنع القر 
 
ي الوزارات للراية. وتتمثل هذه الحواجز ف

 
ار. وهذا حاصل ف

المسأولة عن الشأون الخارجية والتعاون مع المجتمع الدوضي والوزارات المسأولة عن الأمن القومي والمجالس النيابية. ويستند 
هذا التميتر  على مجموعة من الةور النمطية المُشوشة عن النساء، وتشمل هذه التةورات أن النساء غتر مأهلات لممارسة 

 ة على خلاف الرجال المأهلون لذلك. الوساط
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 الفرص المتاحة  -2

ي إمكانية إزالة الصور النمطية المذكورة وتحقيق مبدأ تكافؤ الفرص فيما يتصل بالوصول 
 
هناك فرص تتمثل ف

ي تم ب المتماثل إل مناصب صنع القرار والسيطرة على الموارد. 
ي ويتحقق ذلك من خلال حملات التوعية التر

الفعل إطلاقها والتر
  إض مناصب صنع القرار والسيطرة 

 
ي التميتر  وعدم تكافأ الفرص فيما يتةل بالوصول غتر المتكاف

 
ظهر الخلل البنيوي الكامن ف

ُ
ت

ي يجري اعتمادها تطبيقا 
ي تعمل على كش  السياسات غتر المكت بة التر

على الموارد. كما يتحقق من خلال استمرار الجهود التر
ي لسد الأبواب أمام مشاركة النساء. كما يتحقق ذلك من خلال بيان أن كلا من الجنسير  لديه ما يقوله عن لمفهوم ا لسق  الزجاحأ

ا  السلام.   جميع جوانب الت  

ي 
 
وقد يكون من الفرص كذلك حث أصحاب القرار على وضع سياسات من شجنها تحقيق مشاركة متكافئة للنساء ف

يعية على استحداا قوانير  تخص عمليات الوساطة وبناء ول جميع مراحل عمليات السلام.  اك السلطات التشر عله من الهام إشر
 السلام وترا ي تحقيق المساواة بير  الجنسير  خلالها. 

ا،  فعلى سبيل المثال لا الحض، فقد قطع   يمكن الاستفادة منها.  ارب حميدة لعدد من الدول العربيةتجهناك أخت 
اك الأردن أشواطا واسعة با ي قوات حفظ السلام الدولية. الأجهزة الأمنية العاملات بالأردنيات تجاه زيادة إشر

 
   ف

  

 تحد  التطرف والإرهاب -ت

 التحد طبيعة  -1

ي الوساطة. 
 
يمارس  يمثل التطرف والسياسات والممارسات الناتجة عن  تحديا وقيدا آخر يقيد مشاركة النساء ف

ي إدارة الشأن العام. لدس هذا خطاب التطرف تش يتتها للدين وأحكامه بهدف م
 
نع النساء من المشاركة المتماثلة والمتكافلة ف
ي الساحة العامة. 

 
ي للنساء المشاركات ف

وكل ذلك ينعكس سلبا على  فحسب، بل إن نهج التطرف يتضمن استهداف الأمن الإنسان 
ي الوساطة. 

 
   مشاركة النساء ف

  المتاحةالفرص  -2

ي تعزيز مشاركة
 
اتيجيات مواجهة الإرهاب وبناء آليات الوقاية من التطرف،  هناك فرص تتمثل ف ي تطوير استر

 
النساء ف

ي صياغة خطاب يستلهم روح الدين السمحة يفند مقولات خطاب التطرف ويبي   عدم تماسك . 
 
ويتحقق ذلك ومساهمتهن ف

أن تكون النساء جزءا من عملية تنفيذ ( على 2015) 2242من خلال تنفيذ القرارات مجلس الأمن ذات العلاقة لاسيما القرار رقم 
اكات مع  تلك القرارات. كما يتحقق ذلك من خلال إقدام المأسسات المعنية بشأون المرأة والمأسسات الإعلامية على بناء شر

ي 
 
الوساطة المأسسات الدينية الوسطية والتنسيق معها، ومع القيادات الدينية النسا ية الوسطية، وذلك لبيان أن مشاركة النساء ف

ي معتدلتنسجم وروح الدين، ولتفنيد دعاوى خطاب التطرف
 .  ، ولةياغة خطاب ديت 

ي 
 
ي تحقق  فيما يتصل ب نفيذ أجندة المرأة والأمن والسلام ف

ي البناء على الإنجازات التر
 
هناك أيضا فرص تتمثل ف

ي صاغ  خط المنطقة العربية. 
طا وطنية لتنفيذ أجندة المرأة والأمن ويتحقق ذلك من خلال تبادل الدروس بير  البلدان التر

ي لم تةغ خططا 
اتيجيات للوقاية من التطرف. كما يتحقق من خلال تشجيع البلدان التر ي صاغ  استر

والسلام والبلدان التر
ي توفرت 

ات التر اتيجيات لاسيما من خلال الاستفادة من الختأ
ي لديها خطط واستر

اتيجيات على أن تحذو حذو البلدان التر واستر
ورة اتخاذ تدابتر وقا ية منهجية ط يلة الأجل ونهج ل ايدا من جانب الحكومات العربية بض   

افا متر ديها. وجدير بالذكر أن هناك اعتر

 استمرار تهميش النساء في عمليات السلام 

 وفيما يتصل بالإشارة لهن في الاتفاقات

يزال هناك توجه في مفاوضات السلام باستبعاد النساء وتكريس اهتمام محدود بالمسائل المتعلقة بالنوع ا م

اتفاق وبروتوكول سلام التي  585في المائة فقط من  16فإن . الاجتماعي، وتعزيز أنماط التمييز والعنف ضد النساء

في المائة من الموقعين على  3النساء أقل من تضمنت إشارات إلى النساء وكانت  2010و 1990أبرمت بين عامي 

 . 1992الاتفاقات التي تم التوصل إليها منذ عام 

دراسة عالمية حول تنفيذ قرار مجلس . منع النزاع وتحويل العدالة وضمان السلام (. 2015)راديكا كومراسوامي وآخرون 

 .   أةهيئة الأمم المتحدة للمر. 1325الأمن التابع للأمم المتحدة رقم 
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ي هذا المسار. 
 
ي اتخاذها ف

، وأن هناك خطوات ر دسية ينبر  من هذه  متكامل شامل يستند على دمج منظور الن   الاجتما ي
ي السيا

 
ي يجدر اتخاذها الخطوات مشاركة المرأة ف

نامجية للوقاية من التطرف. ومن الخطوات الأخرى التر سات والتدخلات التأ
تعزيز أوجه الانسجام والتضافر بير  أجندة مكافحة التطرف وأجندة الوقاية من التطرف وأجندة المرأة والسلام والأمن. ولابد من 

ي أجندة استخدام الخطط الوطنية لتنفيذ جدول أعمال المرأة والسلام والأ 
 
من كنقطة بداية لتعزيز دمج منظور الن   الاجتما ي ف

ي الاستفادة من
ي لمراعاة للفوارق بير  الجنسير  فيما يتةل بمكافحة  الوقاية من التطرف. كما ينبر  ي العالم العرنأ

 
الممارسات الجيدة ف

ي هذا الةدد يمكن الاستفادة من تج
 
ي مواجهة  الدول العربيةجميع ربة الإرهاب ومكافحة التطرف والوقاية من التطرف. ف

 
ف

ذكر تجارب جميع الدول العربية، فإننا نخص بالذكر على سبيل المثال لا الحض تجربة المجال لا يتسع لوبناء على أن  التطرف. 
معيات والمفكرين والجالرسمية ات الدينية المأسسالتنسيق مع جرى بالنسبة للتجربة المضية، الجزا ر والمررب ولبنان. مض و 

ي المعتدلة. كما جرى تحفتر  الدينية  نشر التةوراتل
 
ات الدعاة ف المشاركة السياسية للمرأة كناخبة ومرشحة من خلال محاصر 

اك الواعظات وال موجهات على مستوى الدين المسيحي والدين الإسلامي كجزء ر دسي جميع محافظات الجمهورية. كما جرى إشر
ي حملات طرق الأبواب لزيادة الو 

 
وبالنسبة للمررب تحديدا، من المهم استخلاص   ي وتريتر الةور المجتمعية المرلوطة. ف

اتيجيات التطرف  ي مواجهة استر
 
ي التوعية الدينية عموما، وف

 
الدروس الإيجابية من تجربة إدماج جهود المرشدات الدينيات ف

ي العالم الع
 
ي الاستفادة من الممارسات الجيدة ف

ي لتعزيز الانسجام والتضافر بير  أجندة مكافحة وخطابه خةوصا. أيضا ينبر  رنأ
ي هذا الشأن تجدر 

 
ي جهة أخرى. وف

 
ي جهة وبير  جدول أعمال المرأة والسلام والأمن ف

 
التطرف وأجندة الوقاية من التطرف ف

ورة معالجة الظروف الأساسية ي  الاستفادة من تجربة تونس والأردن. فضلا عن ذلك، هناك حاجة إض إذكاء الو ي بض 
ي تفص 
التر

إض انتشار التطرف والإرهاب والحاجة إض إبراز أن هاتير  الظاهرتير  تتسمان بدرجة عالية من التميتر  بير  الجنسير  وتسترلان 
اتيجيات الوقا ية المتعلقة بكيفية  .القوالب النمطية الجنسانية ي الاستر

 
أيضا، لابد من توسيع نطاق البحوا حول دور المرأة ف

ي إزالة التطرف السابق عن المتطرفير  وإعاقة تجنيد القادمير  الجددتقديم الإنذار 
 
، والمساعدة ف ي ي كذلك  .المبكر بشكل منهحأ

ينبر 
تعزيز الانسجام والتضافر بير  جدول أعمال المرأة والسلام والأمن وجدول أعمال الوقاية من التطرف. ويحةل ذلك من خلال 

اتيجيات ي بناء  استكشاف الأول يات والأدوات والاستر
 
وري أيضا تعزيز مشاركة القيادات الدينية المحلية ف كة. من الض  المشتر

ي المجتمعات المحلية من خلال بناء شديات بديلة للتطرف
 
اك  .الةمود والحد من خطر التطرف ف فضلا عن ذلك يجب إشر

ي تةميم ومراقبة وتقييم سياسة مكافحة الإرهاب وسياسة الو 
 
ي قطاعات الأمن وف

 
نامجية. المرأة ف قاية من التطرف والتدخلات التأ

ي المنطقة العربية عتأ العديد من أصحاب 
 
بجانب ذلك، فإن الحاجة ماسة لتوفتر منتأ للمناقشة والتنسيق بير  الدول الأعضاء ف

، والإعلام، والم ي
، ومنظمات المجتمع المدن  لمانيير  أسسات المةلحة: الوزارات ذات الةلة، ومأسسات المرأة الوطنية، والتأ

الوطنية لحقوق الإنسان، والمأسسات الدينية لضمان اتبا  نهج شامل ومتكامل ومرا ي للن   الاجتما ي تجاه الوقاية من التطرف. 
ورة لتبادل الدروس المستفادة والتحديات حول مختل  الموضوعات المتعلقة بأهمية حقوق الإنسان والمساواة  ، هناك صر  أختر

اك المر  ي التةدي للتطرف أة والشباب وإعادة التأهيل وإعادةبير  الجنسير  وإشر
 
ورة لاعتمادالإدماج ف الممارسات  . أيضا هناك صر 

ات والأدوات الوطنية لمنع التطرف.  اتيجيات والختأ
ي تط ير الاستر

 
ي ترا ي الفوارق بير  الجنسير  ف

 المثلى والمناهج المبتكرة التر
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 النساء والإرهاب في المنطقة

العربية، وما أعقبها من تدمير للمدن وانتهاكات لحقوق الإنسان وتشريد الملايين، بالمنطقة  بعض الدول في نتيجة للنزاعات

أهم هذه التحديات تنقية وعي الأشخاص . أصبحت التحديات التي تواجهها الدول والمجتمعات أضخم من أي وقت مضى

. من بذور التطرف وفك ارتباطهم بتلك المنظمات وإعادة تأهيلهم وإعادة إدماجهم في المجتمع بالجماعات المتطرفةتبطين المر

ويتمثل التحدي . كما أن وضع النساء والأطفال خصوصا يفتح الباب أمام تحديات كبيرة لا تملك الدول حاليا استعدادا للتصدي لها

تلين الأجانب من بعض الدول إلى بلدان أخرى في المنطقة، والتي هيمنت على مناقشات الرئيسي الآخر في التدفق العكسي للمقا

 . صناع السياسة على الصعيدين المحلي والدولي وكذلك على المستوى الإقليمي

ICSR (2018) From Daesh to Diaspora: Tracing the Women and Minors of the Islamic State 

“Measuring and Understanding the Impact of Terrorism”, Global Terrorism Index, 2017. 

**** 

شخصا، وقد بلغ عدد النساء  41490هذا ووفقا للتقديرات، بلغ عدد الأجانب الذين انضموا إلى داعش في العراق وسوريا نحو 

وما زال مصير . لدانهم الأصليةمنهم فقط إلى ب 256وقد عاد نحو . في العراق وسوريا%13، أي نحو 4761بين هؤلاء نحو 

 .  مجهولا ئدات من الجماعات المتطرفةوأعداد هؤلاء النساء العا

ICSR (2018) From Daesh to Diaspora: Tracing the Women and Minors of the Islamic State 

UNDP and ICAN (2019) Invisible Women 

**** 

امرأة في الخارج، هم من ( 100)طفل ومائة ( 200)، جرى احتجاز نحو مائتي ووفقا لوزارة شؤون المرأة والطفل في تونس

 . عوائل داعش، دون تهمة لمدة تصل إلى عامين، ومعظمهم في سوريا وجوار ليبيا وبعضهم في العراق

HRW (2019) Tunisia: Scant Help to Bring Home ISIS Members’ Children. 

**** 

 



29 

 

 قمعية لاسيما ضد النساء  تحد  الاحتلال وممارسات  ال -ث

 طبيعة التحد  -1

ي الوساطة. 
 
، سياسات الاحتلال وممارسات  تحول دون مشاركة النساء ف ي فلسطير 

 
ي جميع سياقات الاحتلال، كما ف

 
ف

تقمع قوات الاحتلال عموم الشعب الواقع تح  الاحتلال والنساء خةوصا بةورة يومية. فهي تفر  قيودا على الحركة من 
ي ضد النساء والفتيات. ويتضافر حظر خلال وضع حو 

اجز أمنية، وقيودا على عقد الاجتماعات. كما تمارس الاعتقال التعسق 
ي الضرط على 

 
ي الحواجز الأمنية ف

 
ي الطريق والتفتدش المهير  ف

 
هيب والمعاملة القاسية والاستجواب ف التجوال المتكرر ومناخ التر

ي بيوتهن فيما يعد إقامة جتأ 
 
ي دولة فلسطير  النساء للبقاء ف

 
ية بحكم الواقع. جميع هذه العوامل تجعل مهمة ممارسة الوساطة ف

 شديدة الةع بة. بالإضافة لجميع ما سبق، فإن الاحتلال الإشا يلىي يمنع دخول وسيطات ووسطاء دوليير  إض فلسطير  
ً
مهمة

حسب، بل إن رقابة الاحتلال الإشا يلىي على للقاء وسطاء فلسطينيير  ولو حتر ضمن سياق عقد اللقاءات الاعتيادية. لدس هذا ف
ن ( وقطعها يعوق نساء شعب فلسطير  من ممارسة الوساطة الرقمية. إن تحدي الاحتلال وممارساته 

الشبكة الب نية )الإنتر
ي 
 
ي لديهن إلمام واسع ف

ا من النساء اللانر ي أن هناك عددا غفتر
 
 مجال القانون القمعية يتجلى أكتر عندما نستحض  المفارقة المتمثلة ف

ي جهة أخرى.          
 
ي جهة وعدم وجود هيلات وساطة ف

 
اعات المسلحة ف  وبناء السلام وتس ية الت  

 الفرص المتاحة  -2

ويمكن تنفيذ يمكن مواجهة تحد  الاحتلال من خلال زيادة استدعاء القانون الدولي وزيادة الضغط على الاحتلال. 
م عنها من إهدار للحقوق السياسية والمدنية والحقوق الاقتةادية والاجتماعية ذلك بتوثيق ممارسات الاحتلال وما ينج

، ثم بتفعيل الانتةاف أمام هيلات المجتمع الدوضي صاحبة الاختةاص. كما  والثقافية للنساء على المستوى الفردي والجما ي
 يتحقق ذلك من خلال التةدي لجذور التحدي أي السري لإنهاء الاحتلال. 

اعات المسلحة  تحد  التد -ج ي عصف  بها الت  
ي البلدان التر

 
ي وان شار اقتصاد الحرب وفوض  السلاح ف

 هور الأمت 

 طبيعة التحد  -1

اعات المسلحة تحديا  ي عصف  بها الت  
ي البلدان التر

 
ت ف ي ان شر

عي التر
ي وفوض  السلاح غت  الشر

عد التدهور الأمت 
ُ
ي

ي الوساطة. 
 
اعات آخر يواج  مشاركة النساء ف المسلحة، حيث تراجع  القدرة على ضبط الحدود، وبرز اقتةاد خلال الت  

ي لم تعة  بها نزاعات مسلحة مما أدى 
الحرب، ونشط  الجريمة المنظمة، أدى ذلك إض تهديدات أمنية للبلدان المجاورة التر

، وإض إقدام المجموعات المسلحة على استقطاب قطاع  ي
ات واسعة من الشباب. إض إغراق عدد من البلدان بالسلاح غتر الشر

ي للنساء للخطر.   
ي هذا، تعر  الأمن الإنسان 

 وضمن مناخ التدهور الأمت 

 الفرص المتاحة  -2

عي وصولا إل إنهائها، لاسيما من 
ي إمكانية محاصرة ظاهرة فوض  السلاح والسلاح غت  الشر

 
هناك فرص تتمثل ف

ي تبذلها النساء. 
يعية والسياسات اللازمة للوصول بالمسلحير  إض ويتحقق ذلك من خلال اتخاخلال الجهود التر ذ التدابتر التشر

ي المأسسات الرسمية. 
 
الانسحاب من المجموعات المسلحة، وتسليم أسلحتهم، وإعادة تأهيلهم، وذلك توطلة لدمج بعضهم ف

اعات المسلحة. كما يتحقق من خلال اتخاذ المجتمع الدوضي التدابتر الجادة اللازمة لمنع تدفق السلاح للبلدان ال ي تعة  بها الت  
 تر

ي مباحثات السلام وتعزيز إمكانية العبور الآمن من 
 
ي إحداث تحولات نوعية ف

 
بالإضافة لذلك، هناك فرص تتمثل ف

 . ي
ويتحقق ذلك من خلال جعل عملية الانتقال المرحلة الانتقالية إل مرحلة الاستقرار الدستور ، وذلك لإنهاء التدهور الأمت 

ي ذلك هي زيادة مشاركة النساء نوعيا وكميا الدستوري 
 
شمولية وتضمينية وغتر إقةا ية أو تهمدشية. ولعل نقطة البدء الطبيعية ف

ة مشاركة النساء السياسية.     فيها ودستر

 بي   النظرية والتطبيق فيما يتعلق بججندة المرأة والسلام والأمن الفجوةتحد  ا ساع  -ح

 التحد طبيعة  -1

و  عن مجلر الأمن وولادة أجندة المرأة والأمن والسلام، لم  1325ن عاما على صدور القرار رقم مع أن  قد مر عشر
ي بعثات مفاوضات السلام محدودا. 

 
 الواقع العملىي إذ ما زال تمثيل النساء ف

فنجد أن  تزل الفجوة شاسعة بي   الأجندة وبي  
لمتحدة. ومع أن سياسات المنظمة الأممية قد أصبح  هناك سيدة واحدة فقط تشرل منةب مبعوا خاص للأمير  العام للأمم ا

، فإن عمليات الدمج لم تةل إض المستوى المطلوب  ي دمج منظور الن   الاجتما ي
 
اما بتعيير  مستشارين متخةةير  ف  

أكتر التر
ي تنسق معها عند تس

مية الوسطاء وأعضاء بعد. هذا الأمر يثتر الكثتر من التساؤلات حول ما إذا كان  الأمم المتحدة والدول التر
ام بتنفيذ أجندة المرأة والسلام والأمن، لاسيما فيما يتعلق ببعثات السلام.   فريق العمل المعاون بحاجة إض مزيد من الالتر 
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 لفرص المتاحةا -2

ي نهج وسلوك المجتمع الدولي والمنظمات الأممية والدولية فيما 
 
ي إحداث تحولات نوعية ف

 
تكمن الفرصة المتاحة ف

.  يتصل ويتحقق ذلك من ب نفيذ أجندة المرأة والأمن والسلام وتحديدا فيما يتعلق بالوساطة المستجيبة للنوع الاجتماعي
ي يتسم نهجها القيادي بالمهنية وبالحرص على دمج 

ي المأسسات الدولية والأممية التر
 
خلال تعزيز جهود القيادات الموجودة ف
. كما يتحقق من خلا ل صياغة وابتكار نماذج جديدة متنوعة لهياكل حوارات السلام بحيث تتمثل فكرة منظور الن   الاجتما ي

، وذلك على أن يجري تأهيل بعثات السلام ورفع قدراتها من أجل تحقيق   الرجال والنساء على المستوى النو ي والك ي
المساواة بير 

 ذلك، وعن طريق شن حملات توعية.   

 اعات المسلحةخلال الت   تحد  سيطرة النهج الذكور   -خ

 التحد طبيعة  -1

اعات المسلحة بسيطرة النهج الذكور .  فخلال هذه المراحل، ينتشر استهداف النساء. كما تنتشر ت سم مراحل الت  
ي يبذلن جهودا للوساطة. كما تواجه النساء 

ي الحتر  العام والنساء اللانر
 
ي لديهن إسهام ف

محاولات إسكات أصوات النساء اللانر
ا . مناوأة رسمية وغ ي الت  

 
 تر رسمية من الأطراف المشاركة ف

 لفرص المتاحةا -2

ي مواجهة النهج 
 
ي حد ذات  يسهم ف

 
ي أن نجاح النساء كوسيطات للسلام ف

 
ي هذا الصدد، هناك فرصة تكمن ف

 
ف

ي محو الةور االذكور  ويقلص من آثاره. 
 
اعات المسلحة ف ي إنهاء الت  

 
ي الوساطة وف

 
لنمطية إن تحقيق النساء إنجازات ملموسة ف

 السلبية السا دة حول أدوار النساء.  

 

   

 

 

 

 

  

 دى سياسات النوع الاجتماعي ل

 إدارة الشؤون السياسية وبناء السلام في الأمم المتحدة

ما ( ، كان لدى إدارة الشؤون السياسية التي أصبحت الآن جزءا من إدارة الشؤون السياسية وبناء السلام2018في عام 

مبعوثية خاصة،  بعثة ميدانية أو 16مستشارا ومستشارة للشؤون الجنسانية يعملون بدوام كامل وينتشرون في  19مجموعُهُ 

 في وظائف من الرتب العليا على النحو الذي أوصي به في سياق الاستعراضات ( في المائة 21)منهم أربعة فقط 

مستشارا ومستشارة من المتخصصين في المسائل الجنسانية ومكافحة العنف الجنسي  12وعُيِّن في عنصر الشرطة بالبعثات 

، ونشُر في جنوب السودان (للشؤون الجنسانية والحماية في العنصر العسكري مستشارا ومستشارة 19، و(11)والجنساني 

 21وكان هناك أيضا . وهايتي فريقان متخصصان من شرطة الأمم المتحدة يركزان على مكافحة العنف الجنسي والجنساني
  . مستشارا ومستشارة لشؤون حماية المرأة تشُروا في سبع من بعثات الأمم المتحدة الميدانية

 . 34، ص 2019أكتوبر . تقرير المرأة والسلام والأمن. مجلس الأمن
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 تحد  قلة الإلمام بقضايا ومنظور النوع الاجتماعي  -د 

 التحد طبيعة  -1

ي الوساطة. 
 
 مستوى الإلمام بمنظور النوع الاجتماعي والحاجة إل دمج  محدودا، وهو ما يعوق مشاركة النساء ف

ُّ
عد
ُ
 ي

ي معظم بلدان المنطقة، لدس هناك تج
 
ي تواجهها النساء. ف

ميع كامل للمعلومات النوعية والكمية حول المشكلات والانتهاكات التر
ي كثتر من البلدان، لا يتم 

 
ي التوقي  المناسب. وف

 
ي يجري تجميعها للجهات المعنية ف

ي معظم الأحيان لا تتاح المعلومات التر
 
وف

   .  إعداد بيانات مستجيبة للن   الاجتما ي

 الفرص المتاحة -2

ويتحقق ذلك من خلال تدشير   فرصة لتعزيز الوعي والإلمام بمنظور النوع الاجتماعي والحاجة إل دمج .  هناك
. كما يتحقق ذلك من خلال بناء قدرات عدد أكتأ من العاملير  والعاملات  ي

حملات توعية لاسيما من خلال الإعلام والمجتمع المدن 
ي المأسسات الرسمية على تجميع البيانات المقسمة

 
ي مفادها  ف

. كما يتحقق من خلال ترسيخ الفكرة التر حسب الن   الاجتما ي
ي أن تقتض على تناول "قضايا الرجال" و

ي الوساطة لا ينبر 
 
قضايا المرأة" على نحو يَفةل بير  الأمرين "أن تدخلات الجنسير  ف

هناك حاجة أيضا  شفاف وسهل.  فةلا حادا تعسفيا، كما ويتحقق بتأسدس آليات تتيح الوصول للمعلومات المطل بة بشكل
      لمراجعة سياسات المأسسات الداخلية ومأسسة مشاركة النساء على كافة المست يات. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تحد  ضآلة الموارد المالية المتاحة   -ذ 

 التحد  طبيعة -1

ي الوساطة ضئيلا. 
 
د لا يتناسب مع حجم إن حجم الموار ما يزال حجم الموارد المالية المتاحة لتعزيز مشاركة النساء ف

ي الوساطة. وتشمل هذه المتطلبات استكمال تأهيل النساء 
 
ي الوفاء بها ضمن سياق دعم إسهامات النساء ف

ي ينبر 
المتطلبات التر

ي أقاليم العالم الأخرى. ولقد ترتب على 
 
ات مع شبكات الوساطة ف ي هذا الةدد، وتبادل الختأ

 
امج اللازمة ف الوسيطات، وإعداد التأ

ي جميع دول العالم، تراجع الدخل العام، وفقدان وظا  ، وتعرض  الموارد  19كوفيد جا حة  
. فق  ي الاقتةاد العال ي

 
تراجع حاد ف

اعات المسلحة.  ي الت  
 
الموجودة لضروط قاسية. كما اضطر عدد كبتر من الدول لاعتماد سياسات انكفا ية وتقليص انخراطها ف

 ولية والإقليمية لقيود مالية شديدة.  وكان من تداعيات ذلك تعر  المنظمات الد

 الفرص المتاحة  -2

ي تطوير سياسات التمويل تطويرا نوعيا وكميا. 
 
ويتحقق ذلك أولا من خلال  هناك فرصة لمواجهة هذا التحد  تتمثل ف

دة من تعزيز قدرات عضوات وأعضاء المأسسات المعنية بشأون المرأة فيما يتةل بالتم يل، ومن خلال الحةول على المساع
ي مجال التم يل. 

 
ة ف اح صيغ تم يل متوازنة تتةاعد تةاعدا تدريجيا. بالإضافة إض  الجهات ذات الختأ كما يتحقق من خلال اقتر

ي حققتها دول عربية فيما يتعلق بتةميم نماذج مبتكرة للتم يل وتعبلة 
وري الاستفادة من التجارب الناجحة التر ذلك، من الض 

ي إنشاء آلية تم يلية تضمن الموارد. ومن التجارب وا
 
ي هذا الةدد تجربة المملكة الأردنية الهاشمية ف

 
لممارسات الجديرة بالدراسة ف

 تنفيذ جميع ركا ز الخطة الوطنية لتنفيذ أجندة المرأة والأمن والسلام. 

 

 الإشارة إلى النساء أو النوع الاجتماعي في نص اتفاقات السلام

اتفاق سلام موقع ما بين  1168من بين . حدث ارتفاع ملموس في عدد الإشارات إلى المرأة في نصوص اتفاقات السلام

في المائة منها فقط إلى المرأة أو إلى النوع  18، تشير 2014كانون الثاني  ي ير وينا 1990كانون الثاني  ي يناير 

 11، تضمنت 2000قبل عام . ، فإن الفرق يبدو جليا1325ولكن، عند النظر إلى ما قبل وبعد اعتماد القرار . الاجتماعي
ورغم أن هذه النسبة . في المائة 27ة إلى ، ارتفعت هذه النسبة المئوي2000بعد عام . في المائة منها فقط مثل هذه الإشارة

وطبقا لما تم رصده من قبل إدارة الشؤون السياسية بالأمم المتحدة . المئوية لا تزال منخفضة، إلا أن الاتجاه يبدو مشجعا

 2014في المائة من اتفاقات السلام الموقعة في  50، فقد تضمنت 1325باستخدام المؤشرات العالمية بشأن تنفيذ القرار 
 . 2010في المائة في عام  22إشارات ذات صلة بالمرأة والسلام والأمن، بزيادة عن نسبة 

دراسة عالمية حول تنفيذ قرار مجلس . منع النزاع وتحويل العدالة وضمان السلام (. 2015)راديكا كومراسوامي وآخرون 

  .  أةهيئة الأمم المتحدة للمر. 1325الأمن التابع للأمم المتحدة رقم 
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ي يمكن البناء عليها
 القسم السادس: نقاط القوة التر

 

ي تتمتع بها الشبكة 
العربية للنساء وسيطات السلام تمثل نقاط قوة يمكن من خلاها إن الخصائص الفريدة التر

ي جهود الوساطة النسائية إقليميا ودوليا على عدة مستويات. 
 
ي الفقرات الآتية أبرز نقاط القوة:  للشبكة توليد قيمة مضافة ف

 
 ف

  

ي الوساطة والدبلوماسية وجهود السلام -أ 
 
ات جامعة الدول العربية ف  ختر

ات الوساطة والدبلوماسية وبناء السلام من المتوقع أن  ست فيد الشبكة العربية للنساء وسيطات السلام من ختر
ي تراكم  لدى جامعة الدول العربية باعتبارها الجهة الراعية للشبكة. 

لقد تأسس  جامعة الدول العربية منذ خمسة وسبعير  التر
ي 
 
عدد كبتر من عمليات السلام والجهود الدبلوماسية. وقد نتج عاما. خلال هذه المدة، واكب  جامعة الدول العربية وانخرط  ف

اعات المسلحة عتأ الوسا ل السلمية والممارسات   
ة وذاكرة مأسسية عميقة فيما يتعلق بالوساطة وفض الت  عن ذلك تراكم ختأ

 الدبلوماسية الفضلى. 

 intergovernmentalدولية -طبيعة الشبكة العربية للنساء وسيطات السلام كشبكة حكومية -ب

ي ت سم بها وهي أنها شبكة 
من المتوقع أن  ستفيد الشبكة العربية للنساء وسيطات السلام من السمة الفريدة التر

حكومية دولية حيث إن تعيي   العضوات الوسيطات بها يس ند على ترشيح الدول الأعضاء بالجامعة واعتماد الجامعة 
شيح.  ي واقع الأمر، إن السمة الرسمية لل للتر
 
ام الدول بأجندة المرأة والأمن ف شبكة العربية للنساء وسيطات السلام هي ترجمة لالتر 

ام الدول الأعضاء بأجندة المرأة والأمن والسلام واستدامته. إن  ي ذات الوق ، فإن وجود الشبكة نفسه يعزز بناء التر 
 
والسلام. وف

بكة وبير  الحكومات والمأسسات الرسمية ذات العلاقة. هذه السمة للشبكة تفر  أن يكون هناك تنسيق واسع ودا م بير  الش
ي من المزمع أن تأسسها 

يد من ذلك التنسيق كون الشبكة الجهة الراعية للشبكات الوطنية للنساء وسيطات السلام التر كما ستر 
ي 
 
ات والإمكانات المتوفرة لدى الدول الأعضاء ف الوساطة والدبلوماسية.  الدول الأعضاء. كل هذا يتيح الفرصة للاستفادة من الختأ

كما إن كون الشبكة ذات طابع حكومي دوضي تتبع جامعة الدول العربية يُكسب عملها وجهود العضوات الوسيطات صفة الرسمية 
عيتها. كما إن التنسيق مع الدول الأعضاء من شأنه أن يذلل الكثتر من العقبات  بأعلى درجاتها. وهذا يعزز وضعية الشبكة وشر

بالإضافة إض ذلك، فإن دعم الدول الأعضاء للشبكة العربية للنساء وسيطات السلام وللشبكات الوطنية للنساء وسيطات  الإدارية. 
 السلام سيدش للشبكة العربية أن تلعب دور المَحضن الذي ير  الشبكات الوطنية. 

مستوى الإقلي ي الرس ي لوساطة النساء باختةار، إن من عناصر تفرد وتمتر  الشبكة تحقيق أعلى درجة من التكامل بير  ال
ي الرس ي لوساطة النساء. 

 والمستوى الوطت 

 منطقة زاخرة بتطبيقات متنوعة للوساطة   -ت

ي تتحرك فيها تعتتر مركزا من مراكز العالم، وهي 
تتمت   الشبكة العربية للنساء وسيطات السلام بجن المنطقة التر

ة خلال خلال الحقبة الماضية، اندلع  نزاعات مسلحة خارجية الحقبة الماضية.  منطقة شهدت عمليات سلام ووساطة كثت 
فذت عمليات سلام وحوارات وطنية متنوعة. وقد جرى اعتماد 

ُ
ي عدد كبتر من بلدان المنطقة العربية. وصُمم  ون

 
وداخلية ف

ي حل عمليات السلام والحوارات الوطنية تلك. وقد شارك  نسا 
 
ي بعض جهود الوساطة تلك. نماذج وصيغ متنوعة للوساطة ف

 
ء ف

 ومن المتوقع أن تستفيد الشبكة العربية للنساء وسيطات السلام من هذا التن   ومن هذه النماذج المختلفة. 

 سيدة الدولةمنطقة زاخرة بنساءٍ حققن مفهوم  -ث

ي منطقة برز فيها عدد متمت   من النسا 
 
ي الحت   تتمت   الشبكة العربية للنساء وسيطات السلام بجنها تعمل ف

 
ء الرائدات ف

ي استلهمن مفهوم 
ر
ات لوسيطات الشبكة سيدة الدولة العام، واللان ، وهو ما ي يح نقل هذه الختر ي العمل الدبلوماسي

 
وشاركن ف

ي الشبكات الوطنية. 
 
 الرس ي  والوسيطات العاملة ف

ي الحتر 
 
ي المناطق قد تعرضن لتهمدش فيما يتةل بالمشاركة ف

 
مع أن النساء ف

ي الوساط
 
، فقد تست  لعدد لا يستهان به من النساء إزالة قدر كبتر من القيود وف ي ة عموما، وعلى الرغم من سياسات السق  الزجاحأ

ي جميع بلدان المنطقة بلا استثناء كسيدات دولة. 
 
هي سيدة شرل  مناصب رفيعة  سيدة الدولة وفرضن أنفسهن على الساحة ف

ي 
 
، وتمرس  ف  الرس ي

ي الحتر 
 
ي تسيتر الشأن أعمال وقيادية ف

 
ة وأبدت حةافة ونبوغا ف ، واكتسب  ختأ الحكومة والعمل الدبلوماسي

ي مختل  الوزارات ذات العلاقة. كما أن هناك عددا لا يستهان به من العام. 
 
عضوات المجالس فلقد برزت مجموعة من النساء ف

مات، والعاملات بالمجالس القومية، والشخةيات العامة ي  النيابية المخض 
ي العمل العام اللانر

 
ة ومعرفة فنية رفيعة ف  راكمن ختأ

ضلى. ومما تجدر ملاحظته أن عددا وق. عموما والوساطة خةوصا 
ُ
ي أوساط سيدات الدولة تقاليد وممارسات مهنية ف

 
د برزت ف

ي المنطقة العربية قد دعمن تأسدس الشبكة العربية للنساء وسيطات السلام. ومن المتوق
 
ا من سيدات الدولة ف ع أن يواصلن كبتر

وعا لتأسدس ت قاعدة بيانا دعم الشبكة خلال مرحلة عملها. كما تجدر الإشارة إض أن جامعة الدول العربية قد أطلق  مشر
ي المجال الدبلوماسي 

ي ذلك للتعري  بالنساء العاملات ف 
 
 المنظمات بالمنطقة والمنظمات الدولية. وقد بما ف

 
و  طلق أ هذا المشر
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ي على جهود بالتنسيق مع الدول ا
لأعضاء. باختةار، إن الشبكة العربية للنساء وسيطات السلام لن تبدأ عملها من الةفر، بل ستبت 

 م  وستستفيد من الزخم المتوفر.  تراك

ي العالم  -ج
 
اكات مع شبكات النساء وسيطات السلام ف  إمكانية بناء سرر

عامل قوة إذ إن  يمكن للشبكة العربية يمثل وجود عدد من شبكات النساء وسيطات السلام على مستوى العالم 
اكات معها.  لقد جاء تأسدس معظم هذه الشبكات كثمرة لجهود المجموعات النسا ية والجهات للنساء وسيطات السلام بناء سرر

اعات المسلحة. وقد تست  لهذه ي الساحة الدبلوماسية وتس ية الت  
 
الجهود  الفاعلة الأخرى الرامية إض رفع مستوى مشاركة النساء ف

سمع العالم أصوات النساء. الجدير بالإشارة أن بعض هذه الشبكات النسا ية للوساطة وشبكة المرأة العربية للنساء وسيطات 
ُ
أن ت

ي بعض المهام والنطاق. فمثلا تتقاطع شبكة النساء الوسيطات لبلدان المتوسط مع شبكة المرأة العربية للنساء 
 
السلام تتقاطع ف
ي 
 
 نطاق بعض البلدان ولكن تتمتر  شبكة المرأة العربية للنساء وسيطات السلام بأنها بالإضافة لكونها تضم وسيطات السلام ف

 . ي ي حض المتوسط فإنها أيضا تضم بلدان الخليج العرنأ
 
 البلدان العربية ف

 الفقرات الآتية تتضمن تعريفا موجزا ببعض هذه الشبكات: 

 11on Mediation in the Mediterranean Initiativeمبادرة الوساطة لبلدان المتوسط.  -أ 

ي يناير 
 
ترى إيطاليا  ضمن سياق انضمام إيطاليا إل مجلر الأمن الدولي كعضو غت  دائم.  2017تجسس  المبادرة ف

اف بالحاجة إض تعزيز م ي جهود "بناء السلام للرد". كما جاءت المبادرة انطلاقا من الاعتر
 
ي هذه المبادرة تعزيزا لمساهمتها ف

 
شاركة ف

، قررت إيطاليا إنشاء شبكة وسطاء متوسطية. المبادرة واحدة من المبادرات  ي منطقة ر دسية للسلام والاستقرار العالميير 
 
المرأة ف

امها بالحل السل ي 
ي منطقة البحر الأبيض المتوسط والتر 

 
ي مجلس الأمن وتجمع بير  دور إيطاليا ف

 
الر دسية للولاية الإيطالية ف

اعات المسلح . كما جرى تضمير  إنشاء مبادرة الوساطة لبلدان المتوسطللت   ي خطة  ة وتعزيز سياسات المساواة بير  الجنسير 
 
ف

ة  (NAP) العمل الوطنية الإيطالية الثالثة ويتتتتج لهذه المبادرة وزارة 2019-2016بشأن المرأة والسلام والأمن للفتر . وتختص بالتر

، وشبكة المرأة Istituto Affari Internazionali (IAI) مع معهد العلاقات الدولية  الخارجية الإيطالية والتعاون الدوضي بالتعاون
ي الأمن الدوضي 

 
وهي شبكة عالمية تهدف إض تعزيز الدور القيادي للمرأة   Women in International Security Italy (WIIS) ف

ي مجال السلام والأمن الدوليير  
 
 .وتمكينها مهنيا ف

   12Nordic Women Mediators Network (NWM)طات ببلدان الشمال. شبكة النساء الوسي -ب

ي الخمسة      )الدنمارك وفنلندا  شبكة النساء الوسيطات ببلدان الشمال هي شبكة من النساء من بلدان الشمال الأورونر
اعا ي الت  

 
ي مجال الوساطة ف

 
ة المهنية ف وي    ج والسويد(      تضم نساء يتمتعن بالختر

ت المسلحة وبناء السلام وأيسلندا والت 
ي نوفمتأ والمفاوضات. 

 
ي أوسلو ف

 
سيخ السلام 2015أطلق  الشبكة ف ام أعضا ها بالسري لتر

ي عملها من التر 
 
. تنطلق الشبكة ف

ي 
 
اك نساء الشمال ف ي جميع مراحل عمليات السلام. الشبكة إطار لإشر

 
المستدام من خلال المشاركة الشاملة والهادفة للمرأة ف

ات ذات المناصرة  ي ذلك الختأ
 
ات مهنية متنوعة بما ف والمشاركة العملية لدعم السلام. تتمتع الوسيطات عضوات الشبكة بختأ

ي ومنظمة الأمن  الةلة بالعمل الدبلوماسي وبالقانون الدوضي وبالمنظمات الأممية والدولية كالأمم المتحدة والاتحاد الأورونأ
. وت ي
ي أوروبا، والمجتمع المدن 

 
ي عدد من القضايا ذات الةلة بجميع مراحل عمليات السلام. والتعاون ف

 
سهم عضوات الشبكة ف

 ، ي الدوضي
ويشمل ذلك الوساطة، وترت بات وق  إطلاق النار، والإصلاح الدستوري، والعلاقات المدنية العسكرية، والقانون الإنسان 

اتيجيات الشاملة. ويُعد النهو  با ي المفاوضات والوساطة وجميع مراحل صنع وحقوق الإنسان، والاتةالات، والاستر
 
لمرأة ف

ي  ي جميع بلدان الشمال الأورونأ
 
ي صميم عمل الشبكة. تعد الشبكة إطارا إقليميا يرتكز على شبكات الوسطاء الوطنيات ف

 
السلام ف
 الخمسة. 

اعات المسلحة والوساطة  -ت ي منع الت  
 
 The Network of African Women inشبكة النساء الأفريقيات ف

13Africa)-onflict Prevention and Mediation (FemWiseC 

ي 
ي تهدف إل إنهاء تغييب النساء عن جهود الوساطة رفيعة المستوى التر

الشبكة عبارة عن مبادرة للاتحاد الإفريقر
 . ي
ي يوليو يبذلها الاتحاد الإفريقر

 
ي أن معظم المبع2017تأسس  الشبكة ف

 
وثير  الخاصير  . وهي تهدف إض إصلاح الخلل المتمثل ف

. أما  هم من كبار المسأولير  السابقير  ي إض مناطق الضا  هم من الرجال. معظمهم من رؤساء الدول السابقير  وغتر
للاتحاد الأفريقر

ي تبناها الاتحاد 
ي هذه الجهود فهي محدودة للراية. الشبكة ثمرة من ثمار سياسات المساواة بير  الجنسير  التر

 
مشاركة النساء ف

 . ي
. الشبكة آلية فرعية لهيلة الإفريقر ي

ي بنيان السلام والأمن الإفريقر
 
وتتضمن هذه السياسات تعميم منظور الن   الاجتما ي ف

                                                 
11 https://womenmediators.net/ 
12 https://nordicwomenmediators.org/ 
 
13 https://www.peaceau.org/uploads/final-concept-note-femwise-sept-15-short-version-clean-4-flyer.pdf 

https://womenmediators.net/
https://nordicwomenmediators.org/
https://www.peaceau.org/uploads/final-concept-note-femwise-sept-15-short-version-clean-4-flyer.pdf
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(. جدير بالذكر أن ثلاثة من أعضاء PanWise) 14الحكماء المكونة من خمسة أعضاء وشبكة عموم أفريقيا الموسعة للحكماء
ي الوساطة. وقد اعتمد نحو  FemWise-Africaهيلة الحكماء الخمسة هم من النساء. يضم 

 
اء ف شخةيات معروفة وشبابا وختأ

ي الجمعية  60
 
ي نموذج طلب للانضمام إض الأعضاء الجدد. بضف النظر عن المشاركة ف

مهنيا حتر الآن، وقد نشر الاتحاد الأفريقر
ي ا
عقد مرة واحدة على الأقل سن يا، يمكن للاتحاد الأفريقر

ُ
ي ت
اء الوساطة المعتمدين لدعم جهود العمومية للشبكة التر نتداب ختأ

اعات المسلحة.  ي عةف  بها الأزمات والت  
ي البلدان التر

 
ي إفريقيا أدوارا مهمة  السلام ف

 
وقد لعب عدد من القيادات النسا ية البارزة ف

لي ،  يا السابقة إلير  جونسون ستر . ويشمل ذلك ر دسة ليبتر ي
ي يقودها الاتحاد الأفريقر

ي الوساطة التر
 
والر دسة المأقتة السابقة ف

لجمهورية أفريقيا الوسطى كاثرين سامبا بانزا، ونا بة الر دس الأوغندي السابقة الدكتورة سبدسيوزا كازيبوي، وجراسا ماشيل، ر دس 
ي نهاي

 
ي المناصب القيادية يمكن أن تساهم ف

 
ة مأسسة جراسا ماشيل ومقرها جنوب أفريقيا. وهذا يدل على أن مشاركة المرأة ف

ي أفريقيا. 
 
ي توسيع مجموعة الوسطاء من النساء ف

 
 المطاف ف

 التحالف العالمي للشبكات الإقليمية للنساء الوسيطات -ث

The Global Alliance of Regional Women Mediator Networks15 

مية التحالف العالمي للشبكات الإقليمية للنساء الوسيطات منصة جامعة على مستوى المعمورة تضم شبكات إقلي
ي للنساء وسيطات السلام. 

 
ي ف ها الإيجانأ ي يضمها ثمرة لحركة نسا ية عالمية لتعزيز مشاركة المرأة وتأثتر

التحال  والشبكات التر
 Initiative on Mediation in theعمليات السلام على جميع المست يات. يضم التحال  مبادرة الوساطة لبلدان المتوسط. 

Mediterraneanالوسيطات ببلدان الشمال.  ، وشبكة النساء Nordic Women Mediators Network (NWM)  شبكة ،
اعات المسلحة والوساطة  ي منع الت  

 
 The Network of African Women in Conflict Preventionالنساء الأفريقيات ف

and Mediation (FemWise-Africa) الدول العربية. والنساء ، والشبكة العربية للنساء وسيطات السلام التباعة لجامعة
ي بلدان الكومونولث

 
. التحال  مفت ح لانضمام المزيد  Women Mediators Across the Commonwealthالوسيطات ف

ي أبدت اهتماما بإنشاء أو دعم مبادرات 
من شبكات النساء الوسيطات ويوفر الدعم للبلدان والمنظمات متعددة الأطراف التر

 الشبكات. كما يعد تجسيدا لمحاولة صدور صوت جما ي موحد يعتأ عن مماثلة. ينشد التحال  تحق
يق التكامل والتنسيق بير 

المةالح الكلية لشبكات النساء الوسيطات مع الحفاظ على استقلال كل شبكة وخةوص تها. ارتكز تأسدس التحال  على الزخم 
ة منها الأمم المتحدة، وهو ما عزز القناعة الذي اكتسبته الشبكات الإقليمية وعلى الدعم القوي الذي تحةل عليه  من أطراف كثتر

كة. هذا، وتجدر الملاحظة إض أن عددا من البلدان العربية  ي مفادها أن توحيد القوى يعزز احتمالات تحقيق الأهداف المشتر
التر

ي تأسدس التحال . فقد دع 
 
ي أكت بر  قد أسهم  ف

 
ي كلمتها أمام ج 2017جمهورية مض العربية ف

 
لسة النقاش المفت ح السن ية ف

للمرأة والسلم والأمن بةفتها عضو غتر دا م بمجلس الأمن آنذاك، إض إنشاء تحال  عال ي للشبكات الإقليمية للنساء وسيطات 
ي أكت بر 

 
ي 2018السلام، وعلى هامش جلسة النقاش المفت ح للمجلس ف

 
، رع  مض بالتعاون مع هيلة الأمم المتحدة للمرأة ف

ته أكتر من قاعة  ي ني يورك أول اجتما  للتحال  العال ي حض 
 
شخةية نسا ية حول العالم  150المجلس الاقتةادي والاجتما ي ف

ي التحال  الآن وذلك للتباحث حول أهداف التحال .  
 
 وكل الشبكات الإقليمية الأعضاء ف

له تأثتر أقوى من الةوت الفردي.  أولا، الةوت الجما ي هذا وقد انطلق تجسار التحالف من عدد من المنطلقات. 
ي 
 
ي تهدف إض ضمان انخراط النساء ف

كة التر ثانيا، مع أن كل شبكة لديها خةوصياتها، فالشبكات جميعا تربط ب نها جهودها المشتر
ي عمل
 
ي جميع أنحاء العالم، سواء على طاولة المفاوضات الر دسية كوسيطات أو مفاوضات، أو كمساهمات ف

 
يات عمليات السلام ف

آليات التشاور وبناء السلام. إن الاستناد على نقاط القوة والرؤى والتجارب المختلفة للشبكات المختلفة يتيح الفرصة لمتابعة 
ي جميع مراحل عمليات السلام بطرق متكاملة. ثانيا، إن الجهد الجما ي يسهّل الحوار مع الجهات الدولية 

 
المشاركة الهادفة للمرأة ف

ي الو 
 
ي صورة سلوك وتطبيقات. وباعتباره منةة عالمية، يُسهل الفاعلة ف

 
جم فعلا ف ساطة وبناء السلام للتأكد من أن المبادئ تتر

ات ونقاط قوة مختلفة. رابعا، إن  كة. إن الشبكات وأعضا ها يتمتعون بختأ
التحال  تبادل المعلومات والتعاون والأنشطة المشتر

ي كثتر من الحالا 
 
ي نفس الضاعات، وسيكون التحال  العال ي قادرا على تسهيل الشبكات المختلفة تعمل ف

 
ي نفس البلدان، وف

 
ت ف

ا، تضم هذه الشبكات معا أكتر من ثلاثما ة عضو  ي مجال بناء السلام  -التنسيق بير  أنشطتها. أختر
 
أكتر من ثلاثما ة امرأة مأهلة ف

ي السلام. والوساطة. إن دور التحال  العال ي هو تسليط الضوء على هألاء الن
 
ي يتمتعن بها وإسهاماتهن ف

ات التر  ساء والختأ

 

 

                                                 
14 The five-member Panel of the Wise and the expanded Pan-African Network of the Wise (PanWise). subsidiary 
mechanism of the five-member Panel of the Wise and the expanded Pan-African Network of the Wise (PanWise). 
Three of the five members of the Panel of the Wise are women. 
15 https://globalwomenmediators.org/ 
 

https://globalwomenmediators.org/
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اكات بي   الشبكة العربية للنساء وسيطات السلام وجميع الشبكات الإقليمية والدولية  إن هناك فرصة لبناء سرر
لرامية إض رفع لقد جاء تأسدس معظم هذه الشبكات كثمرة لجهود المجموعات النسا ية والجهات الفاعلة الأخرى ا القائمة. 

سمع العالم أصوات 
ُ
اعات المسلحة. وقد تست  لهذه الجهود أن ت ي الساحة الدبلوماسية وتس ية الت  

 
مستوى مشاركة النساء ف

ي اختارتها، ستفيد الشبكة العربية للنساء وسيطات السلام عند 
النساء. إن دراسة باقة اختةاصات كل شبكة وحُزمة الأول يات التر

ةاصاتها وحزمة أول ياتها. وعليه، فمن المتوقع أن يتست  للشبكة العربية للنساء وسيطات السلام وكل من هذه تحديد باقة اخت
 ، ي
ي واللوجستر

ات والدروس المستفادة، وتشارك المعلومات والممارسات الفضلى، وتوفتر الدعم الفت  الشبكات الدولية تبادل الختأ
ي الن
 
ويتتتتج والتنسيق ف ي حملات التر

 
 شاطات والفعاليات. والتعاون ف

بالإضافة إل ذلك، فإن  من المتاح للشبكة العربية للنساء وسيطات النساء الاستفادة من تنوع الخصائص التنظيمية 
فهذه الشبكات الدولية وهياكلها التنظيمية تختل  فيما ب نها فيما يتةل بةيرة العلاقات الداخلية،  لشبكات الوساطة الدولية. 

ي ب نما هناك هياكل تنظيمية  وفيما يتةل بةيرة
مقاربتها لعلاقاتها الخارجية. فهناك هياكل تنظيمية يرلب عليها الطابع الأفقر

ي اعتماد مفهوم 
 
ها تفضل التوسع ف . وهناك هياكل تنظيمية تعتمد مستوى أعلى من الضامة، وغتر يرلب عليها الطابع الرأسي

موجودة على مستوى البنية والهياكل التنظيمية ونماذج وصيغ العمل سيُفيد المرونة. وعليه، فإن رسم خريطة دقيقة للشبكات ال
الشبكة العربية للنساء وسيطات السلام عند رسم خريطة بنيتها التنظيمية، وعند اختبار نجاعة تلك البنية التنظيمية. بجانب 

تر وإجراءات للعض ية. فبعضها يعتمد ذلك، إن شبكات النساء الوسيطات الدولية تختل  فيما ب نها من حيث سياسات ومعاي
تب على ذلك أن  تةورا أكتر تحفظا فيما يتعلق بالانضمام لها، ب نما يعتمد البعض الآخر سياسات أكتر انفتاحا للانضمام إليها. يتر

ي 
 
ي تعتمدها الشبكات الدولية القا مة سيفيد الشبكة العربية للنساء وسيطات السلام ف

صياغة  دراسة سياسات العض ية التر
ي تعتمدها 

سياسات عض ية مرنة ومناسبة لوضعها تنعكس إيجابا على الأداء. بالإضافة إض ذلك، إن دراسة سياسات التم يل التر
ي صياغة سياسات تم يل واقعية تناسب متطلباتها 

 
الشبكات الدولية القا مة سيفيد الشبكة العربية للنساء وسيطات السلام ف

 الخاصة.  

ي الرسا ل التعاونية والمناصرة إن التكامل بير  
شبكات الوساطة يوفر عدد من الفرص تتمثل ف 

 والضرط. 

و  الوسطاء بمعهد الدراسات العليا بجني .  -ألكسندر برمابل   باحث بمشر

  

 وصول النساء للمناصب القيادية يعزز مشاركتهن في الوساطة

عددٌ قليلٌ من القيادات النسائية البارزة لعبن دورا في الوساطة التي يقودها الاتحاد الأفريقي، مثل رئيسة ليبيريا السابقة إلين 

بانزا، ونائبة الرئيس الأوغندي السابقة  جونسون سيرليف، والرئيسة المؤقتة السابقة لجمهورية أفريقيا الوسطى كاثرين سامبا

وهذا يدل على أن . الدكتورة سبيسيوزا كازيبوي، وجراسا ماشيل، رئيس مؤسسة جراسا ماشيل ومقرها جنوب أفريقيا

 . مشاركة المرأة في المناصب القيادية يمكن أن تساهم في نهاية المطاف في توسيع مجموعة الوسطاء من النساء في أفريقيا

Institute for Security Studies. FemWise Set to Boost Women’s Roles in Peace Processes .2018. 
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ي المنطقة العربية   -ح
 
ي بناء السلام والأمن ف

 
 بيئة إقليمية مواتية  -إرث من جهود تعزيز دور النساء ف

ي 
ي الساحة العربية خلال العقود الماضية فيما يتصل برفع مستوى تمثل الجهود التر

 
ي تحقق  ف

بذل  والإنجازات التر
ي قادت معظمها جامعة الدول العربية، إرثا يمكن للشبكة العربية 

ي الحياة السياسية، والتر
 
مشاركة النساء وتمكينهن ف

ي مختل  المجالات الاجتماعية والسياسية  لقد بذل  جامعة الدول العربية جهود لوسيطات السلام الاستفادة من . 
 
حث ثة ف

ي كافة المجالات، وإنهاء العن  المعنوي والمادي الذي يمارس ضدهن ضمن سياق حماية المرأة 
 
والاقتةادية لتعزيز دور المرأة ف

ي المنطقة، وقد أسفرت هذه الجهود عن تحقيق عدد من الإنجازات
 
ي بناء السلام والأمن ف

 
، بعضا منها:  وتعزيز أدوارها ف  وفيما يلىي

 أولا: إنشاء لجنة المرأة العربية

ي عام 
 
الصادر عن مجلر جامعة  2828، أسس  جامعة الدول العربية لجنة المرأة العربية بموجب القرار 1971ف

ي اإن الدول العربية على مستوى وزراء الخارجية.  ك لجنة المرأة العربية لجنة فنية مختةة تعمق من التعاون العرنأ لرس ي المشتر
ي جميع المجالات. وتعمل حاليا إدارة المرأة والأشة والطفولة بالقطا  الاجتما ي بالجامعة بةفتها 

 
فيما يخص شلون المرأة ف

ي المنطقة العربية ودعم 
 
امج المعنية بالنهو  بوضع المرأة ف اتيجيات والتأ

الأمانة الفنية للجنة المرأة العربية على وضع الاستر
ات عدم حقوقها و  ي أوقات السلم وأثناء فتر

 
 الاقتةادي والسياسي وحمايتها ف

تعزيز المساواة بير  الجنسير  من خلال التمكير 
ي مجال تنفيذ الدول للمعاهدات 

 
اعات المسلحة وإنهاء العن  ضد النساء والفتيات ومتابعة التقدم المحرز ف الاستقرار والت  

 والمواثيق الدولية ذات العلاقة. 

 رارات ذات الصلةثانيا: الق

ولعل  تتقاطع جهود الجامعة فيما يتصل بججندة المرأة والسلام والأمن مع تنفيذ قرارات مجلر الأمن ذات الصلة. 
ي بأجندة المرأة والأمن والسلام، والقرارات اللاحقة له. وقد  2000لسنة  1325أهم هذه القرارات قرار مجلس الأمن رقم 

المعت 
اعات المسلحة وبناء أكدت ه ا  وحفظ السلام وحل الت   ي جميع مراحل منع الت  

 
اك المرأة ف ذه الحزمة من القرارات على أهمية إشر

 السلام. 

اعات المسلحة  وع إدارة الت   ي مشر
 
 ثالثا: دمج منظور النوع الاجتماعي ف

ي وبرنامج ا يهدف اكة مع الاتحاد الأورونر
اعات المسلحة بالشر وع إدارة الت   ي إل دعم قدرات مشر

 
لأمم المتحدة الإنمان

اعات المسلحة ومرحلة  ي مرحلة الت  
 
ي المنطقة ف

 
ي تفرضها الأزمات ف

وإمكانات الأمانة العامة فيما يتصل بمواجهة التحديات التر
اعات المسلحة، وتعزيز وسائل الإنذار المبكر.  ي وتعزيز ما بعد الت   القدرات  كما يهدف إض تأسدس منةة جديدة للتعاون العرنأ

و  انطلاقا  ي جميع عناصر المشر
 
ي الدول العربية، بالإضافة إض دمج منظور الن   الاجتما ي ف

 
ي مجال مواجهة الأزمات ف

 
للعاملير  ف

اعات المسلحة خةوصا أعلى بكثتر من مستوى تعر  الرجال   
من أن مستوى تعر  النساء والفتيات للمخاطر عموما ولآثار الت 

 له. 

ي حالات الطوارئ وتبت  منظور النوع الاجتماعي  رابعا: الندوات
 
 المتعلقة بالمساواة بي   الجنسي   ف

اعات المسلحة، نظم  جامعة الدول العربية بالتعاون  وع إدارة الت   ي مشر
 
ضمن إطار دمج منظور النوع الاجتماعي ف

ي ومنظمة كرامة الندوة الإقلي
 
ي وبرنامج الأمم المتحدة الإنمان ي حالات مع الاتحاد الأورونر

 
مية حول المساواة بي   الجنسي   ف

ي صنع السلام وضمان بالمملكة الأردنية الهاشمية.  2014الطوارئ، عام 
 
هدف  الندوة إض تحديد وسا ل دعم مشاركة المرأة ف

ا  والطوارئ. كما جرت مناقشة سبل المساواة بير  الجنسير  على م  
ا دة حماية المرأة من جميع أشكال العن  خلال أوقات الت 

ي بشأن المرأة والسلام والأمن داخل المنطقة. 
ي عمليات السلام، ووضع خطط عمل وطنية للمجتمع المدن 

 
 التفاو  وف

 عام 
 
اعات المسلحة، بالتعاون مع المكتب 2015وف ، عقدت جامعة الدول العربية منتدى النوع الاجتماعي والت  

ي للدول الع
 
نامج الأمم المتحدة الإنمان ي  ربية، ومنظمة كرامةالإقليمي لتر

 
وقد تزامن انعقاد المنتدى مع الاحتفال  . نيويوركف

ة لقرار مجلس الأمن  بشأن المرأة والسلام والأمن. وقد سلط المنتدى الضوء على أهمية معالجة  1325بالذكرى الخامسة عشر
ي جميع أنحاء 

 
ا  ف ي مناطق الت  

 
ة نتيجة الانتهاكات المنهجية المرتكبة ضد النساء والفتيات ف ي تزيد زيادة كبتر

المنطقة العربية والتر
 محدودية جهود الوقاية وخدمات الإغاثة والإنعاش وإعادة التأهيل للضحايا. 
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اتيجية الإقليمية للمرأة والأمن والسلام   خامسا: الاستر

اتيجية وخطة العمل  الإقليمية للمرأة أعدت جامعة الدول العربية بالتعاون مع هيئة الأمم المتحدة للمرأة الاستر
ي حمل  عنوان "حماية المرأة العربية: الأمن والسلام". 

وقد اعتمدت  16والأمن والسلام وخطة العمل التنفيذية التر
اتيجية بموجب القرار رقم ) ي دورة المجلس 7966الاستر

 
( الذي أصدره مجلس جامعة الدول العربية على مستوى وزراء الخارجية ف

ي الحماية من العن  القا م 2015( عام 144العادية الت )
 
اتيجية هو ضمان حق المرأة العربية ف . إن جوهر الرؤية الحاكمة للاستر

ي مجتمع تسوده العدالة 
 
، وتعزيز دورها ف ي أوقات الحرب والسلام وحةولها على حقوقها كاملة دون تميتر 

 
على الن   الاجتما ي ف

اتيجية إض وضع إطار ع ، ويحفز سا ر والمساواة. كما تهدف الاستر ي عام يعمل على استحداا ب لة حساسة للن   الاجتما ي رنأ
ي على العمل الفعلىي لحماية المرأة 

ي وعلى المستوى الوطت  الجهات العربية ذات الةلة وصانري القرار على المستوى الإقلي ي العرنأ
ي أوقات 

 
اعات المسلحة. من كل أشكال العن  القا م على الن   الاجتما ي والذي تتعر  له خاصة ف  الحروب والاحتلال والت  

 سادسا: تجسار لجنة طوارئ لحماية النساء 

أطلق  جامعة الدول العربية بالتعاون مع هيئة الأمم المتحدة للمرأة مبادرة لتجسار لجنة الطوارئ لحماية النساء 
اعات المسلحة بالمنطقة العربية كلجنة منبثقة عن لجنة المرأة العربية مدت اللجنة بموجب قرار رقم  . أثناء الت  

ُ
 8374وقد اعت

وتعمل اللجنة على وضع برامج وقا ية وإغاثية وقانونية  لمجلس الجامعة على المستوى الوزاري.  151أعمال الدورة الةادر عن 
  لمواجهة الانتهاكات والمحاسبة عليها، وإصدار التقارير الدورية للمتابعة والتحليل. 

 يز القدرات للدول الأعضاء فيما يتصل بالخطط الوطنية للمرأة والسلام والأمن سابعا: تصميم برامج تعز 

صمم  جامعة الدول العربية برامج بناء القدرات للدول الأعضاء فيما يتصل بالخطط الوطنية للمرأة والأمن 
نامج رفع مستوى و ي النساء وإحاطتهن بمفهوم الخطة الوطنية للمرأة و والسلام.  ي الرر  من التأ

السلام والأمن وبالتحديات التر
ي رفع مستوى الحماية الرسمية والواقعية للمرأة. 

 
اعات المسلحة وكيفية إسهامهن ف  تواجههن ومخاطر الت  

ي المنطقة العربية 
 
اع ف ي مجتمعات ما بعد الت  

 
 ثامنا: المؤتمر الوزار  رفيع المستوى حول تعزيز دور المرأة ف

ي عقدت جامعة الدول العربية بالت ي والاتحاد الأورونر
 
مؤتمر تعزيز دور المرأة  عاون مع برنامج الأمم المتحدة الإنمان

ي المنطقة العربية. 
 
اع ف ي مجتمعات ما بعد الت  

 
تفعيل القرارات الدولية ذات الةلة وقد جاء عقد المأتمر لإلقاء الضوء على طرق ف

ي عمليات السلام و 
 
ي المنطقة العربية ف

 
ي وإعادة البناء. لتعزيز مشاركة النساء ف

 
  مراحل التعاف

**** 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                 
هيئة الأمم المتحدة للمساوة بين . منظمة المرأة العربية. جامعة الدول العربية. الاستراتيجية الإقليمية للمرأة والامن والسلام. (2015)هيفاء أبو غزالة  16

هيئة الأمم . عربيةمنظمة المرأة ال. جامعة الدول العربية. الاستراتيجية الإقليمية للمرأة والامن والسلام. (2015)هيفاء أبو غزالة  . الجنسين وتمكين المرأة
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 القسم السابع: الوساطة الرقمية

 

 الوساطة الرقمية  -أ 

ي تعتمد اعتمادا واسع النطاق على إمكانيات التقنية الحديثة والمعلوماتية والرقمنة 
الوساطة الرقمية هي الوساطة التر

 . ي يمكن الاستفادة منها فهناك عدد من طرق وتطبيقات محددة لاستخ والاتصال الرقمي
دام تقنيات المعلومات والاتةالات التر

 بروز الوساطة الرقمية امتدادا لزيادة مستوى اعتماد البشر 
ُّ
اعات المسلحة. ويُعد ي الوساطة لتس ية الت  

 
ة ف استفادة مباشر

صبح  وسيلة أساسية للتواصل والمجتمعات على تقنيات المعلومات والاتةالات. فمثلما أن تقنية المعلومات والاتةالات قد أ
ي عدد ها ل من مجالات حياة البشر والمجتمعات، فقد أصبح  وسيلة أساسية أيضا للتواصل 

 
وبناء المعرفة بكل صورها ف

ي العلاقات الدولية والوساطة. وكما هو حال الوساطة على أر  الواقع، فإن الراية العليا للوساطة الرقمية هي تس ية 
 
والمعرفة ف

اعا . أي أن الإنسان هو محور جهود الوساطة الرقمية أيضا. لكن دور الوساطة الت   ت المسلحة وبناء السلام حفاظا على أرواح البشر
ام بالتباعد الاجتما ي أو الجسدي. فقد أدى ذلك إض فر   19الرقمية ازداد بروزا نتيجة انتشار جا حة كوفيد 

ي فرض  الالتر 
التر

ي ضوء فداحة قيود غتر مسبوقة على الحركة و 
 
ي وعلى المستوى العال ي وعلى حركة السفر. وف

إغلاقات على المستوى الوطت 
ي أدت إليها الجا حة، وبروز شاغل إمكانية حةول جا حات مستقبلا، اتجه  الأنظار أكتر وأكتر للحوار والتفاو  

الخسا ر التر
ي كبديل للحوار والتفاو  على أر  الواقع. وقد مث

اض   لنداء الأمير  العام الرق ي أو الافتر
ً
ي الوساطة الرقمية استجابة

 
ل التوسع ف

ي مارس  The global call for ceasefireللأمم المتحدة لوق  إطلاق النار على مستوى العالم 
 
 . 2020الذي أطلقه ف

اضية.  جوهر المقاربة  لقد نتج عن زيادة اللجوء للتواصل الرقمي ولادة ما نسمي  بالمقاربة الرقمية والدبلوماسية الافتر
ي جميع مجالات حياة الأفراد 

 
ي الازدياد ف

 
 ف
ٌ
ي والمجتمري آخذ

ي التواصل الإنسان 
 
الرقمية أن دور التقنيات الرقمية كوسيط أساسي ف

ي الاعتبار دوما عند تناول أي ظاهرة أو مسلك 
 
تب على ذلك وجوب أخذ هذا التطور ف ي الازدياد، وأنه يتر

 
والمجتمعات آخذ ف

. وهذ ي
اعات المسلحة وسبل تس يتها.    إنسان   ا يشمل الت  

ي تعزيز الجهود الرامية إل تعزيز جهود الوساطة وبناء 
 
وضمن هذا السياق، برز السؤال عن دور النساء الوسيطات ف

وقد سلط  شبكات الوساطة النسا ية الضوء على هذا السأال  بطبيعتها الخاصة.  19السلام ضمن مرحلة ان شار جائحة كوفيد 
ي مواءمة جهود الوساطة مع الواقع الجديد ومتطلباته. و 

 
أطلق  مبادرات للتحاور والتشاور حول كيفية تنسيق الجهود والتعاون ف

ي هذا الةدد مشاركة المعلومات وتبادل الدروس وتك ين رؤى مبتكرة 
 
وري اتخاذها ف ي من الض 

وقد اتضح أن أوض الخطوات التر
   لضمان استمرار جهود الوساطة.    

ي أرض 
 
ورة أنها ستحل بالكامل محل الوساطة الشخصية ف ي بالصر 

ي فهم أن بروز الوساطة الرقمية لا يعت 
على أن  ينبع 

ي أرض الواقع. 
 
حتر خلال مرحلة انتشار جا حة الواقع، بل إن الاعتماد عليها سيكون بجانب الاعتماد على الوساطة الشخصية ف

ي ، شهد العالم استمرار عدد من 19كوفيد 
 
عمليات الوساطة والتفاو  بير  أطراف متنازعة اعتمادا على اللقاءات الشخةية ف
ي ضوء 

 
ي أر  الواقع لضمان شية وكفاءة التفاو ، وف

 
ي ضوء أهمية اللقاء الشخصي ف

 
أر  الواقع، على الأقل بةورة جز ية. وف

ي أر  الواقع لبناء الثقة والاطملنان والتفاهم، فإن
 
ي لا يكون فيها شاغل الجا حة قا ما، أهمية اللقاء الشخصي ف

ي الأوقات التر
 
ه ف

ي 
 
ي أر  الواقع والوساطة الرقمية ف

 
ي المستقبل على الجمع بير  الوساطة الشخةية ف

 
من المتوقع أن تعتمد عمليات الوساطة ف

          . ي
اض   المجال الافتر

  17أبرز المزايا العامة للوساطة الرقمية -ب

ة لبناء السلام.  يمكن للوساطة الرقمية أن  سهم ي تعزيز جهود الوساطة واستحداث فرص كثت 
 
الفقرات الآتية  ف

 تتضمن أبرز تلك المزايا بإيجاز. 

اع -1  توفت  معلومات متناسقة ومتطابقة لأطراف الت  

اع المسلح على تفاد  الانجراف للمواجهة العسكرية.  كثتر من تنطو  الوساطة الرقمية على إمكانية مساعدة أطراف الت  
لمواجهات العسكرية تندلع نتيجة نشوء فجوة معلوماتية بير  الأطراف، ونتيجة تقدير الموق  على أساس المعلومات المتاحة. ا

ي الاتةال وتبادل المعلومات إض عدم تطابق وتناسق المعلومات بير  الأطراف المعنية. وهذا ما قد يدفع 
 
وقد يأدي الإخفاق ف

ي القضاء على الفجوة المعلوماتية بير  الأطراف. كما قد تتيح تقنيات طرفا أو أكتر للجوء إض العن . ال
 
وساطة الرقمية قد تسهم ف

ي تتوح  نقل المعلومات نقلا شيعا. 
 الاتةال الحديثة تقليص اللجوء إض الدبلوماسية المكوكية التر

                                                 
17 Joëlle Jenny, Rosi Greenberg, Vincent Lowney and Guy Banim Edited by Jonathan Harlander (2018). Mediation 
Practice Series. Peacemaking and new technologies Dilemmas & options for mediators. Center for Humanitarian 
Dialogue.  
https://www.hdcentre.org/wp-content/uploads/2018/12/MPS-8-Peacemaking-and-New-Technologies.pdf 

https://www.hdcentre.org/wp-content/uploads/2018/12/MPS-8-Peacemaking-and-New-Technologies.pdf
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 صياغة الشديات الجامعة -2

كة بي   الأ 
اع. الوساطة الرقمية ت يح إمكانية صياغة سردية مشتر من المعلوم أن الشديات طراف المتنازعة حول الت  

ي الرالب تتباين شديات 
 
ا  المختلفة. وف ا  ورؤيتهم لجوانب الت   اعات المسلحة تتضمن فهمهم للت   ي يتبناها الأطراف حول الت  

التر
ين سن اعات المسلحة تباينا حادا، وتكون نقاط اللقاء قليلة. وخلال العشر ي سياقات الأطراف المختلفة للت  

 
ة الماضية، حةل تطور ف

ي المجال 
 
اعات المسلحة، إذ إنه بجانب المواجهات العسكرية على أر  الواقع، برزت مواجهات بير  شديات الأطراف ف  

الت 
ة منها توجيه  ي صميم عمل الوسطاء. ويتحقق ذلك من خلال وسا ل كثتر

 
. إن تقليص نقاط الخلاف وزيادة نقاط اللقاء ف ي

اض  الافتر
ي مجال أطرا

 
ي تنطوي عليها التقنيات الحديثة ف

ة الجديدة التر كة. كما إن الإمكانيات الكثتر
ي شدية جامعة مشتر

ا  لتبت  ف الت  
ي عمليات الوساطة من خلال نقاش رصير  يدشه فريق الوساطة 

 
المعلوماتية والاتةالات تتيح إمكانية صياغة شديات جامعة ف

اضية. لقد أثبت  التجارب أن لدى النساء الوسيطات  بير  الأطراف المتنازعة ومؤيديهم سواء على الطاولة الواقعية أو الطاولة الافتر
ي تستكش  

اعات المسلحة، والتر ي بير  أطراف الت  
ر
ي توجد قدرا أكتأ من نقاط التلاف

ي صياغة الشديات التر
 
قدرات استثنا ية ف

كة وتسلط الضوء عليها.    المةالح المشتر

 بناء حلول مناسبة  -3

اعاتالو  اح الحلول المناسبة للت   ي اجتر
 
من خلال  المسلحة ساطة الرقمية تنطو  على إمكانيات مفيدة للوسطاء ف

ا  المسلح وحلول  نقل المعرفة.  اح منظور جديد للت   اعات المسلحة، يتضمن التكلي  الةادر للوسيط وولايته اقتر ي معظم الت  
 
ف

ي ذلك يمكن للوسطاء الاستفادة من قو 
 
ي هناك إمكانية ابتكارية. وف

اعد البيانات الشبكية لاتفاقات السلام المتاحة على الشبكة والتر
ا خاصا  ، أو قواعد البيانات المُعدة إعدادا خاصا والمجهزة تجهتر  للوصول لها وفقا لةيرة الوصول المفت ح ومن خلال البحث الذكي

اعات المسلحة.   ي المعلومات المتةلة بالت  
 
 من قبل جهات متخةةة ف

 شمولال -4

ي جهود الوساطة. 
 
لقد أسفرت التقنيات الرقمية عن زيادة القدرة على  إن من شجن الوساطة الرقمية تعزيز الشمول ف

ي عمليات السلام. كما تتيح المنةات المتاحة عتأ الشبكة وبعض التطبيقات 
 
انخراط المزيد من الأطراف والأفراد والمجموعات ف

اعات  رة من الت   المسلحة ومنها النساء التعبتر عن نفسها وإسما  أصواتها. لدس هذا فحسب، بل يمكن للفلات الهشة المتض 
. ويتيح ذلك مزايا لا  ي الوق  الفعلىي

 
اعات المسلحة تواصلا تفاعليا لحظيا أي ف رة من الت   للوسطاء التواصل مع الفلات المتض 

ام الأ  ا  على أر  الواقع، وتقييم التر  ي وعدوا باتخاذها حض لها مثل معرفة تطورات الت  
طراف المتنازعة بتعهداتهم والخطوات التر

رة لقياس مدى  ي يفكر فيها الوسطاء على الفلات المتض 
على أر  الواقع. كما تتضمن تلك المزايا عر  بعض عناصر الحلول التر

 قبولها لها ومدى واقعيتها.    

 أبرز المخاطر العامة للوساطة الرقمية  -ت

 الرقمية على مخاطرات. ينطوي استخدام التقنيات 

فمثلما أن هناك قد تتعرض عملية الوساطة لمحاولات نقض باستخدام التطبيقات الرقمية من جانب جهة ما. 
ي ترى 

ي التعامل مع إنجازات التقنية وتطبيقاتها الحديثة، فهناك ممارسات سلبية. وقد تلجأ بعض الجهات التر
 
ممارسات جيدة ف

ي ذلك إض هجو 
 
.   أن لها مةلحة ف ي

ان   م سيتأ

 . اق الرقمي ي بعض الأحيان، يمكن أن تتعرض سرية معلومات الوساطة للانتهاك من خلال الاختر
 
قد تجري محاولات  ف

ي عملية الوساطة على 
 
قرصنة معلوماتية لتحقيق غايات مختلفة ذات طابع سياسي أو اقتةادي. كما قد يُقدِم أفراد منخرطون ف

. إفشاء بعض أشار تلك العملية ب  استخدام وسا ل الاتةال الرق ي

 . ي باستخدام وسائل الاتصال الرقمي
وقد يكون هدف الهجوم  وقد يتعرض الوسطاء أنفسهم لهجوم شخصي و/أو مهت 

ار بمكانة بلد الوسيط.   إعاقة جهود الوساطة، أو تحقيق أغرا  شخةية، أو النيل من مةداقية الوسيط، أو الإصر 

ي الوساطة. قد يؤد  استخدام التقنيات ال
 
ي رقمية نفس  إل الانتقاص من ظهور دور النساء ف

ي عمليات التس ية التر
 
ف

 النساء الوسيطات شخةيا على طاولات المفاوضات. كما يرطىي الإعلام الحدا ترطية واسعة. 
تجري على أر  الواقع، تحض 

ي كما تجري بعض النساء الوسيطات حوارات إعلامية على هامش عملية التس ية والمف
 
اوضات. كل ذلك يعزز ظهور دور النساء ف
ي الوساطة ويزيد من إمكانية 

 
ي المشاركة ف

 
ي إظهار إنجازاتهن على هذا الةعيد. وكل ذلك يعضد حقهن ف

 
الوساطة للكافة، ويُسهم ف

 توسيع نطاق تلك المشاركة مستقبلا.     

هناك فلات لا تتمتع بوصول لا بمبدأ الشمول. كما قد يؤد  استخدام التقنيات الرقمية إل اس بعاد بعض الفئات إخلا
ن . كما  ي لدس لديها وصول سلس للإنتر

 هشاشة من بير  تلك الفلات التر
ا ح أكتر ي ينتمير  إض شر

ن . وتعد النساء اللانر سلس للإنتر
ي تتسم بقدر من التخةص والتعقيد. ويمكن أ

ي الوصول إض بعض التطبيقات التر
 
ن ينتج عن قد تواجه فلات أوسع تعقيدات ف
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ي الأذهان هو ألا ينجم عن الوساطة الرقمية وتطبيقاتها 
 
ا ف ي أن يظل حاصر 

ذلك كله حةول إقةاء أو استبعاد. إن المحذور الذي ينبر 
 إنتاج أنماط جديدة من الاستبعاد من خلال عوا ق الوصول. 

ي تغيت  بعض ال
 
 حقائق المتعلقة بعملية الوساطة. بالإضافة إل ذلك، فهناك احتمال أن  ستخدم التقنيات الرقمية ف

قد تحةل محاولات لتريتر وزن بعض الحقا ق أو المعلومات أو البيانات أو التقديرات أو نتا ج الاستبيانات والاستطلاعات عتأ 
. وهناك احتمال لاستخدام أساليب  ن  من خلال تضخيمها أو تقليةها أو تش يتتهها، وذلك من أجل ترجيح كفة موق  معير 

الإنتر
 تقنية وتطبيقات تقنية لاختلاق أسانيد غتر واقعية لتحقيق ذلك. 

ي ضمان التوازن الدقيق بي   مراعاة اعتبار الشمول واعتبار الكفاءة. 
 
ة تتيح  هناك أيضا صعوبة ف إن وجود تطبيقات كثتر

ي عملية الوساطة توسيعا كميا مبال
 
ة قد يرري بتوسيع نطاق الفلات المنخرطة ف را فيه. وهذا سيأدي إض ازدحام اتةالا بفلات كثتر

 عملية الوساطة. وهذا الازدحام سيضع  سلاسة عملية الوساطة.    

ي المجال 
 
ي اعتماد الوسائط التقنية ف

 
بالإضافة لما سبق، قد تؤد  بعض حالات الوساطة الرقمية أو المغالاة ف

ي عملية الوساطة. 
 
ي الوسطاء وف

 
ي إل انخفاض مستوى الثقة ف

اض  ي بير  الوسيط من  الافتر
المستقر أن اللقاء الشخصي الإنسان 

ا  والأطراف الأخرى المعنية يعضد الثقة والاطملنان والتفاهم، وهي أمور شديدة 
 ممثلىي أطراف الت  

وأعضاء فريق الوساطة وبير 
، ومع أنه يتيح ق ي

اض  ي المجال الافتر
 
درا من الثقة، فإن مستوى الأهمية يتوق  عليها نجاح أي عملية وساطة. أما بالنسبة للتفاعل ف

    . ي
اض  ي المجال الافتر

 
ي التفاعل ف

ي يتيحها أقل نسبيا من مستوى الثقة التر
 الثقة التر

 إدارة مخاطر الوساطة الرقمية وتقليصها -ث

ي نهج لإدارة مخاطر الوساطة الرقمية وتقليصها ي سم بالإحكام والدقة. 
ور  تبت  ي محو الأمية الرقمية  من الصر 

ينبر 
كما يجب تعميق و ي الوسطاء وإلمامهم بقضايا السلامة والأمان الرق ي والأمن الرق ي المرتبطة بالتقنيات الرقمية. للوسطاء.  

. فضلا عن ذلك، هناك حاجة لأن تكون عملية  ويشمل ذلك مثلا تدريبهم على استخدام قنوات اتةال آمنة واستخدام التشفتر
اتيجية الوساطة نف سها فعالة ومستندة إض إدماج رصير  للمقاربة الرقمية فيما يتعلق بجميع عناصرها تخطيط جهود الوساطة واستر

ي استخدامها، وتحديد توقي  استخدامها، ومكان استخدامها، 
ي ينبر 
نة. ويستلزم ذلك تعري  التقنيات الرقمية التر وعلى رأسها المتر 

ي أن يضم فريق الو 
اء فنيير  أصحاب دراية ومعرفة خلال المراحل المختلفة لعملية الوساطة. كما ينبر  ساطة مستشارين رقميير  وختأ

ي وضع 
ي الرقميات والمعلوماتية والاتةال. كما ينبر 

 
امات الأخلاقية للوساطة،  ميثاق حاكمفنية ف يتضمن القواعد الحاكمة، والالتر 

ي هذا السياق،
 
، وكيفية الاستفادة من وسا ل التواصل الاجتما ي ف ي

اض  على أن تةاغ من قبل متخةةير   من خلال المجال الافتر
ي مجال تقنية المعلومات. 

 
 ف
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 أبرز تطبيقات الوساطة الرقمية في الوساطة

 وسائل التواصل الاجتماعي •

ح واسع جديرٌ بالذكر أن مصطلح وسائل التواصل الاجتماعي مصطل. يمكن للوسطاء الاستفادة من وسائل التواصل الاجتماعي

( النصوص والصور ومقاطع الفيديو)يشمل مجموعة متنوعة من التطبيقات التفاعلية التي تسمح للمستخدمين بإنشاء المحتوى 
يتفاعل المستخدمون مع الوسائط الاجتماعية على . ومشاركة الأفكار مع بعضهم البعض من خلال مجتمع عبر الشبكة البينية

ويستخدم الوسطاء . ة أو الهواتف الذكية عبر البرامج أو التطبيقات المستندة إلى الشبكةأجهزة الحاسوب أو الأجهزة اللوحي

وفرقهم تطبيقات مختلفة لوسائل التواصل الاجتماعي لدعم التحليل، وتقوية قنوات الانخراط مع أطراف النزاع، وتعزيز المزيد 

ت الوسائط الاجتماعية الأكثر استخدامًا من قبل الوسطاء وتشمل تطبيقا. من الشمول، وتعزيز استراتيجيات الاتصالات العامة

وتطبيقات المراسلة  YouTubeو Twitterو SnapChatو LinkedInو Instagramو Flickrو Facebookمنصات مثل 

 . WhatsAppو Viberو Telegramو Signalالفورية مثل 

 Geographic Information Systemsنظم المعلومات الجغرافية  •

نظم المعلومات الجغرافية هي أدوات رقمية تقوم . GISن لجهود الوساطة أن تستفيد من نظم المعلومات الجغرافية كما يمك

تجمع البيانات عبر صور الأقمار الصناعية ويجري دمجها مع . بتخزين المعلومات وتحليلها وتصورها ضمن قالب الخرائط

فرقهم الاستفادة من تقنيات نظم المعلومات الجغرافية لتوفير المعلومات يمكن للوسطاء و. البيانات التي تجمع من مصادر أخرى

يمكن أن يساعد ذلك في . في مواقع محددة وكيف تتأثر بالوضع على الأرض -في الوقت الفعلي أو التاريخي  -الجغرافية 

د الطبيعية الرئيسية التي قد تؤجج تركيز الانتباه على مجموعات سكانية محددة مثل النساء أو الفئات المهمشة أو على الموار

كما يمكن استخدامها لرصد الترتيبات الأمنية أو اتفاقات وقف إطلاق النار، وتوفير وسيلة مهمة لبناء الثقة . أو تمول الصراع

لومات يوجد لدى عدد من المنظمات الدولية، بما في ذلك الأمم المتحدة، موارد مهمة للخرائط ولنظم المع. بين أطراف النزاع

 UN Geospatial Informationعلى سبيل المثال، يشمل ذلك قسم المعلومات الجغرافية المكانية للأمم المتحدة . الجغرافية
Section (UN GIS)  والخرائط المتعلقة بمهام الأمم المتحدة والموضوعات التي تركز عليها بالإضافة إلى التحليل المكاني

والحلول  UNOSATغاثة التي ينفذها مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية، وتحليل الصور والصور، خرائط الويب لجهود الإ

بالنسبة للمنظمات غير . لبرنامج الأمم المتحدة للبيئة لرصد الموارد الطبيعية وتغير البيئة MapXالساتلايتية، أو منصة 

أوسع، فقد برزت لديها قيود نتيجة ارتفاع الحكومية الأصغر حجما التي تعمل في مجال الوساطة ومنع النزاعات على نطاق 

توفر العديد من الأدوات المفتوحة . كلفة استخدام موارد نظم المعلومات الجغرافية مع أن التقنية أصبحت متاحة بصورة متزايدة

 Global Incidentو Airbus 'Defense and Spaceالمصدر والمصادر من الجماهير بدائل مهمة منخفضة التكلفة مثل 
Map وJane's Satellite Imagery Analysis وLiveuamap  وMDA Geospatial Services  وUshahidi . 

 Data Analyticsتحليلات البيانات  •

، وتحديد الأنماط والارتباطات "البيانات الضخمة"تحليلات البيانات هي عملية معقدة لتحليل كميات كبيرة من البيانات، أو 

وفي سياقات . تستخدم تقنيات مختلفة لجمع البيانات من مجموعة واسعة من المصادر الرقمية. الأخرىوالرؤى الخفية والمتسقة 

. النزاعات، تستخدم تحليلات البيانات لغرض تحليل النزاع، والإنذار المبكر، والتنبؤ بالتضارب والإدراك أو تحليل المشاعر

ليلات البيانات لرصد التطورات على أرض الواقع والتحقق منها، وكما هو حال نظم المعلومات الجغرافية، يمكن استخدام تح

إن تحليلات البيانات عملية تحليلية معقدة ينبغي للوسطاء وفرقهم . وبناء الثقة بين الأطراف، وصياغة استراتيجيات الاتصالات

معالجة ويمكن صياغتها من خلال البيانات التي تخضع لل( وكمية)التعامل معها بعناية، إذ تعتمد النتائج أساسا على جودة 

تشمل أدوات تحليل البيانات المستخدمة حاليا في سياقات . التحيزات المعرفية والاجتماعية الكامنة في خوارزميات البرمجة

 Googleو  Factrو  Europe Media Monitorو  DataminRو  Crowdtangleو  Crimson Hexagonالوساطة 
Analytics  وHootsuite  وStoryful  وSysomos  وTalkwalker  وTwitterfall . 

Digital technologies and Mediation 

Toolkit 1.0 
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 القسم الثامن: مرجعيات الشبكة العربية للنساء وسيطات السلام

 

تمثل هذه المرجعيات أطرا قانونية دولية   س ند الشبكة العربية للنساء وسيطات السلام على مجموعة مرجعيات. 
: وإقليمية. وتتضمن هذه المر  ي

 جعيات الآنر

 

 المرجعيات الدولية ذات العلاقة بالأمن والسلام.  -أ 

 ميثاق الأمم المتحدة -1

نص الميثاق على أن المنظمة هيلة حكومية  لأمم المتحدة. منظمة اهو المعاهدة التجساسية لميثاق الأمم المتحدة 
العامة، والجمعية العامة، ومجلس الأمن،  الأمانة: الستةدولية. وهو يحدد أغراضها وهيكلها التنظي ي وأجهزتها الر دسية 

، ومحكمة العدل الدولية، ومجلس الوصاية الحفاظ الأساسي لمجلس الأمن عد الرر  ويُ . والمجلس الاقتةادي والاجتما ي
 .  على السلم والأمن الإقلي ي والدوضي

 الخاص بالمرأة والأمن والسلام 2000لعام  1325قرار مجلر الأمن رقم  -2

ف بموجبه مجلس الأمن  2000لعام  1325لس الأمن رقم يعد قرار مج الخاص بالمرأة والأمن والسلام أول قرار يعتر
اعات المسلحة ولحلها بشكل فعال.  ورية لمنع نشوب الت   ي عمليات السلام والأمن صر 

 
رسميا بأن مشاركة المرأة الكاملة والهادفة ف

ي ضآلة
 
ي المفاوضات والجهود الدبلوماسية. لذا، حث القرار الدول  هذا القرار المهم توح  إصلاح الخلل المتمثل ف

 
مشاركة النساء ف

اعات المسلحة وإدارتها وحلها. وقد نص القرار  ي المأسسات الوطنية والإقليمية وآليات منع نشوب الت  
 
على زيادة تمثيل المرأة ف

ي الفقرة الثانية منه على أنه على الدول الأعضاء أن تقدم للأمير  العام 
 
ي قا مة مركزية يتم تحديثها ف

 
أسماء لمرشحات لإدراجهن ف

بةفة منتظمة كمبعوثات خاصات للقيام بالمسا ي الحميدة. كما تنص الفقرة الثالثة من القرار أنه على الأمير  العام تعيير  المزيد 
 من النساء كمبعوثات خاصات للقيام بالمسا ي الحميدة باسمه.   

ي  58، اعتمد 2000لعام  1325قم ومنذ صدور قرار مجلس الأمن ر 
 
اتيجيات وطنية للنهو  بإدماج المرأة ف بلدا استر

ي القرار رقم 
 
ي عدم معالجة القرار  1325إنشاء مجتمعات أكتر سلمية. على أنه من المهم أن يلاحظ أن هناك فجوة ف

 
تتمثل ف

ار وجودية فيما يتةل بالأمن والسلام والناتجة الطبيعة الفريدة لمعاناة النساء والفتيات الفلسطينيات وتعرضهن لمخاطر وأصر  
 عن واقع دولة فلسطير  باعتبارها دولة تح  الاحتلال. 

ا  وتعزيز الدور الذي تقوم به بعد  وقد تبع القرار المذكور صدور عدة قرارات هدف  جميعها إض حماية المرأة خلال الت  
:  جدول أعمال المرأة والأمن والسلاماسم انتها ه. وقد مثل  جميع هذه القرارات مجتمعة ما عرف ب  حسب الجدول التاضي

 القرار موضوع القرار

ي مفاوضات السلام، وتخطيط 
 
أكد على أهمية مشاركة المرأة وإدماج قضايا المساواة بير  الجنسير  ف

ا .   المساعدات الإنسانية، وعمليات حفظ السلام، وبناء السلام ونظام الحكم بعد انتهاء الت  
1325 (2000) 

. وطلب إضي الامير  العام 
ً
 امنيا
ً
ي تتطلب ردا

أكد أن العن  الجنسي هو وسيلة من وسا ل الحرب التر
ا .  ي حالات الت  

 
 الإبلاغ بشكل منتظم عن العن  الجنسي ف

1820 (2008) 

اعات المسلحة، وإنشاء فريق  ي الت  
 
ي بالعن  الجنسي ف

دعا إض تعيير  ممثل خاص للأمير  العام معت 
اء  ا  المسلحختأ ي حالات الت  

 
ي بسيادة القانون والعن  الجنسي ف

وتحسير  التنسيق بير  الجهات  ،معت 
 المعنية بمعالجة هذه القضية. 

1888 (2009) 

ات لرصد تنفيذ القرار  وطلب إض الأمير  العام تقديم تقرير إض مجلس الامن  1325دعا إض وضع مأشر
ي بناء السلام

 
اكها ف اعات المسلحة.  عن مشاركة المرأة وإشر  بعد انتهاء الت  

1889 (2009) 

ا ، وحدد دور بعثات الامم المتحدة  ي حالات الت  
 
أنشأ آلية للرصد والإبلاغ بشأن العن  الجنسي ف

ي معالجة هذه القضية. 
 
 لحفظ السلام ف

1960 (2010) 

ا ، وشدد على أهمية تمكير  المرأ  
ي حالات الت 

 
ة سياسيا ركز على مسألة مرتبكي العن  الجنسي ف

ا  وبعده.   واقتةاديا أثناء الت  
2106 (2013) 

ي تحول دون تنفيذ القرار 
، وكرر ن ته اجراء استعرا  عال ي رفيع المستوى 1325أدرك العقبات التر

ي تنفيذ القرار. 
 
 لتقييم التقدم ف

2122 (2013) 
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اء غتر رس ي معت  بالمرأة والسلام والأمن ي ، تابع لمجلس الأمن أنشأ فريق ختأ
وتناول العقبات التر

امج المتعلقة بالمرأة والسلام والأمن 1325تحول دون تنفيذ القرار  ، وركز على تعزيز التكامل بير  التأ
 وبمكافحة الارهاب ومكافحة التطرف المةحوب بالعن . 

 

2242 (2015) 

يعات لتعزيز المساءلة عن العن  الجنسي 
. وشدد شجع القرار السلطات الوطنية على ترسيخ التشر

ي منع العن  الجنسي 
 
ي تقوم بها الدول ولنظمها القضا ية ف

على الدور الحاسم للتحقيقات المحلية التر
ا  والقضاء عليه وضمان محاسبة المسأولير  عن ارتكابه. وشجع القرار على مواصلة   

ي حالات الت 
 
ف

ا  المسل ي حالات الت  
 
ا . تعزيز الجهود الرامية إض رصد وتوثيق العن  الجنسي ف  ح وما بعد انتهاء الت  

2467 (2019) 

 

 

ورة تنفيذ كل القرارات الحالية المتعلقة بالمرأة والسلام والأمن، وتحقيقها واقعا  يعيد التأكيد على صر 
ي أجندة المرأة والسلام والأمن، 

 
على الأر . ويطالب بمزيد من المعلومات حول التقدم والانتكاسات ف

يات الناشلة أمام هذه الأجندة. كما يدعو القرار إض قيام الأمير  العام ويقدم توصيات لمواجهة التحد
، ومن ب نها حالة تعيير  مستشاري حماية  ي تقريره السنوي التاضي

 
بتضمير  عدد من الموضوعات ف

ي عمليات 
 
، وذلك لضمان "المشاركة الكاملة والفعالة" للمرأة ف المرأة، ومستشاري الن   الاجتما ي

ابات ونز  السلاح والإصلاحات القضا ية وعمليات إعادة الإعمار الأوسع نطاقا بعد الإعداد للانتخ
 .انتهاء الضا 

(2019  )2493 

 

ي يوضح مضمون هذه الركا ز.  ١٣٢٥هناك أربتتع ركا ز لقرار مجلس الأمن 
 . الجدول الآنر

 

ة  ة مضمون الركت    الركت  

ي تعزيز ودعم مشاركة المرأة على النحو النشط والهاد
 
ي جميع عمليات السلام وكذلك تمثيلها ف

 
ف ف

 عملية صنع القرار الرسمية وغتر الرسمية على جميع المست يات. 

اكات والشبكات مع الجماعات والمنظمات المحلية والدولية المعنية بحقوق المرأة.   تأسدس الشر

ي الامم المتحدة، على سبيل المثال كم
 
ي مناصب عليا ف

 
مثلات خاصات تعيير  وتوظي  النساء ف

طة والموظفير   ي قوات حفظ السلام، ويشمل ذلك الافراد العسكريير  وأفراد الشر
 
للأمير  العام وف

 .  المدنيير 

 الحماية

تعزيز وتوزيتتتتع الجهود المبذولة لضمان سلامة النساء والفتيات، وصحتهن البدنية أو النفسية، 
حقوق الانسان الخاصة بالمرأة وتعميم  تعزيز وحماية ورفاههن، وأمنهن الاقتةادي، ويأو كرامتهن. 

ي الاصلاحات القانونية والمأسسية. 
 
 منظور الن   الاجتما ي ف

 المشاركة

اعات المسلحة.  اتيجيات منع نشوب الت   ي جميع أنشطة واستر
 
 تعميم منظور الن   الاجتما ي ف

، وت عزيز الجهود المبذولة تط ير اليات ومأسسات فعالة للإنذار المبكر ترا ي ابعاد الن   الاجتما ي
 .  لمنع العن  ضد المرأة، ويشمل ذلك مختل  أشكال العن  القا م على الن   الاجتما ي

 المنع

ي 
ي ذلك تلك التر

 
ي وصول اض   آليات وخدمات توزيتتتتع المعونات، بما ف

 
تشجيع تكافأ فرصة المرأة ف

ي كافة جهود الاغاثة 
 
. تتناول الاحتياجات المحددة للنساء والفتيات ف ي

 
 والتعاف

ي 
 
 الإغاثة والتعاف

 

خدم 
ُ
ا  ست ي البلدان الخارجة من الت  

من المسلم به على نطاق واسع أن أهداف المجتمع الدوضي ف 
بشكل أفضل إذا تم حماية النساء والفتيات وإذا تم وضع ترت بات للسماح بالمشاركة الكاملة للمرأة 

ي عملية السلام. 
 18ف 

تحدة لحفظ السلام: المبادئ والمبادئ التوجيهية )ني يورك، الأمم المتحدة، عمليات الأمم الم
 . 41(، ص 2008

                                                 
18epartment of Peacekeeping Operations Department of Field Support (2008). United Nations United Nations D 

Peacekeeping Operations Principles and Guidelines. P. 41.  
/sites/default/files/capstone_eng_0.pdfhttps://peacekeeping.un.org 

https://peacekeeping.un.org/sites/default/files/capstone_eng_0.pdf
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 إعلان منهاج عمل بيجي    -3

ي بالمرأة: العمل من أجل المساواة 
إعلان منهاج عمل بيجي   عبارة عن وثيقة انبثق  عن المؤتمر العالمي الرابع المعت 

ي سبتمتر / أيلول 
 
ي الصي   ف

 
الإعلان ثمرة لجهود نساء من جميع أنحاء العالم تهدف إض  . 1995والتنمية والسلام، المنعقد ف

ام المجتمع الأم ي 
ة العالمية نحو تحقيق المساواة بير  الجنسير  وتمكير  المرأة. والراية من الإعلان تجسيد التر  تشيتتتتع المستر

امج ع ي كافة السياسات والتأ
 
لى المست يات الوطنية والإقليمية بتعزيز أدوار النساء بما يضمن انعكاس منظور الن   الاجتما ي ف

ي مجالات الاهتمام الحاسمة للنهو  بالمرأة. من الأهداف 
 
ي والدوضي ف

والدولية. هذا، ويحدد منهاج العمل تدابتر للعمل الوطت 
اعات المسلحة على مست يات صنع القر  ي حل الت  

 
اعات المسلحة من المنهاج زيادة مشاركة النساء ف ي محور الت  

 
ي وردت ف

ار، التر
. كما تضم قا مة  ي ي يعشن تح  الاحتلال الأجنتأ

ها من اللانر اعات المسلحة وغتر  
ي يعشن تح  ظروف الت 

وحماية النساء اللانر
اعات المسلحة، وتشجيع مساهمة  ي حالة الت  

 
اعات المسلحة بطرق سلمية والحد من حةول انتهاكات ف الأهداف تشجيع حل الت  

ي توطيد أركان ثقافة السلام
 
 . المرأة ف

)نطلب( إض الدول ومنظومة الأمم المتحدة وسا ر الاطراف الفاعلة أن ينفذوا مناهج العمل، 
ي الحياة 

ي سياسة نشطة ومر ية مأداها إدماج منظور الن   الاجتما ي ف 
وبخاصة عن طريق تبت 

ي عمليات تةميم جميع السياسات ورصدها 
ي ذلك إدماجه ف 

العام على جميع المست يات، بما ف 
 19مها، حسب الاقتضاء، لكفالة التنفيذ الفعال للمناهج. وتقيي

ي           203/50قرار الجمعية العامة 
. متابعة المأتمر العال ي الرابع المعت 

 بالمرأة والتنفيذ التام لإعلان ومنهاج عمل بيجير  

 

 (1979اتفاقية القضاء على جميع أشكال التميت   ضد المرأة ) -4

( عبارة عن معاهدة دولية اعتمدتها الجمعية العامة 1979ال التميت   ضد المرأة )اتفاقية القضاء على جميع أشك
ة من حقوق النساء.  1979للأمم المتحدة عام  امات الدولية بصون مجموعة كبت   

وقد وقع عليها أكتر  تتضمن حزمة من الالتر
قية تأكد مبدأ المساواة بير  الرجل والمرأة. بلد، على أن بعض البلدان أبدت تحفظات على بعض بنود الاتفاقية. الاتفا 189من 

، وغتر ذلك من  ي
، والمدن  ي

 
، والثقاف ، والاقتةادي، والاجتما ي ي المجال السياسي

 
كما تأكد حقوق الإنسان والحريات الأساسية ف

ي تعزيز حقوق النساء وحمايتهن
 
ي مجموعة من الإجراءات اضي تسهم ف

 البلدان الأعضاء على تبت 
ّ
. وتلزم الاتفاقية مجالات. كما تحث

ي تنطوي على تميتر  ضد المرأة. كما تلزم الاتفاقية الدول
يعية التر  البلدان الأطراف باتخاذ جميع التدابتر اللازمة لتعديل بنيتها التشر

ي الانتخابات على قدر المساواة مع ال
 
رجل. كما الأعضاء بمنع التجارة بالمرأة واسترلالها، وبأن تكون المرأة قادرة على التة ي  ف

ي الحةول على الرعاية الةحية، وغتر 
 
ي ذلك المناطق الريفية، والمساواة ف

 
ي الحةول على التعليم، بما ف

 
تلزمها بضمان المساواة ف

ي التوصية العامة رقم 
 
اعات  2013لعام  30ذلك. وف اعات المسلحة ووق  الت   ي منع حدوا الت  

 
ركزت الاتفاقية على دور المرأة ف

اعات المسلحة وإرساء دعا م السلام. المسلحة ودورها  ي مرحلة ما بعد الت  
 
 ف

  2030أهداف التنمية المستدامة  -5

ي مجال التنمية. 2030تمثل أهداف التنمية المستدامة )
 
 ( خطة عمل متكاملة لبلدان العالم والمنظمات العاملة ف

ي 
 
ي مختل  المجالات بما ف

 
 ذلك إنهاء الفقر المدقع وإنهاء الأمرا  حيث تعكس أهداف التنمية المستدامة طموحات الشعوب ف
ي لجميع الأطفال بحلول عام 

وإحلال السلام وتعزيز دور النساء والفتيات وحماية الأطفال.  2030المزمنة وتوفتر التعليم الابتدان 
 تتضمن أهم الأهداف ذات العلاقة: 

 ت. الهدف الخامس: تحقيق المساواة بير  الجنسير  وتمكير  كل النساء والفتيا

: الحد من انعدام المساواة داخل البلدان وفيما ب نها.   الهدف العاشر

: التشجيع على إقامة مجتمعات مسالمة لا يُهمش فيها أحد من أجل تحقيق التنمية المستدامة، وإتاحة  الهدف السادس عشر
 ع المست يات. وصول الجميع إض العدالة، وبناء مأسسات فعالة وخاضعة للمساءلة وشاملة للجميع على جمي

 

 

                                                 
19Up to the Fourth World Conference on Women and Full Implementation of the Beijing Declaration and the -Follow  

Platform for Action, G.A. res. 50/203, U.N. Doc. A/RES/50/203 (1995).  
http://hrlibrary.umn.edu/resolutions/50/203GA1995.html 

http://hrlibrary.umn.edu/resolutions/50/203GA1995.html
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 المرجعيات الإقليمية ذات العلاقة بالأمن والسلام -ب

 

 ( 1945ميثاق جامعة الدول العربية ) -1

اعات المسلحة المحتملة بي   الدول   
يكرس ميثاق جامعة الدول العربية مفهوم الوساطة كآلية أساسية لحل الت 

 المادة الخامسة من الميثاق على أن: تنص  الأعضاء. 

ي الخلاف الذي يخسر منه وض   حرب بير  دولة من دول الجامعة وبير  أي دولة أخرى من دول الجامعة أو "يتوسط المجل
 
س ف
ها للتوفيق ب نهما."  20غتر

اعات المسلحة وإنما يجب على المتنازعير    
ي فض الت 

 
، لا يجوز الالتجاء إض القوة ف ي حالة نشوب خلاف بير  دولتير 

 
وبالتاضي ف

 الذي يكون قراره عند ذ نافذا وملزما.  اللجوء إض مجلس الجامعة

ي المنطقة العربية  -2
 
 (2014) 2030إعلان القاهرة: أجندة التنمية للمرأة ف

مجموعة من التوصيات للدول الأعضاء بجامعة الدول العربية حول تمكي    صدرت عن إعلان القاهرة للمرأة العربية
ي ت
ي المنطقة وتعزيز وضعهن خلال المرحلة التر

 
للعمل على تحقيق الأهداف الإنمائية للألفية المعنية  2015عقب عام النساء ف

ي المنطقة العربية. 
 
ي بالنساء والمساواة بي   الجنسي   والفتيات وتمكي   المرأة ف

 
ي تسهم ف

تضمن الإعلان عددا من التوصيات التر
يعات الوطنية لسد الفجوة بير  ا ي الوساطة ومنها تط ير التشر

 
ي جميع المجالات وإلراء تعزيز مشاركة النساء ف

 
لنساء والرجال ف

 جميع أشكال التميتر  ولا سيما على نطاق مست يات اتخاذ القرار. 

اتيجية الإقليمية للمرأة والأمن والسلام -3  (2015) الاستر

اتيجية وخطة العمل التنفيذية المعنونة "حماية المرأة العربية: الأمن والسلام" نفيذ إطارا متكاملا لتللمرأة  تمثل استر
اعات المسلحة.  اعات المسلحة، ومرحلة ما بعد الت   ي مرحلة الأمن والاستقرار، ومرحلة الت  

 
وقد أجندة المرأة والأمن والسلام ف

اتيجية وخطة العمل التنفيذية المرجع الذي تستند عليه جهود الجامعة بالنسبة لتعزيز وضع المرأة فيما يتةل  أصبح  الاستر
ي المنط

 
 . 21الحماية وذلك عتأ ثلاا مراحل –الوقاية  –قة العربية من خلال مجالاتها المشاركة بالأمن والسلام ف

**** 

 

  

                                                 
 . ق جامعة الدول العربيةميثا 20

http://www.lasportal.org/ar/aboutlas/Documents/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%AB%D8%A7%D9%82%20
%D9%86%D8%B3%D8%AE%D8%A9%20%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE%D9%8A%D8%A9.pdf 

 . الاستراتيجية الاقليمية للمرأة والأمن والسلام(. 2015)انظر هيفاء أبو غزالة . السابق ورد تعريف الاستراتيجية تفصيلا في الفصل 21
 
 

http://www.lasportal.org/ar/aboutlas/Documents/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%AB%D8%A7%D9%82%20%D9%86%D8%B3%D8%AE%D8%A9%20%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE%D9%8A%D8%A9.pdf
http://www.lasportal.org/ar/aboutlas/Documents/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%AB%D8%A7%D9%82%20%D9%86%D8%B3%D8%AE%D8%A9%20%D8%AA%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%AE%D9%8A%D8%A9.pdf
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اتيجية الشبكة العربية للنساء وسيطات السلام  القسم التاسع: استر

 

اتيجية إل غايات، وأهداف، ومجموعة من الخطوات والنشاطات.  ي صمم   تنقسم الاستر
الرايات هي المقاصد العليا التر

ي هي عبارة عن حزمة من الإنجازات المزمع الا 
اتيجية لتحقيقها. كل غاية تتحقق من خلال تحقيق مجموعة من الأهداف التر ستر

ي هي عبارة عن تحقيقها خلال مدد زمنية محددة. 
وتتحقق الرايات والأهداف من خلال مجموعة من الخطوات والنشاطات التر

 سياسات وإجراءات تنفيذية.  

 

ام الغاية الأول -أ  ، والتر  ي الوساطة وبناء السلام والعمل الدبلوماسي
 
ي المشاركة ف

 
: تعزيز ممارسة النساء لحقهن ف

 الدول بججندة المرأة والأمن والسلام 

ي بناء السلام والأمن. 
 
هذا الحق  الشبكة العربية للنساء وسيطات السلام منصة لتجكيد أن  من حق النساء المشاركة ف

ي الأمان وعدم التعر  للعن  يعتمد اعتمادا جوهريا على حق أصيل للنساء وهو من 
 
الحقوق غتر القابلة للتضف. إن الحق ف

ي حل 
 
ي المفاوضات والوساطة. وإن أمن النساء فرديا وجماعيا س تحقق إذا شاركن بأنفسهن ف

 
ي مشاركة النساء ف

 
ممارسة الحق ف

اعات المسلحة وصياغة اتفاقات السلام وما تتضمنه من أحك . الت   ي
 ام تنظم الوضع الأمت 

 الأهداف   -1

ام الدول الأعضاء بأجندة المرأة والأمن والسلام، وتفعيل قرار مجلس الأمن  • الخاص بالمرأة والأمن والسلام  1325بناء التر 
ي كافة القطاعات 

 
ي ف
ي العمل القيادي والميدان 

 
ي خططها الوطنية لتفعيله ودمج النساء ف

ي تبت 
 
والعمل على دعم الدول ف

 نسبة تمثليهن بةورة فعالة.  ورفع

ي ذلك عمليات الوساطة.  •
 
ي صنع القرارات المرتبطة بمجالات السلم والأمن بما ف

 
 توفتر الفرص المتساوية للنساء ف

ا .  • ا  وما بعد الت   اعات المسلحة المختلفة بما فيها الوقاية وإدارة الت   ي مراحل الت  
 
 تمكير  النساء من لعب دور أكتأ ف

ي  •
 
اك النساء ف ي ذلك عمليات رصد وتنفيذ الاتفاقات، المفاوضات، عمليات إشر

 
اعات المسلحة بما ف  جميع أطر تس ية الت  

السلام، الجهود الدبلوماسية، بعثات الوساطة الإقليمية، وبعثات الوساطة الأممية، والحوارات الوطنية. وذلك على أن 
اك النساء فيها مستوى تةميم  ي يجري إشر

العملية، وتحديد مرجعياتها، وطريقة اختيار الفريق تتضمن المست يات التر
 الذي يديرها، وعض ية فريق العمل، وصياغة التكلي  الةادر بشأنها، ومساراتها، وجولاتها.    

ي  •
 
ي المناصب القيادية ومواقع صنع القرار مما يعود بالنفع عليها وعلى كافة أعضاء المجتمع لاسيما ف

 
زيادة نسبة النساء ف

ي أدوار قيادية المأسسات 
 
، واتخاذ خطوات لضمان مشاركة الدبلوماسيات ف الخاصة بالسلك الدبلوماسي والأمن القومي

اعات المسلحة.  ي تس ية الت  
 
 ف

ي والثالث.  •
 تجستر الفجوات بير  مسارات المفاوضات، أي بير  المسار الأول والثان 

 الخطوات والنشاطات  -2

ي  •
 
ي سياسات ملموسة تحقق مشاركة المرأة ف

  للمناصب العليا تبت 
 
جميع المأسسات الرسمية وضمان الوصول المتكاف

. وهذا يستلزم توفتر معايتر للوظا   العامة تضمن ب لة أكتر عدالة وتضمن مشاركة ةعلى أسس من الاستحقاق والكفاء

ي مراكز صنع القرار على أسس من الاستحقاق والكفاء
 
 ة. المرأة ف

ي ترفع مستوى مشاركة النساء الفعالة. تةميم وتنفيذ سياسات التميتر  الإيج •
ي التر  انأ

ات والإحةاءات الوطنية المتعلقة بإدماج النساء على كافة المست يات.  •  تط ير قواعد البيانات ذات الةلة بالمأشر

ي عمليات السلام والمفاوضات والحوارات  •
 
ام البعثات الأممية بمحددات ومعايتر متوازنة وشفافة للمشاركة ف  

التر
 الوساطة.  السياسية 

ي جميع المأسسات الرسمية لا سيما المأسسات ذات العلاقة بجهود بناء السلام  •
 
ضمان التمثيل العادل للنساء ف

 والمفاوضات والوساطة مثل وزارة الخارجية ووزارة العدل ومأسسات الأمن القومي وبعثات حفظ السلام. 

ي عمليات •
 
حفظ السلام بةور دورية، وذلك لتقييم مدى الزيادة  إجراء الدراسات الإحةا ية لنسب مشاركة النساء ف

ي ذلك وصولا إض تحقيق النسب الفضلى المتعارف عليها عالميا.  
 
 المطردة ف
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ي تستهدف توسيع نطاق مشاركة  •
ي جهود المناصرة التر

 
اكات أكتر استدامة مع الشبكات الدولية للنساء الوسيطات ف بناء شر

ي الوساطة ورفع نسب مشارك
 
  النساء ف

 
ي مفاوضات وبعثات السلام على اختلاف أنواعها، مع ضمان الوصول المتكاف

 
تهن ف

ي تلك البعثات لا سيما على مستوى منةب المبعوا ور اسة البعثة. 
 
 للمناصب العليا ف

لات لممارسة الوساطة بالمنطقة العربية لاسيما النساء الوسيطات  •
َّ
إعداد قواعد بيانات تتضمن أسماء النساء المأه

ها لجميع أصحاب المةالح على الساحة الإقليمية والدولية، ا ي مارسن الوساطة والعمل الدبلوماسي الرفيع، وتوفتر
للانر

 ضمن سياق دعم ترشيحهن لتوضي مهام الوساطة.  

يعية وإجراء المواءمات ذات الةلة إزالة  • ي الوساطةإصلاح البنية التشر
 
 العوا ق القا مة وتوسيع نطاق فرص مشاركتها ف

 والمفاوضات. 

 أينما وجد نزا  فالمرأة يجب أن تكون جزءا من الحل. 

 22مدشيل باشيليه. 

 

  

                                                 
 . ديسمبر 12. ملخص حوار حول دور النساء في اوضاع ما بعد النزاع وفى مفاوضات السلام(. 2013)ميشيل باشيليه   22
-resources/discussion-https://www.iknowpolitics.org/ar/learn/knowledge
-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%AD%D9%88%D8%A7%D8%B1-summaries/%D9%85%D9%84%D8%AE%D8%B5
-%D9%81%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%A7%D8%A1-%D8%AF%D9%88%D8%B1
-%D8%A8%D8%B9%D8%AF-%D9%85%D8%A7-%D9%88%D8%B6%D8%A7%D8%B9%D8%A7

%D9%88%D9%81%D9%89-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B2%D8%A7%D8%B9 
 

https://www.iknowpolitics.org/ar/learn/knowledge-resources/discussion-summaries/%D9%85%D9%84%D8%AE%D8%B5-%D8%AD%D9%88%D8%A7%D8%B1-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%A7%D8%A1-%D9%81%D9%89-%D8%A7%D9%88%D8%B6%D8%A7%D8%B9-%D9%85%D8%A7-%D8%A8%D8%B9%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B2%D8%A7%D8%B9-%D9%88%D9%81%D9%89
https://www.iknowpolitics.org/ar/learn/knowledge-resources/discussion-summaries/%D9%85%D9%84%D8%AE%D8%B5-%D8%AD%D9%88%D8%A7%D8%B1-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%A7%D8%A1-%D9%81%D9%89-%D8%A7%D9%88%D8%B6%D8%A7%D8%B9-%D9%85%D8%A7-%D8%A8%D8%B9%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B2%D8%A7%D8%B9-%D9%88%D9%81%D9%89
https://www.iknowpolitics.org/ar/learn/knowledge-resources/discussion-summaries/%D9%85%D9%84%D8%AE%D8%B5-%D8%AD%D9%88%D8%A7%D8%B1-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%A7%D8%A1-%D9%81%D9%89-%D8%A7%D9%88%D8%B6%D8%A7%D8%B9-%D9%85%D8%A7-%D8%A8%D8%B9%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B2%D8%A7%D8%B9-%D9%88%D9%81%D9%89
https://www.iknowpolitics.org/ar/learn/knowledge-resources/discussion-summaries/%D9%85%D9%84%D8%AE%D8%B5-%D8%AD%D9%88%D8%A7%D8%B1-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%A7%D8%A1-%D9%81%D9%89-%D8%A7%D9%88%D8%B6%D8%A7%D8%B9-%D9%85%D8%A7-%D8%A8%D8%B9%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B2%D8%A7%D8%B9-%D9%88%D9%81%D9%89
https://www.iknowpolitics.org/ar/learn/knowledge-resources/discussion-summaries/%D9%85%D9%84%D8%AE%D8%B5-%D8%AD%D9%88%D8%A7%D8%B1-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B3%D8%A7%D8%A1-%D9%81%D9%89-%D8%A7%D9%88%D8%B6%D8%A7%D8%B9-%D9%85%D8%A7-%D8%A8%D8%B9%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B2%D8%A7%D8%B9-%D9%88%D9%81%D9%89
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ي الوساطة وفق منهجية علمية -ب
 
 الغاية الثانية: بناء قدرات النساء ف

ي الوساطة وبناء السلام، فإن الشبكة العربية لوسيطات 
 
ي المشاركة ف

 
لما كان بناء القدرات يعزز ممارسة الحق ف

ي  السلام  سع
 
 إعدادا علميا مهنيا لتجاوز التجهيل الفرد  الظرف

ً
إل صياغة برامج بناء قدرات فيما يتعلق بالوساطة معدة

ي الحاصل حاليا. 
 
امج التأهيلية. والمنشود  الانتقان ي صياغة هذه التأ

 
تتطلع الشبكة أن يسهم فريق الوسيطات العاملات بالشبكة ف

ات الوسيط امج من ختأ ي العالم، وأن تتسم بالواقعية أن تستلهم هذه التأ
 
ات الوسيطات والوسطاء ف ي المنطقة، ومن ختأ

 
ات ف

 والملاءمة والسلاسة.    

 الأهداف   -1

ي ذلك الوساطة الرقمية.  •
 
ة فيما يتةل بالوساطة بما ف  توفتر معرفة فنية متخةةة ودراية علمية وختأ

ات الفنية ال • متخةةة والممارسات الفضلى وتحةيل الدروس تمكير  الوسيطات بالمنطقة العربية من تبادل الختأ
ي مجال الوساطة. 

 
 المستفادة ف

 الخطوات والنشاطات -2

ات • ، التشبيك مع شبكات النساء الوسيطات ومختل  الجهات المعنية ببناء السلام لاستحداا منةات لتبادل الختأ
اء و على أن يتضمن ذلك  ساطة من المنطقة العربية والعالم عقد فعاليات إقليمية ودولية تتضمن مشاركة وسيطات وختأ

ات والتجارب والممارسات الفضلى.  ي وتبادل الختأ
 
 وتتيح قدرا وافيا من الاحتكاك المعرف

ي الوساطة وتط يرها من وق  لآخر على أن تشمل برامج  •
 
استحداا مناهج ومساقات للتأهيل والتدريب والإجازة ف

 مةممة حسب الحاجة.   

ي تمكن وسيطات الشبكة من الإلمام بالمخرجات عقد الفعاليات وورش العمل •
، وكذلك إعداد الأدوات التدريبية، التر

ي صدرت عن أبرز الجهات الفاعلة 
ي الوساطة ودمج منظور الن   الاجتما ي والتر

 
الأساسية المتعلقة بمشاركة النساء ف

 ذات العلاقة لاسيما شبكات الوساطة النسا ية الدولية والإقليمية. 

ي صياغة وإعداد تأسدس آليا •
 
اعات المسلحة وبناء السلام للمشاركة ف ي الت  

 
ت تعاون مع مراكز الأبحاا المتخةةة ف

 . ي
 برامج تأهيل وتدريب فت 

اء مختةير  بالوساطة على أن تتضمن وسيطات عربيات مارسن الوساطة  • ات وختأ إعداد قواعد بيانات بأسماء خبتر
ي تنفيذ 

 
 برامج بناء القدرات والتأهيل.   والجهود الدبلوماسية للاستعانة بهم ف

ي تتناول موض   وساطة النساء.  •
 تأسدس مكتبة تضم مختل  المةادر الأولية والثان ية التر

تةميم برامج لبناء القدرات فيما يتعلق بالمعرفة الرقمية والأمن والأمان الرق ي والتطبيقات الرقمية والأدوات التحليلية  •
ي أصبح  تستخدم

ي مجال الوساطة الرقمية.  ذات العلاقة التر
 
 ف

ي المستقبل مما يدعم استدامة  •
 
تعزيز ورفع قدرات الشابات فيما يتعلق بجهود الوساطة حتر يةبحن وسيطات السلام ف

ي الوساطة 
 
عمل الشبكة العربية للنساء وسيطات السلام. كما أن إتاحة الفرصة للشابات بالمشاركة سيضمن منظورهن ف

 ة شاملة لكافة الفلات. مما يجعل عمليات الوساط

اك وبناء قدرات الشابات من الوسيطات من خلال تحديد تنفيذ برامج التوجيه والإرشاد وعقد سلسلة من الحوارات  • إشر
ي بناء القدرات.  

 
 بير  الأجيال كأساليب أثبت  نجاحها ف

، يقوم الوسطاء وأفرقتهم بتوفتر  ي
اف   منطقة الوساطة هي نشاط متخةص، فمن خلال اتبا  نهج احتر

ي العملية، والاعتقاد بأن التوصل إض حل سل ي أمر قابل للتحقيق. 
ا ، وغرس الثقة ف   عازلة لأطراف الت  

الة  23توجيهات الأمم المتحدة من أجل الوساطة الفعَّ

ون بالإلمام 
َّ
ي إبرام اتفاقات عندما يتحل

ي مساعدة الأطراف المتفاوضة ف 
 ف 
ٍّ
ينجح الوسطاء إض أقص حد

هُج، والحذر. الواسع، و 
ُ
، والتوازن فيما يتخذونه من ن  الةتأ

الة  24توجيهات الأمم المتحدة من أجل الوساطة الفعَّ

                                                 
 . 4ص  الفعَّالة الوساطة أجل من المتحدة الأمم توجيهات(. 2012)الأمين العام للأمم المتحدة     23
 . 4ص  الفعَّالة الوساطة أجل من المتحدة ممالأ توجيهات(. 2012)الأمين العام للأمم المتحدة   24
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ام الدول الأعضاء بجامعة الدول  -ت الغاية الثالثة: تعزيز السلام المتكامل ورفع معدل نجاح الاتفاقات، وتعزيز التر 
 العربية بالسلام

ي تمر بها المنطقة العربية وتدرك أن تجخذ الشبكة العربية للنساء وسيطات السلا  
ي الاعتبار طبيعة المرحلة التر

 
م ف

ورة الملحة للمنطقة بدولها وشعوب  ها.  ي جميع  السلام هو الصر 
 
ودون الإخلال بأنه يجوز للوسيطات بالشبكة ممارسة الوساطة ف

ي أ
ي ينبر 
ن تحطى  بالأول ية الأوض. وتدرك الشبكة العربية أقاليم العالم، تظل المنطقة العربية هي منطقة النشاط الأول للشبكة والتر

ي 
اعات المسلحة وأن الكثتر من الموارد التر  

ي المنطقة وخةا ص الت 
 
اعات المسلحة الممتدة ف للنساء وسيطات السلام تاريتتتتخ الت  

اعات المسلحة. وعليه، فإن الشبكة العربية للنساء و  ي الت  
 
سيطات السلام تضع يجدر توجيهها للتنمية قد استهلك  واستنفدت ف

اعات المسلحة.  ي إنهاء كون المنطقة العربية منطقة كثيفة الت  
 
 نةب عينِها الإسهام ف

ك.  ي المشتر وقد تأسس  بواسطة الدول الشبكة العربية للنساء وسيطات السلام منصة من منصات العمل العرنر
 لحم
ٌ
م بها الدول الأعضاء ولةالح الدول الأعضاء والمجتمعات العربية. الشبكة قاطرة ي تلتر 

ل القيم والمُثل العربية الأصيلة التر
اعات المسلحة بالطرق  ا  حالة طار ة مهما طال أمدها، وأن تس ية الت   العربية. أبرز هذه القيم أن السلام هو الأصل، وأن الت  

ي ضوء كون المنطقة غنية بتقاليد رص نة فيما يتعلق بالوساطة.   
 
 السلمية أمر ممكن لاسيما ف

 لأهداف ا -1

 ضمان فعالية الوساطات واستجابتها لختتةوصيات النتتتزاعات.  •

ط جوهري لنجاح الاتفاقات.      • اعات والوساطة، وأن هذا المبدأ شر  ترسيخ مبدأ الملكية الوطنية للحلول وتس يات الت  

 تعزيز مقومات صمود السلام واستدامته.  •

ا  والمرحلة الانتقال • ا  ثم مرحلة الاستقرار والإنعاش الاقتةادي. العبور الآمن من مرحلة الت    ية إض مرحلة ما بعد الت  

 توطيد دعا م الاستقرار للحيلولة دون حةول انتكاس والانزلاق للعن  مجددا وانهيار السلام.   •

 الخطوات والنشاطات -2

ة العالمية، وتتسم بالمرونة والقدرة على الاس  • ي على الختأ
ي صياغة نماذج متنوعة للوساطة تبت 

تجابة للتحديات التر
ي المنطقة والعالم. 

 
اعات المسلحة المختلفة ف  تفرضها الت  

 استحداا منةات تعزز التفاعل بير  النساء الوسيطات والمجتمعات المحلية ويشمل ذلك فلة الشباب.  •

اعات المسلحة، على •  أن تفعيل آليات التدخل المبكر الذي يمكن من التةدي لمخاطر الأزمات واستباق نشوء الت  
ي ذلك لجنة الطوارئ التابعة لجامعة الدول العربية. 

 
ي تديرها نساء بما ف

 يشمل ذلك توظي  إمكانات جميع الآليات التر

إذا كان الهدف من عملية السلام هو مجرد إنهاء العن  )بمعت  وق  إطلاق النار(، فمن غتر 
ي تلك العملية، مع م

لاحظة أن النساء نادرا ما يشاركن المحتمل أن تعتتأ النساء مشاركات أساسيات ف 
ي أن نحةل 

ي الأعمال القتالية. أما إذا كان الهدف هو بناء السلام )بمعناه الشامل(، فمن المنطقر
ف 

ي س تأثرن بهذه  -على مُدخلات أكتر تنوعا من خلال انخراط بقية مكونات المجتمع 
أي النساء اللانر

 . 25القرارات

، وأندريا سيليابهاي ي عمليات ماري أو ريلىي
ن، وثانيا بافينهولز، "إعادة تةور صنع السلام: دور المرأة ف 

، يونيو   (. 2015السلام" )معهد السلام الدوضي

  

                                                 
25Marie O’Reilly, Andrea Ó Súilleabháin, and Thania Paffenholz, “Reimagining Peacemaking: Women’s Roles in Peace  

Processes” (International Peace Institute, June 2015), 1. 
Peacemaking.pdf-Reimagining-pub-E-content/uploads/2015/06/IPI-https://www.ipinst.org/wp 

https://www.ipinst.org/wp-content/uploads/2015/06/IPI-E-pub-Reimagining-Peacemaking.pdf
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ي بناء السلام والأمن، وتوفت  الحماية والوقاية والإغاثة  -ث
 
الغاية الرابعة: تعزيز المقاربة المستجيبة للنوع الاجتماعي ف

ي للنساء، وضمان سماع أصوات
 
 جميع النساء والتعاف

ي مجال الوساطة. 
 
إن لدى وسيطات   سع الشبكة إل الاستفادة من إلمام الوسيطات بجهمية دمج النوع الاجتماعي ف

ن  السلام معرفة فنية بالطرق الفضلى لتحقيق هذا الدمج دمجا سلسا يتسم بالحساسية الثقافية. وهن حريةات على أن يباشر
ي الو ي الرس ي والو ي المجتمري حول النساء دمج منظور الن   الاجتما ي ضمن سي

 
اق جهد أوسع لتةحيح التةورات الكامنة ف

ي كل هذه الجهود.  
 
اك الرجال ف ورة إشر  ومكانة المرأة مع التأكيد على صر 

ي 
 
اب النساء الوسيطات من مجتمعاتهن المحلية ف كما  سع الشبكة العربية لوسيطات السلام إل الإفادة من اقتر

ي المجتمعات المحلية  وات جميع النساء على طاولة المفاوضات. إسماع أص
 
إنها تسر لإنهاء حالة تجاهل أصوات النساء ف

ي 
ي فقرا حادا، والمجموعات التر

ي تعان 
ي تتعر  لتهمدش والمجموعات التر

والتجمعات الموضعية لاسيما بير  المجموعات التر
. لدس هذا فحسب، بل إنه من الطبيري خلال

لات بمسأولية  تتعر  لتميتر  ممارسة الوساطة أن تكون النساء الوسيطات مُحَمَّ
ا  على تلبية هذه الحاجات. هذا،  وضع حاجات جميع هذه المجموعات على طاولة المباحثات، وبمسأولية تحفتر  أطراف الت  

ا حهن.     ومن المعلوم أن أصوات النساء تتن   بتن   شر

ى بتحقيق الركائز الأربعة الرئاسة لتنفيذ أجندة المرأة فالشبكة العربية للنساء وسيطات السلام  معنية عناية كتر
 . ي
 
ي صدارة مهمتهن اتخاذ  والأمن والسلام وهي المشاركة والحماية والوقاية والإغاثة والتعاف

 
إن جميع وسيطات السلام يضعن ف

حُولُ ابت
َ
كسِبُ النساء المناعة والتحةير  ضد المخاطر، وت

ُ
ي ت
ار بهن، وتوفتر مقومات جميع الخطوات التر داءً دون إلحاق الأصر 

ي مواجهة العن  المحتمل بكل صوره بحيث تتمتع بأمن وأمان لا يقل عن الأمن والأمان 
 
معن ية ومادية تأمن النساء والفتيات ف

ار المعن ية والمادية الذي يتعر  له الرجال، وتوفتر الخدمات والتدابتر ذات الطابع المعنوي والمادي وصولا إض إزالة آثار الأصر  
اعات  ي لم يزل الكثتر منها مستمرا خلال ما انقص  من مرحلة ما بعد الت  

اعات المسلحة والتر ي لحق  بالنساء ضمن سياق الت  
التر

 المسلحة.  

 الأهداف  -1

ي جميع مراحل تخطيط جهود وعمليات الوساطة تس ية  •
 
التحقق من دمج المقاربة القا مة على الن   الاجتما ي ف

اعاتال ي هذه الأنشطة المتةلة.  ت  
 
اك الرجال لاسيما فلة الشباب ف  المسلحة والعمل على إشر

اتيجية الإقليمية وخطة العمل التنفيذية المعنونة "حماية المرأة  • تفعيل الدول الأعضاء بجامعة الدول العربية للاستر
ي أعدتها جامعة الدول العربية واعتمدت بم

( من قبل مجلس 7966وجب القرار رقم )العربية: الأمن والسلام" التر
ي دورة المجلس العادية الت )

 
ي عقدت يوم 144جامعة الدول العربية على المستوى الوزاري ف

ي أيلول  13( والتر سبتمتأ
ي تنفيذ أجندة المرأة والأمن والسلام.    2015

 
ي تةب ف

 ، وذلك باعتبارها حجر زاوية للجهود الإقليمية التر

ي أوقات  تعزيز العمل الفعلىي  •
 
لحماية المرأة من كل أشكال العن  القا م على الن   الاجتما ي والذي تتعر  له خاصة ف
ي تواجه أمن وسلامة النساء 

اعات المسلحة، والتةدي لكافة التهديدات والمخاطر التر الحروب والاحتلال والت  
 والفتيات. 

التدابتر الخاصة وتفعيل الهياكل التم يلية اللازمة  ضمان معالجة المسا ل ذات الأهمية الخاصة بالنساء وضمان اتخاذ  •
 لذلك. 

ي تأدي إض  •
اتيجيات الوقا ية التر ارتفا  مستوى الإلمام بأن التطرف ظاهرة معقدة وهو ما يوجب إعطاء الأول ية للاستر
ي تأدي إض أن يةبح الأ

فراد متطرفير  منعه والوقاية منه، واتبا  نهج متعدد التخةةات لمعالجة الظروف الجذرية التر
 وفهم ديناميات الن   الاجتما ي ذات الةلة. 

ي عمليات الإغاثة والإنعاش الاقتةادي.  •
 
 دمج منظور الن   الاجتما ي والمقاربة المجتمعية ف

ي منع وحل  •
 
اعات المسلحة ودورها ف ي الت  

 
تسليط المزيد من الضوء على أهمية الترطية الإعلامية لقضايا المرأة ف

اعات المس  لحة وإعادة الإعمار. الت  
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 الخطوات والنشاطات  -2

اعات المسلحة على دمج المقاربة القا مة على منظور الن    • ي جهود الوساطة وتس ية الت  
 
تدريب جميع المشاركات ف

 .  الاجتما ي

ي تمكن وسيطات الشبكة من الإلمام بالأدبيات والممار  •
سات عقد الفعاليات وورش العمل، وتوفتر أدوات التدريب، التر

الفضلى فيما يتةل بتنفيذ أجندة المرأة والأمن والسلام، لا سيما دمج منظور الن   الاجتما ي والمشاركة والحماية 
 . ي
 
 والوقاية والإغاثة والتعاف

تأسدس قنوات اتةال وشبكات وساطة على المستوى المحلىي لنقل مطالب النساء بمختل  فلاتهن الاجتماعية  •
ي تعرض  لها النساء، والاقتةادية والعرقية والج

ه ية إض طاولة المفاوضات، على أن تباشر رصد وتوثيق الانتهاكات التر
ي لحق  بهن.   

ار التر ي جتأ بعض الأصر 
 
ي تسهم ف

 وكذلك رصد وتوثيق مطالب النساء فيما يتةل بالتع يضات المتناسبة التر

ات والممارسات الفضلى المستجيبة لل • ي الوقاية من تأسدس منةة إقليمية لتبادل الختأ
 
ي تسهم ف

ن   الاجتما ي والتر
 التطرف.  

ي فقدن بيوتهم وعا لاتهم وكل مقومات الحياة. وإن للمرأة 
لا سلام يقوم على تجاهل النساء اللانر

ا ، ومن المهم أن تراكم المرأة الإنجازات وأن تحافظ  ي مرحلة ما بعد الت  
ا  وف  ي مرحلة الت  

دورا مركزيا ف 
ي 
 حةل  عليها. على المكتسبات التر

لمانيات العربيات -وفاء بن مةطق                                                             ر دسة تحال  التأ
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،  -ج ي الوساطة والعمل الدبلوماسي
 
الغاية الخامسة: استعادة ذاكرة جمعية وسرديات دقيقة عن جهود النساء ف

اف بهذه الجهود، ومواجهة الشديا ر العنف ( Narratologyت )والاعتر ي تتر
 التر

ي ان شار 
 
 سع الشبكة العربية للنساء وسيطات السلام لعلاج الخلل الذ  لحق بالذاكرة الجمعية والمتمثل ف

ي الحياة العامة وبناء السلام والأمن والوساطة، وذلك من خلال استعادة ذاكرة 
 
سرديات مُشوشة تتجاهل أدوار النساء ف

ي تتجاهل جهود النساء تتضمن سرديات دقيقة عن مشاركات النساء وآثارها الإيجابية. جمعية غت  مب شة 
إن الشديات التر

عية على ما  ي تكريس العن  ضد النساء وتعيد إنتاج العن  ضدهن. وقد وظ  التطرف تلك الشديات كأداة لإسباغ الشر
 
تسهم ف

ي ا
 
ي بناء مورس من عن  ضد النساء ولإقةا هن من الحياة العامة. ف

 
لمقابل، فإن صياغة شديات صحيحة حول أدوار النساء ف

ي وقاية النساء وحمايتهن.   
 
 السلام والأمن تسهم إسهاما جوهريا ف

 الأهداف   -1

ي تنفيذ أجندة المرأة والسلام والأمن، وما  •
 
ي أسهمن ف

اف بجهود النساء وسيطات السلام صاحبات الإنجازات اللانر الاعتر
كة، والعلاقات العربية الدولية.   نتج عن ذلك من صون دم  اء الأبرياء، وتمتير  العلاقات العربية المشتر

ر العن  عموما، والعن  ضد المرأة  • ي تتأ
ي تدعو إض مواجهة شديات التطرف التر

تفعيل قرارات الأمم المتحدة التر
ي إدارة الشأن وإقةاءها خةوصا. وصياغة شديات متوازنة بديلة، لاسيما فيما يتعلق بالنساء وأدوار 

 
هن ومشاركتهن ف

، وخطة الأمير  العام 2015لعام  2242العام. ويتضمن ذلك تفعيل قرارات مجلس الأمن ذات العلاقة لاسيما القرار 
 .    2015ديسمتأ  24العني  المأرخة  للأمم المتحدة للوقاية من التطرف

ي الوساط •
 
طا جوهريا لمواصلة إبراز الآثار الإيجابية لمشاركات النساء وإنجازاتهن ف ي الجهود الدبلوماسية باعتباره شر

 
ة وف

 النساء أداء هذا الدور.  

ي مكانها الةحيح باعتبارها مةدر إلهام  •
 
ي الوساطة وجهودهن الدبلوماسية ف

 
وضع مشاركات وإسهامات النساء ف

 للأجيال.   

 الخطوات والنشاطات -2

ي ا •
 
ي الوساطة ف

 
 لمنطقة العربية وعلى مستوى العالم. بناء أرشي  لجهود النساء وإسهاماتهن ف

كة بير  الدول الع •
ونية مشتر اتيجية قادر على توثيق التجارب والشديات، وإيةال المعلومات، ويكون منةة الكتر ي للاستر

ون  ي جهود الوساطة والسلام. بناء نظام إلكتر
 ربية جميعها ف 

 

ي مجا •
 
ي اللجان الرسمية العاملة ف

 
اك النساء ف ي وضع الخطط حث الدول على إشر

 
ل مواجهة التطرف والوقاية منه، وف

 الوطنية للوقاية من التطرف، وعلى أن تكون الخطط مراعية للن   الاجتما ي وفقا للقرارات الأممية ذات العلاقة.  

ي تضمن إلمام المأسسات الرسمية ذات العلاقة بقرارات  •
عقد حلقات النقاش وورش العمل وفعاليات بناء القدرات التر

ي تدعو إض مواجهة شديات التطرف لاسيما قرارات مجلس الأمن ذات العلاقة لاسيما القرار الأ 
 2242مم المتحدة التر

 .    2015ديسمتأ  24العني  المأرخة  ، وخطة الأمير  العام للأمم المتحدة للوقاية من التطرف2015لعام 

لأمنية والمأسسات الدينية الرسمية لرفع مستوى التشبيك مع المأسسات الرسمية لاسيما المأسسات الدبلوماسية وا •
ي رصير  ومنفتح.  

 الو ي فيما يتعلق بةياغة خطاب ديت 

ي مجال عمليات السلام والوساطة اتإلقاء المزيد من الضوء على القيادات النسا ية صاحبو  •
 
تنظيم و  ،التأثتر الواسع ف

ي أسهمن إسهامات نوعية
ي بناء السلام والجهود الدبلوماسية على المستوى  فعاليات لتكريم النساء الوسيطات اللانر

 
ف

ي والمحلىي بالمنطقة العربية. 
 الإقلي ي والوطت 

ي المنطقة العربية.    •
 
 تشجيع الدول الأعضاء على استحداا جوا ز للنساء وسيطات السلام ف

ي مجال الوساطة من أجل السلام وجهود النساء وسيطات السلام •
 
ي  تشجيع حركة التألي  العل ي ف

 
وجهود النساء ف

 .  العمل الدبلوماسي
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، وتحديدا خلال مفاوضات  على النساء أن يحرصن أن تكون جهودهن ظاهرة ومر ية بةورة أكتأ
ي يشاركن فيها. فمن حق أي مجتمع أن يعلم ما يدور خلال المفاوضات. ويجب إلقاء 

السلام التر
كتر  الشديد على كيفية التواصل مع المواطنير  

 والوصول إليهم بجميع فلاتهم. الضوء والتر

ي                                     
ي  -برجيتا هولس  علان 

 مستشارة لدى المجلس الاستشاري النسان 

 المبعوا الأمير  العام للأمم المتحدة إض سوريا                                       

**** 

ورا على المستوى السياسي هما من أهم التحديات إن النظرة التقليدية للمرأة وكونها لا تمارس د
اعات المسلحة إلا أنهن الأقدر على  ي الت  

ي تواجه المرأة. وعلى الرغم من أن النساء هن الضحايا ف 
التر

ا ، وذلك لعدة أسباب منها ما تتمتع به النساء من صتأ  ي مرحلة ما بعد الت  
بناء مجتمعاتهن ف 

ة على الاستما  والاصرا   ء للآخر وتفهم الأوضا . وقدرة كبتر

 نا ب المبعوا الخاص للأمير  العام إض سوريا -خولة مطر                                                  

**** 

اعات  -ح شيح الوسيطات لحل الت   الغاية السادسة: جعل المنطقة العربية مركزا للوساطة النسائية ومنجما لتر
 المسلحة بالعالم 

ي جعل المنطقة العربية منصة لتفعيل المواهب والطاقات تطمح الشبكة ا 
 
لعربية للنساء وسيطات السلام للإسهام ف

ي المنطقة. 
 
ي مجال الوساطة ف

 
ويتحقق ذلك من خلال تحفتر  الوسيطات على تمثل أعلى مست يات الحرفية والمهنية  النسائية ف

اهة الشخةية، ومن خلال احتضان المواهب الشاب ي الوساطة والت  
 
ة ورعايتها واعتماد أفضل برامج بناء القدرات، حيث تأمل ف

ات  ي جميع أنحاء العالم. وبذلك، تةبح وسيطات الشبكة العربية سفتر
 
الشبكة أن يأدي ذلك إض أن يستعان بوسيطات الشبكة ف

ي جميع أنحاء العالم. 
 
 للسلام ف

 الأهداف   -أ 

ي مج •
 
ات ف  ال الوساطة. تح يل المنطقة العربية إض منطقة مةدرة للخبتر

شيح عند تشكيل بعثات تعزيز السلام والمساندة  • ي المنطقة العربية على رأس قوا م التر
 
وضع النساء وسيطات السلام ف

 الأممية.   

ة الوساطة على المستوى العال ي والأم ي وفهم  • ي المنطقة العربية على اكتساب ختأ
 
تحفتر  النساء وسيطات السلام ف
ي كل من

 
 طقة من مناطق العالم. خةوصيات الوساطة ف

ي  •
 
ي المنطقة العربية على تبادل الدروس المستفادة مع النساء وسيطات السلام ف

 
تمكير  النساء وسيطات السلام ف

 المناطق الأخرى. 

 الخطوات والنشاطات -ب

ية تأسدس منةات متعددة الثقافات تتيح للوسيطات الإلمام بالخلفيات السياسية والثقافية والاقتةادية والاجتماع •
ي المناطق الأخرى.  

 
اعات المسلحة ف  للت  

ي أقاليم العالم الأخرى.  •
 
 دعم جهود نشر أهم الدراسات والبحوا والمذكرات المتعلقة بالوساطة ف

تأسدس منةات تضمن مشاركة وسطاء ووسيطات سلام من مناطق أخرى على مستوى العالم للحديث عن تجاربتتهم  •
ي تلك المناطق والدروس ا

 
ي الوساطة ف

 
 لمستفادة.  ف
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كاء  -خ اتيجية من خلال التنسيق مع الشر  تنفيذ الاستر

ي لديها 
اكات تؤسسها مع مجموعة من الجهات التر ستقوم الشبكة لتحقيق غاياتها وأهدافها بنفسها من خلال سرر

ي بناء السلام والأمن والوساطة. 
 
:   تجثت  ف ي

 تشمل قا مة هذه الجهات الآنر

عضاء بجامعة الدول العربية مثل وزارات الخارجية والآليات الوطنية المعنية بشأون المأسسات الحكومية بالدول الأ  •
 المرأة، والآليات الوطنية المعنية بشأون حقوق الإنسان. 

 شبكات النساء الوسيطات الدولية.  •

ي المنطقة.   •
 
ي عمليات السلام والمفاوضات والحوارات السياسية ف

 
 النساء المشاركات ف

ة بالمرأة والإنماء. منظمات الأمم ال •  متحدة ذات العلاقة لاسيما المعنية مباشر

 بعثات السلام.  •

 المنظمات النسا ية.  •

 المنظمات الدولية.  •

 مراكز الأبحاا.  •

 الجامعات.  •

ي الوساطة.  •
 
اء المستقلون أصحاب المعرفة الفنية ف ات والختأ  الخبتر

**** 
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 للشبكة العربية للنساء وسيطات السلام أسر هيكلية وتنظيمية: القسم العاسرر 

 توطئة 

والتنظيمية الأمور الهيكلية تحديد  العربية للنساء وسيطات السلام الشبكةالفعلىي ر اتجسيسبق المن المزمع أن 
ي القسم الماثل، . الخاصة بها 
 
ي بإيراد ف

ي الاعتبار. أبرز الأسس الهيكلية نكتق 
 
ي أخذها ف

ي ينبر 
        التر

 امة   الأمانة الع -أ 

وهي تابعة لإدارة الشبكة العربية للنساء وسيطات السلام آلية من آليات لجنة المرأة بجامعة الدول العربية.  تعد 
ي قطا  الشأون المرأة والأشة والطفولة
 
الدول العربية، حيث تقوم الإدارة بتنسيق ومتابعة عملها، كما تختص  الاجتماعية بجامعة ف

العمل الخاصة بالشبكة لمناقشتها مع أعضا ها. وتعتتأ إدارة المرأة والأشة والطفولة الأمانة الفنية الإدارة بوضع خطط وبرامج 
 للشبكة، وهي تقدم تقاريرها إض لجنة المرأة العربية لرفعها اض مجلس الجامعة على مستوى وزراء الخارجية العرب. 

 لسلام أبرز مهام الأمانة الفنية للشبكة العربية للنساء وسيطات ا -ب

: وضع معايتر اختيار عضوات الشبكة العربية للنساء وسيطات السلام.  • ي
 وتتضمن المعايتر بحد أدن  الآنر

o   . ي السلك الدبلوماسي على مستوى سفتر أو وزير مفو
 
 العمل ف

o  .ي مجال تمكير  المرأة ومناصرة قضاياها
 
 مشاركات وإسهامات وإنجازات سابقة ف

اتيجية الشبكة واعتم • ي وضع استر
 
ادها وتط يرها من وق  لآخر وضع واعتماد الخطط المرحلية لعمل الشبكة بما ف

 ذلك: 

o  .خطة وبرامج التدريب 

o  .ويتتتتج ي والتر  خطة التواصل الخارحأ

 وضع واعتماد نظام عمل الشبكة.  •

 عضوية الشبكة العربية للنساء وسيطات السلام    -ت

ين ) • عضوة، بحيث تضم عضوة وسيطة عن كل دولة من ( 22تتكون الشبكة العربية للوسيطات من اثنير  وعشر
 الدول الأعضاء بالجامعة.    

ترشح كل من الدول الأعضاء وسيطة لتكون عضوة بالشبكة العربية للنساء وسيطات السلام، على أن تعتمد لجنة  •
ي ضوء المعايتر المحددة. 

 
شيحات ف  المرأة العربية التر

ي عض ية الشبكة الوطنية لوسيطات السلام  ات الإعاقة، والمرأةو ذنساء تمثيل اليرا   •
 
رة، والشباب ف المتض 

 ان المنبثقة عنها وضمن برامجها تمثيلا متناسبا. جوالل

 يحدد نظام عمل الشبكة نظام العض ية بها وانتهاء العض ية وتجديدها.    •

 أبرز مهام الشبكة العربية للنساء وسيطات السلام  -ث

ي كافة أطر الوساطة الد -1
 
  ةبلوماسيالمشاركة ف

ي العربية للنساء وسيطات السلام بالشبكة الوسيطات تشارك 
ي  ترشحهن دولهن اللانر

 
 ،كافة أطر الوساطة الدبلوماسيةف

ي 
 
ي ذلك حل وف

 
اعات بما ف اعات جميع الت   ي عمليات السلام والجهود الدبلوماسية لاسيما والمسلحة وغتر المسلحة، الت  

 
ف

ي ذلك بع، الإقليمية والدولية
 
ثات المساعدة الأممية والدولية، وبعثات تقصي الحقا ق، وعمليات الدبلوماسية الوقا ية، بما ف

اعات المسلحة، و والدبلوماسية الهاد ة، والدبلوماسية المكوكية، ولعب دور المبعوا الخاص للمناط رة من الت   التوقيع ق المتض 
 على الاتفاقات والمعاهدات. 

ة تقديم المشورة  -2  تعلقة بالوساطةالفنية الموالختر

ة الفنية العربية للنساء وسيطات السلام الشبكة  تقدم اعات المتعلقة بالمشورة والختأ لجميع الوساطة وحل الت  
اعات المسلحة. ويشمل ذلك  : أصحاب المةالح وأطراف الت   ي

 الآنر

ميع بجوالتقارير ية الاستشار الدراسات إعداد ويتضمن ذلك  المتعلقة بالوساطة: دراسات الإجراء  (أ 
ي ذلك 

 
ن   المقاربات مثل مقاربة الو سياسات والتدابتر والإجراءات الالمنةبة على أنواعها بما ف
 . الاجتما ي 
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اتيجيات الوساطة (ب ي المتخةص فيما يتعلق برسم . وضع استر
ويتضمن ذلك تقديم الرأي الفت 

اتيجيات الكلية للوساطة، وتعديلها وفقا للتطورات، ووضع الخطط العامة و  الأهداف ومواءمتها الاستر
 . وفق مقتضيات الأوضا  على الأر 

اعات المسلحة وتحليلاتها  (ت ويتضمن ذلك توفتر الدراسات والمعلومات والبيانات  . إجراء بحوث الت  
ي ذلك النازحون، 

 
اعات المسلحة، بما ف رة من الت   اللازمة فيما يتعلق باحتياجات جميع الأطراف المتض 

. كما يتضمن ذلك توفتر الدراسات والمعلومات والبيانات اللازمة واللاجلون، وضحايا العن  ال جنسي
 لدعم مقدمي الخدمات وتوزيتتتتع المساعدات.  

اتيجية : الرصد والتقييمإجراء عمليات  (ا ة الفنية اللازمة لرصد وتقييم الاستر ويتضمن ذلك توفتر الختأ
يته. ويتضمن النسبة المل ية وتنفيذها. ويشمل ذلك تقييم حجم الاستجابة للن   الاجتما ي ونوع

ي 
 
ي منحن مناصب ذات مسأولية ف

للنساء والرجال ضمن وفد الوساطة، والنسبة المل ية للنساء اللانر
ة مع المنظمات  إطار عملية التفاو ، ونوعية ومستوى المشاركة النسا ية، وعدد اللقاءات المباشر

لموضوعات المدرجة ضمن الأجندة النس ية خلال مراحل التفاو  ونوعيتها وفعاليتها، وعدد ا
ة زمنية والمخةةة  المطروحة ونوعيتها وأهميتها، والنسبة المل ية للأموال المخةةة لكل فتر

للمشاريتتتتع الداعمة للن   الاجتما ي ويأو المشاريتتتتع الخاصة بالمرأة ونوعية استخداماتها، وحجم الترطية 
 . الإعلامية المحليةيالوطنية والدولية ونوعيتها 

ي مجال الوساطة لاسيما الوساطة المستجيبة للنوع الاجتماعي    والتدريب وعية الت -3
 
 ف

امج اللازمة لرفع مستوى الو ي والإلمام بالوساطة وبأسس  والتفاو  توفر الشبكة العربية للنساء وسيطات السلام التأ
ي  دمج منظور الن   الاجتما ي فيها 

 
. ويتحقق ذلك من خلال تكثي  كل الدول  وذلك بالتعاون والتنسيق مع الجهات المعنية ف

ام الدول الأعضاء بأجندة المرأة  التواصل مع أصحاب المةالح لاسيما الدول الأعضاء والمأسسات الإقليمية، ورفع مستوى التر 
ي المفاوضات والوساطة. 

 
 والأمن والسلام وتعزيز مشاركة النساء ف

ي جميع مراحل عمليات حفظ السلام. لتمثيل الم (كوتة)نسبة تمثيلية حث الدول على وضع  -4
 
 رأة ف

ي لدول أن تبير  لر الشبكة العربية للنساء وسيطات السلام إض تس
 
عمليات  الأعضاء أهمية مشاركة النساء وتمثيل المرأة ف

ي جميع مراحل عمليات حفظ السلا  (كوتةنسبة تمثيلية )وضع . وضمن هذا السياق، تشجعها على حفظ السلام
 
 م. لتمثيل المرأة ف

 تدريب الوسطاء على جميع صور الوساطة، والوساطة المراعية للنوع الاجتماعي  -5

الدولية برامج تدريب ذات علاقة وبرامج تدريب بالتعاون مع المنظمات تقدم الشبكة العربية للنساء وسيطات السلام 
ي تطلب التدريب. ويشمل ذلك برامج تدريب ح

ول أجندة المرأة والأمن والسلام، مةممة وفقا للمتطلبات الخاصة للأطراف التر
. كما  اعات المسلحة، والمفاوضات، وصيغ الوساطة المختلفة، والوساطة المستجيبة للن   الاجتما ي

وبناء السلام، وفض الت  
 للوساطة، ولممارسي الوساطة وعضوات 

ي الوساطة عموما وللمرشحير 
 
ي العمل ف

 
امج للأفراد الراغبير  ف تقدم الشبكة هذه التأ

ي المنطقة والعالم. الش
 
 بكات المختلفة ف

 تقديم الدعم للدول الأعضاء فيما يتصل بتجسار شبكات وطنية للنساء وسيطات السلام -6

تقدم الشبكة العربية للنساء وسيطات السلام العون للدول الأعضاء لتأسدس شبكات وطنية للنساء وسيطات السلام. 
ي هذا السياق 

 
ي ستتخذ ف

لأمانة العامة للشبكة العربية للنساء وسيطات السلام التنسيق مع أعضاء قوم اأن توتتضمن الخطوات التر
ي 
 بكة وطنية للنساء وسيطات السلام. من أجل تأسدس شالشبكة العربية على المستوى الوطت 

اعاتلإعطاء الأولوية  -7 رات من الت     رفع المعاناة عن النساء المتصر 

ي مناطق ال
 
رات ف ورة إنسانية ملحة. يضاف إض تحسير  أوضا  اللاجلات المتض  حروب والضاعات لما ينطوي عليه الأمر من صر 

 ذلك أن هناك ترابطا وثيقا بير  إحلال السلام وتحسير  أوضا  اللاجلات. 

ازية بشجن مهام   الشبكة العربية للنساء وسيطات السلام واختصاصاتها ضوابط احتر

اعات المسلحة و يرا  عدم التعار  بير  اختةاصات لجنة الطوارئ لحما الشبكة العربية اختةاصات ية النساء أثناء الت  
 لوسيطات السلام. 

  



57 

 

شادية بشجن مهام الشبك: القسم الحاد  عشر   للنساء وسيطات السلام  ات الوطنيةنقاط استر

 

ي  ضمن سياق تقديم الدعم
ي السلام، وطنية للنساء وسيطات للدول الأعضاء لتجسار شبكات  الفت 

ر
النقاط تجن

شاديةالاس   . وعضويتها  الآتية حول مهام هذه الشبكات تر

 

 أبرز مهام الشبكة العربية للنساء وسيطات السلام  -أ 

ي كافة أطر الوساطة ات الوطنية تشارك الوسيطات بالشبكبناء على موافقة دولهن، 
 
للنساء وسيطات السلام ف

اعات المسلحة وغتر   
ي ذلك الت 

 
اعات بما ف ي حل جميع الت  

 
ي عمليات السلام والجهود الدبلوماسية الدبلوماسية، وف

 
 المسلحة، وف

ي ذلك محليةلاسيما ال
 
ي ذلك خلال الدستوري وإعادة الإعمار وافق التعمليات ، بما ف

 
ا  و مرحلة بما ف ا ، الت   خلال مرحلة ما بعد الت  

ي تنعقد بير  أطراف محلية للوصول إض توافقات وطني ، والحوارات الوطنيةعمليات التفاو و 
 ة.  التر

 للنساء وسيطات السلام  ات الوطنيةعضوية الشبك -ب

ح أن  ختار س  )على الأقل ( عضوات7من سبع ) شبكة وطنية للنساء وسيطات السلامكل تتأل   يقتر
ُ
( 6، على أن ت

 عضوات من المأسسات الوطنية ذات العلاقة لاسيما المأسسات الآتية:  

 وزارة الخارجية.  •

 وزارة الداخلية.  •

 ل. وزارة العد •

•  .) ي ي كل برلمان عرنأ
 
لمان )حسب مس  اللجنة ف ي التأ

 
 لجنة المرأة ف

ي كل دولة(.  •
 
ي بالمرأة ف

 وزارة المرأة والشأون الاجتماعية. او الآلية المعنية بشأون المرأة )حسب الإطار المعت 

 الآلية الوطنية لحقوق الإنسان.  •

  والمجالس القومية.   المجالس النيابية والتمثيلية •

ح أما الع ة أن تكون ضوة السابعة فيقتر ي هذا المجال ة لإحدىمستقلة أو ممثلخبتر
 
ي العاملة ف

 . منظمات المجتمع المدن 

 ال شاور  -ت

ضمن عمليات إنشاء الشبكات الوطنية لوسيطات السلام، يمكن للدول العربية أن تةمم حلقات عمل وطنية للتشاور وقدح زناد 
اتيجية وأهدافها  ي  الفكر حول غايات الاستر

 
اتيجيات الوطنية وبرامج العمل والقوانير  الحاكمة ف

للتحقق من المواءمة بير  الاستر
ي هذا الشأن. هذا المجال و 

 
اتيجية الشبكة العربية للنساء وسيطات السلام على أن تضم الحلقات جميع أصحاب المةالح ف   استر

**** 
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ي 
 
اتيجية القسم الثان : خطوات أساسية لتنفيذ الاستر  عشر

 

اتيجية الماثلة للشبكة العربية للنساء  هناك ي اتخاذها لتنفيذ الاستر
ي ينبع 

مجموعة من الخطوات الأساسية التر
:   وسيطات السلام.  ي

 تشمل هذه الخطوات ما يأنر

اتيجية إل خطة عمل خمسية وبرامج وأهداف قابلة للتنفيذ والقياس -أ   ترجمة الاستر

ول من عملها. تتضمن خطة العمل الخمسية أهم الأهداف تضع الشبكة خطة عمل  ستهدف السنوات الخمر الأ
ي تحقيقها. 

ي ينبع 
ة المدى والأهداف متوسطة المدى كما   التر تتضمن المرجعيات والدوافع، وتحديد الأهداف قةتر

ي لكل هدف، وطريقة الرصد والتقييم. 
 والأهداف ط يلة المدى، والإطار الزمت 

كاء على المستويي    -ب   الإقليمي والدولي      آليات التعاون مع الشر

كاء وأصحاب المصالح.  ي هذا الةدد، تعمد الشبكة إض تأسدس كما  شمل الخطة الكلية عملية ال شبيك المتدرج مع الشر
 
ف

ي المنطقة والعالم. 
 
ي ذلك المنظمات الأممية والدولية وشبكات الوسطيات ف

 
ي مختل  مناطق العالم بما ف

 
كاء ف أطر تعاون مع شر

ات والدروس المستفادة. كما تعمد إ  ض وضع أجندة عملية لهذا التعاون والتنسيق تتضمن تبادل الختأ
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 الخطة التنفيذية

اتيجية    الشبكة العربية للنساء وسيطات السلامالخاصة باستر

 

   المقدمة 

 توطئة  •

اتيجية كما  ي الوساطة من أجل السلام ، فإن مشاركة النساء العربية للنساء وسيطات السلام الشبكة العربية للنساء وسيطات السلامأوضحت استر
 
 على النساء  واجب  ف

 
 وحق

. بديهي و أيضا أمر  ا ، لكنهحقوقهنأصيل من  ي وي المكون الآخر للمجتمعهن النساء طبيعي
 
ي إدارة شؤون الحي   الخاص فهن يشاركن. جميع المستوياتعلى شؤون الحياة سهمن ف

 
شؤون و  ف

ي مراحل الاستقرار  تواجه تحديات الإنماءمثلما أن المجتمعات و ومثلما أن المجتمعات تمر بمراحل استقرار، فهي تمر بمراحل نزاعات داخلية وخارجية.  هذا، . المجتمع وشؤون الدولة
 
، ف

اعات وتسويتها.  فهي تواجه تحديات ،تطوير الاقتصبالتنمية والجهود النساء فيما يتعلق ومثلما تستفيد المجتمعات من  إدارة الي   ي الوساطة جهود النساء  ه لا غن  عننفإ ادي والاجتماعي
 
ف

اتيجية تتضمن  . ات الطبيعة الدستوريةذات الطبيعة السياسية الدولية وذ ي ذلك البعثات الدبلوماسية صور الوساطة المقصودة وكما بينت الاسير
 
جميع أطر الوساطة الدبلوماسية، بما ف

واتومفاوضات ترسيم الحدود، ومفاوضات ومنها بعثات الدعم والمساعدة الدولية والأممية وبعثات تقصي الحقائق،  ك للير ي المناطق الحدودية،  الاستخراج المشير
 
تأسيس  ومفاوضاتف

ى،  ،الإقليميةالتنسيقية الكيانات  وعات الاقتصادية الإقليمية الكير رة من الخاصة البعثات ، و الدبلوماسية الوقائيةذات العلاقة بالبعثات و ومفاوضات تأسيس المشر للمناطق المتض 
اعات اف على المسلحة الي   تنفيذها، وتمثيل مكونات المجتمع خلال ، والجلوس إلى طاولة الحوارات الوطنية، وكذلك تصميم عمليات الانتقال السياسي والإصلاح الدستوري، والإشر

ي الوساطة من أجل السلام حق للنساء جانب كون المشاركة وب الانتقال السياسي والدستوري. 
 
واجب الوبينما يعد الحق أمرا لصيقا بالإنسان، فإن عدم الوفاء به. عليهن واجب لا يصح فإنها ف

ي بعض الأحيان يجوز للا يقل عنه أهمية. 
 
ي الوساطة من أجل السلام واحد ا. وإن لا يجوز عدم الوفاء به الحقوق. لكن هناك واجبات  لإنسان التخلىي عن حق من بل إنه ف

 
واجب المشاركة ف

ي لا يجوز للنساء التخلىي  من هذه الواجبات
   . عنها النر

ي الحت   المجتمعي زيادة ملحوظة،  ازدادت مشاركةبينما ، خلال العقود الماضيةو 
 
ي الحت   الرسمي ز وبينالنساء ف

 
ما تتسم بالندرة الشديدة في، فإنها يادة ضئيلةما ازدادت ف

ي والجمعيات الأهلية مشاركة نسبيا ازدادت لقد . من أجل السلام يتعلق بالوساطة
ي منظمات المجتمع المدن 

 
ي تحسنا ضئيلا  مشاركتهنازدادت . كما ومؤسسات العمل الطوعي  النساء ف

 
ف

ي عدد قليل من البلدان بالمنطقة والأجهزة الحكومية المؤسسات التمثيلية
 
ي مقابل ذلك. ف

 
  الوساطة من أجل السلام. بفيما يتعلق للنساء واسع النطاق ، فإن هناك استبعادا ف

ر من  وليس من قبيل المبالغة القول إن ي دول المنطقة ومجتمعاتها هي المتض 
 
ي خللا ناك إن ه. الوساطة من أجل السلامندرة مشاركة النساء ف

 
من أجل الوساطة هيكليا ف

ي  هذا الخلل الهيكلىي يتكون  . السلام
 
ي كل دولة ومجتمع وهو النساء. أنها غي  تضمينية أو شمولية إذا إنها تستبعد ف

 
تب على ذلك أن عمليات الوساطة لا تستند المكون الآخر الرئيسي ف ويير

اعاتالحياتية لثار الآ الفعلية و  المشكلاتو الحقائق على الأرض الواقع و إلمام كاف  بعلى  ي ومواقف  لي  
 
. كما يتكون الخلل الهيكلىي ف ي والمحلىي

تغييب المقاربة المجتمعات على المستوى الوطن 
ي عمليات

 
تب على ذلك قصور السلامالوساطة من أجل  القائمة على النوع الاجتماعي ف اعات والحلول الجذور الكامنة للفهم . ويير  المثمرة. ي  

   لتنفيذيةخطة االتعريف  •

الجوانب الخطة التنفيذية هي الرابط بي    . وجعلها قابلة للتطبيق الخطة التنفيذية وهي عبارة عن برامج وأطر محددة زمنيا تتضمن تنظيم عملية التنفيذ والأنشطة ذات العلاقة
ي الوساطة من أجل االفكرية 

 
 لسلام وبي   عملية التنفيذ. لمسعى الواسع لتحقيق مشاركة النساء ف
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 يةالتنفيذالخطة أهمية  •

ي ضمان تناسق الجهود خلال مرحلة التطبيق. 
 
المقصود أنها إطار توجيهي يتيح صياغة الاختصاصات صياغة حميدة بحيث يختص كل فاعل من  تسهم الخطة التنفيذية ف

ي الأداء، ودون تداخل الجهود تداخلا مخلا، ودون تصادمها.   
 
 الفاعلي   بالمهمة الموكولة له. وهذا يحول دون حصول الازدواجية ف

ي ضوء الواقع. كما تتيح الخطة التنفيذية التميت   بي   درجات قابلية عناصر ا
 
اتيجية للتطبيق ف اب من الواقع، تتضح سمات هذا  لاستر فمن خلال الولوج إلى مساحات أكير اقير

ي التنفيذ. فهناك اعتبارات تغلب الاحتمال الذي مفاده أ
 
ي الواقع من اعتبارات تؤثر ف

 
. وهذا يتيح تصور ما هو قائم ف ي قابل للتنفيذ وتغلالواقع أكير فأكير

ب التقييم الذي مفاده ن الهدف المعن 
ة وأنه لذلك يحتاج زمنا أن القيود القائمة محدودة وأنه لذلك يحتاج زمنا عاديا. وهناك اعتبارات واقعية تجعل هدفا معينا يبدو خلال التقييم أقل قابلية للتنف يذ وأنه قد يواجه قيودا كبي 

 طويلا وهكذا.    

اتيجية وتقييمها. كما تتيح الخطة التنفيذية رصد جهود تطبيق الا  ي تتضمنها الخطة يمكن وضع الأداء تحت المجهر  تفبواسطة آليا ستر
ات الأداء النر المتابعة والمعايي  ومؤشر

 ليفها بالتصويب.  معنية بالمهمة وتكوتحليله والتحقق من جدارة تنفيذ الأهداف الموضوعة. وهذا يتيح التصويب المستمر. كما إنه يتيح التعرف إلى الفاعل أو نقطة الاتصال ال

ي ضمان تقديم الأولويات. 
 
 فمن خلالها يتضح الهام والمهم والأهم.  كما تسهم الخطة التنفيذية ف

ي استندت لها الخطة التنفيذية وما تحويه من مضمون أساس تخطيطي  فضلا عما سبق، تعد الخطة التنفيذية العامة إطارا مولدا لخطط فرعية وتفصيلية. 
إن المنهاجية النر

ي ستظل تظهر يوما بعد يوم. إن لجهود 
صياغة هذه الخطط الفرعية أن  كلىي وعام. ومع اتساع نطاق العمل وتفرعه، ستكون هناك حاجة لصياغة خطط تتصدى للمسائل الجزئية النر

 تستفيد من هذه الخطة التنفيذية على مستوى المنهاج والمضمون بالرجوع إليها. 
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 القسم الأول 

 المقاربات –المعايت   - اتمنطلقال

 

  يةالتنفيذعمال الخطة إ منطلقات •

ي من ذات المنطلقات تنطلق الخطة التنفيذية 
ي تمثل مجتمعة انطلقالتر

ي الوساطةت منها العناصر السابقة التر
 
ي  مسع تحقيق مشاركة النساء ف

 
من أجل السلام ف

ي  المنطقة العربية
 
ي ذلك ستلهم تالخطة التنفيذية ف .  مراحله السابقةف

 
ي برزت خلال المراحل السابقة من مراحل المسعى المذكور بما ف

الخطة التنفيذية جميع التصورات الحاكمة النر
اتيجيةمرحلة انبثاق الفكرة، ومرحلة الدراسات، ومرحلة إطلاق ال ي  العربيةالدول الأعضاء بجامعة الدول إفادات هي هذه التصورات الجزء الأكير من  . مبادرة، ومرحلة وضع الاسير

النر
ت عنها مؤسساتها  اتيجية. تأسيس الشبكة، ومرحلة  مبادرةلاق خلال مرحلة إطعير عنها ممثلوها وعير    إعداد الاسير

 يةالتنفيذإعمال الخطة معايت   •

أن تضمن تحقق معايت  التنفيذ المتعارف عليها عالميا فيما يتعلق بعمل  الشبكة العربية للنساء وسيطات السلامفيما يتعلق بتنفيذ جميع عناصر الخطة الماثلة، على 
، تتضمن هذه  وبحد  شبكات الوساطة الإقليمية.  :  أدن  ي

 المعايي  الآنر

  يذومواكبتها للتنفالتشاور مع الدول الأعضاء بجامعة الدول العربية معيار  •

اتيجية والخطة التنفيذية. الدول العربية هي المستفيد إن  ةالدائم معها  التواصلوإن من الاستر الجهود المنصبة على أساس نجاح المستمرة لجهود التنفيذ  ومواكبتها المباشر
ي تلك الدول. المؤسسات المعنية بالمرأة والدبلوماسية  والظرفية معالمناقشات الفنية الدورية خلال ويتحقق ذلك من . الماثلة الخطة التنفيذيةإعمال 

 
من خلال اطلاع كما يتأنر   والوساطة ف

 اطلاعا دوريا.  الشبكة العربية للنساء وسيطات السلامالمسؤولي   بها على عمل 

 مالبناء الكلىي للسلا معيار  •

م جهود  ي المنطقة العربيةالمنشود  السلامالماثلة بمبدأ أن الخطة التنفيذية إعمال تلتر 
 
يتحقق ذلك من خلال و  ع الدول الأعضاء. جميثماره على هو السلام الكلىي الذي تعم  ف

ي المنطقةالمساواة بي   الدول الأعضاء بجامعة الدول العربية فيما يتعلق بعلى حرص ال
 
ي كما يتأنر من خلال ال  . الجهد المخصص لبناء السلام ف

اعات النر ي جميع الي  
 
حرص على بناء السلام ف

 تكون إحدى الدول الأعضاء طرفا فيها.    

ي الوساطةالمعيار المساواة والتناسب بي   الدول الأعضاء ب •
 
ات النسائية العاملة ف   جامعة فيما يتعلق ببناء الختر

أن تتبت  ضوابط تضمن بناء هذه  الشبكة العربية للنساء وسيطات السلام، على متخصصةللمعرفة الفنية ال تهنومراكم فيما يتعلق بعمل الوسيطات وتأهيلهن والتدريب
ي جميع الدول الأعضاء بالجامعة على قدم المساواة وبصورة متناسبة. 

 
ات ف ي كل دولة عربيةالغرض أن تتألف تقدم العمل، أي أنه مع  الختر

 
صاحبات الإلمام الواسع وعة من النساء مجم ف

ي مختل
 
اعاتو حقل الوساطة جوانب  فف ي هذا الحق بحثية متخصصة الغرض خلال التنفيذ أن تتأسس مؤسسات إنكما   . الدبلوماسية وتسوية الي  

 
فإن الغرض أن بالإضافة إلى ذلك، . لف

ي هذا الحقل جزءا من يصبح 
 
 الجامعات. مناهج التعليم ف

ي المتخصص •
 معيار الحوار الفت 
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اتيجية، فإن موضوع الوساطة  اعات و وتسكما أوضحت الاستر تبط ارتباطا وثيقا بالحوار  . موضوع يتطلب معرفة فنية دقيقةية الت   لذلك، فإن إعمال الخطة التنفيذية سي 
ي المتخصص حول 

ي هذا المجال فيه الجهاتتطوره الذي تشارك العمل الدبلوماسي و الفن 
 
   . ومراكز الأبحاث العاملة ف

 معيار الحوار المجتمعي  •

الشبكة الغرض الأساسي من تأسيس وإن . جزء لا يتجزأ من حركة المجتمعات العربيةالعربية للنساء وسيطات السلام  الشبكة العربية للنساء وسيطات السلامحركة إن 
تبط هو أن تنعكس جهودها إيجابا على تلك المجتمعات من خلال تعزيز  العربية للنساء وسيطات السلام ي هن عصب الحياة فيها. لذلك، فإن إعمال الخطة التنفيذية سي 

وضع النساء اللانر
  .  وقياداته ارتباطا وثيقا بالحوار المجتمعىي الذي تشارك فيه مؤسسات المجتمع

 التوعيةالارتباط بي   التنفيذ واستمرار معيار  •

اعات وحول حول ثاقبة  علمية رؤيةالتنفيذ يستند إلى بالإضافة إلى أن  ي ف، ها مشاركة النساء فيالوساطة والعمل الدبلوماسي وتسوية الت  
 
 حد ذاته عملية تعلم إن التنفيذ ف

تب على ذلك أنإن حقل الوساطة يتطور تطورا متسارعا. . الدائم التثقيفكذلك فإنه لا يمكن فصل التنفيذ عن التوعية المستمرة و   . مستمرة ن جهود إعمال الخطة يير وري أن تقير ه من الض 
ي  أسسالقائمي   على التنفيذ ببالسعىي لتوسيع نطاق إلمام التنفيذية الماثلة 

 
اعات ومشاركة النساء ف هذا الحقل، وبكل ما يستجد على هذا  حقل الوساطة والعمل الدبلوماسي وتسوية الي  

        الصعيد. 

 معيار الملكية على مستوى المنطقة •

اتيجيةمثلما    . دول المنطقة العربية ةملكيمبدأ تكرس هي الأخرى والجهود المنصبة على إعمالها  يةنفيذإن الخطة الت، فأن دول المنطقة العربية ومجتمعاتها هي المستفيد الأساسي من الاسير

 بي   الواقع والطموحالموازنة معيار  •

ي أن ف، أهدافها الخطة التنفيذية الجهود الخاصة بإعمال حنر تحقق 
 الواقع على الأرض والمنشود أو المأمول.  توازن بي   ينبعى 

اتيجية تكامل مع خطط تنفيذ المعيار  • اتيجيات ذات العلاقة بهذه الاستر اتيجياتعددا من إن هناك  : الاستر اتيجيات المنصبة المنصبة على  الاسير الوساطة وعددا من الاسير
اتيجيات العلاقة بي   المر على  اتيجية الإقليمية لحماية المرأة العربية الأمن والسلام. أة والأمن والسلام. من أمثلة هذه الاسير ي وعليه، فإن الاسير

إعمال هذه الخطة التنفيذية ينبعى 
اتيجيات بحيث تكون الاستفادة متبادلة والفائدة أقوى وأعميتضافر مع تنفيذ تلك أن  ي أن ك  . قالاسير

مع الخطط التنفيذية للمنصات إعمال الخطة التنفيذية الماثلة تقاطع يما ينبعى 
  الإقليمية والعالمية المعنية بوساطة النساء من أجل السلام. 

 مقاربات التنفيذ •

، والمقاربة ا على مجموعة من المقاربات المتكاملة.  ةتعتمد الخطة التنفيذية الماثل لكلية. بالإضافة إلى ذلك، فهي تمزج بي   فهي تعتمد المقاربة القائمة على النوع الاجتماعي
 المقاربة الرسمية والمقاربة القاعدية. 

 

  



5 
 

ي 
 
 القسم الثان

  اللجنة التأسيسية

 ومهامهاواختصاصاتها  التأسيسية تأليف اللجنة ▪

ي تباشر استكمال تأسيس الشبكة.  أسيسيةاللجنة التتؤلف لجنة المرأة بجامعة الدول العربية 
اف لجنة المرأة وتقدم تقاريرها لها. تتضمن التر تعمل اللجنة التأسيسية تحت إشر

ي تشمل مجمل الأطر المنظمة لعمل  وإعداد  الشبكة العربية للنساء وسيطات السلامبدء عمل اللازمة لوالإجراءات اتخاذ بقية الخطوات مهام اللجنة التأسيسية 
البنية التحتية التنظيمية النر

شد بها واختصاصات العاملي    للنساء وسيطات السلامالشبكة العربية 
ي تسير

ي ينضبط بها والقواعد النر
ي  والضوابط النر

: تتضمن والنر ي
 بحد  أدن  الآنر

o  .وضع النظام الأساسي للشبكة 

o  .إعداد الهيكل التنظيمي الخاص بالشبكة 

 الهيكل التنظيمي  •

o  اللجنة التنفيذية 

o قسم الشؤون القانونية والحوكمة 

o  الشؤون الماليةقسم  

o  قسم التخطيط 

o  ي والتدريب
 قسم البحوث والدراسات والتأهيل الفن 

o قسم التأهيل والتدريب 

o قسم التواصل والإعلام 
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  القسم الثالث

  وحدات اللجان والأقسامت ومهام  واختصاصاالهيكل التنظيمي 

 

 ةتنفيذياللجنة ال ▪

ي تختص ب ةتنفيذيال لجنةالتأسيسية لجنة الالؤلف ت
اف التنفيذيةالخطة وتنفيذ  الشبكة العربية للنساء وسيطات السلامإدارة التر الشبكة أقسام على جميع  والإشر

ي الشبكة. تمثل . التفصيليةالخطط تنفيذ و  العربية للنساء وسيطات السلام
 
اف تعملو اللجنة التنفيذية السلطة العليا ف وتقدم تقاريرها  بجامعة الدول العربية لجنة المرأة تحت إشر

ي  تتضمن اختصاصاتها و . لها 
  : بحد أدن  الآنر

ي تنظم عمل الوائح العمل جميع اعتماد  ▪
 كة. لشبالنر

 لائحة العضوية بالشبكة. إعداد  ▪

 لائحة ترشيح وانتداب الوسيطات.  إعداد  ▪

 م. لائحة الممارسات الفضلى فيما يتعلق بالوساطة من أجل السلا  إعداد  ▪

ي وصف الإعداد  ▪
ة الوظيف  ي الوساطة. ويتضمن ذلكاالوساطة وصور لأبرز مهام والعناصر الممي  

 
ي يمكن أن تضطلع بها النساء ف

:  لنر ي
  الآنر

o  ي
ة الوصف الوظيف   (. الوساطةفريق )رئيسة  ةلمبعوثمهمة ال والعناصر الممي  

o  ي
ة الوصف الوظيف  ي فرق الوساطة.  ةعضو لمهمة  والعناصر الممي  

 
 ف

o  ي
ة الوصف الوظيف   طراف المتفاوضة. الأ أحد عن ة مندوبلمهمة  والعناصر الممي  

o  ي
ة الوصف الوظيف   للأطراف المتنازعة.  ةمستشار لمهمة  والعناصر الممي  

ي  ▪
ة الوصف الوظيف  اع.  ةمستشار لمهمة  والعناصر الممي    للقانون الدولىي لأطراف الي  

ي  ▪
ة الوصف الوظيف  اع.  منسقةلمهمة  والعناصر الممي    لاجتماعات أطراف الي  

ي  ▪
ة الوصف الوظيف  اك النساء واشتمال ة للنوع الاجتماعي للوسطاء فيما يتعلق بمستشار لمهمة  والعناصر الممي   تكوين فرق العمل الخاصة بهم من أجل اشر

 . ة المتعلقة بالنوع الاجتماعي  الخير

ي  ▪
ة الوصف الوظيف   للأطراف المتفاوضة. للنوع الاجتماعي  ةمستشار لمهمة  والعناصر الممي  

ي  ▪
ة الوصف الوظيف   الوسطاء لحماية النساء.  ةمستشار لمهمة  والعناصر الممي  

ي  ▪
ة الوصف الوظيف   مستشارات الأطراف المتفاوضة لحماية النساء. لمهمة  والعناصر الممي  
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ي  ▪
ة الوصف الوظيف  الأرض أو النوع الاجتماعي ونزع السلاح والتشي    ح وإعادة مستشارات للمواضيع الفنية مثل النوع الاجتماعي وملكية لمهمة  والعناصر الممي  

 الإدماج. 

ي  ▪
ة الوصف الوظيف   فنية. نة لجلمهمة عضوة  والعناصر الممي  

ي  ▪
ة الوصف الوظيف   عمل.  ةمجموعلمهمة عضوة  والعناصر الممي  

ي  ▪
ة الوصف الوظيف   موقعات على الاتفاقات. لمهمة  والعناصر الممي  

ي  ▪
ة الوصف الوظيف  اماتهم الواردة بالاتفاقات. لمهمة  والعناصر الممي    مراقبات لمدى تنفيذ الأطراف لالير 

  



8 
 

 قسم الشؤون القانونية والحوكمة  ▪

ام بض يعمل القسم وفقا وابط العمل. تؤلف اللجنة التأسيسية قسم الشؤون القانونية والحوكمة الذي يختص بالجوانب القانونية داخليا وخارجيا وكذلك الرقابة على الالتر 
افها ويقدم تقاريره لها.  :  لتعليمات اللجنة التنفيذية وتحت إشر ي

 تتضمن اختصاصات القسم الآنر

ي والحوكمي والمشورة للجنة التنفيذية وأقسام الشبكة.   ▪
 إبداء الرأي القانون 

 إعداد العقود والاتفاقات ومراجعتها وإبداء الرأي فيها.     ▪

ي  ▪
ي ذلك الشفافية، وتضارب المصالح، وشية المعلومات.  الشبكة العربية للنساء وسيطات السلام تنظم ضوابط العمل بإعداد لائحة الحوكمة النر

 
 بما ف

ية ▪  قسم الموارد البشر

ية ب يعمل القسم وفقا لتعليمات اللجنة . الإدارية والوظيفيةالذي يختص بالجوانب  الشبكة العربية للنساء وسيطات السلامتؤلف اللجنة التأسيسية قسم الموارد البشر
افها ويقدم تقاريره لها.  :  التنفيذية وتحت إشر ي

 تتضمن اختصاصات القسم الآنر

   ترشيح العاملي   بالشبكة.  ▪

 .    التعاقد إعداد قوالب  ▪

 لوائح العمل الإدارية. إعداد  ▪

 قسم الشؤون المالية   ▪

يعمل القسم وفقا لتعليمات اللجنة والذي يختص بتنفيذ الموازنة والخطط المالية.  العربية للنساء وسيطات السلامالشبكة تؤلف اللجنة التأسيسية قسم الشؤون المالية ب
افها ويقدم تقاريره لها.  :  التنفيذية وتحت إشر ي

 تتضمن اختصاصات القسم الآنر

 تنفيذ تخصيص بنود الموازنة للأقسام.   ▪

 المحاسبة الدورية.  ▪

 التخطيط قسم  ▪

ي تختص بوضع الخط اللجنة التنفيذيةتؤلف اللجنة التأسيسية 
: لجنة التخطيط  تتشمل اختصاصا . ط التفصيليةالتر ي

 الآنر

   ، بالإضافة والحذف والمواءمة. ما دعت الحاجة إلى ذلككل  العامة الخطة التنفيذيةعناصر بعض  تعديل ▪

ي ذلك  ▪
 
 تصميم الموازنة السنوية. التخطيط المالىي بما ف

ي ذلك ▪
 
ي بما ف

  : التخطيط الفن 

o  .إعداد خطط التدخل من أجل الوساطة وبناء السلام 
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o ي يجدر ب
كاء والأطراف النر . يغطي التعاون الجانب توقيع مذكرات تفاهم تعاون معها خلال عملها  الشبكة العربية للنساء وسيطات السلامتحديد الشر

ي ذلك مثلا  الفكري والجانب العملىي 
 
 . الموجودة بالعالم شبكات الوساطة بما ف
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 قسم البحوث والدراسات  ▪

يعمل القسم وفقا يب. تؤلف اللجنة التأسيسية قسم الدراسات والتأهيل الذي يختص بإجراء البحوث الفنية المتعلقة بالوساطة وتوفت  أطر اعتماد الوسطاء والتدر 
افها ويقدم تقاريره لها.  : القسم تتضمن اختصاصات لتعليمات اللجنة التنفيذية وتحت إشر ي

 الآنر

كاء وأصحاب المصالح.  ▪  إعداد قاعدة بيانات للشر

اعات  ▪ كة. ندلع خلال يالقائمة وأي نزاع إعداد قواعد بيانات الي    عمل الشر

ي من ت ▪
 المثلى.  الفنية لائحة الممارساتطوير الجانب الفن 

اعات الجارية  ▪ ي الي  
 
ية السابقة. التوثيق العام لمشاركة النساء الوسيطات ف ي جرت خلال العشر

 بالمنطقة والنر

ية السابقة.  ▪ ي جرت خلال العشر
اعات الجارية والنر ي الي  

 
ي لمشاركة النساء الوسيطات ف

 التحليل الكمي الإحصان 

ية السابقة.  ▪ ي جرت خلال العشر
اعات الجارية والنر ي الي  

 
ي لمشاركة النساء الوسيطات ف

 التحليل الكيف 

ي المنطقة ▪
 
اعات ف ي   تحليل الي  

اعات النر ي بقية مناطق العالم كانت إحدى الدول الأعضاء بالجامعة طرفا لها العربية والي  
 
اعات ف يتي   الماضيتي   والي   . يتضمن خلال العشر

:  التحليل ي
 الآنر

o  .ارها اعات وأصر   رصد أسباب الي  

o   .صيغ الوساطة وسبل التدخل المنهاجيات والمقاربات المعتمدة 

o  .الفجوات المتعلقة بجهود الوساطة 

o  ي جرى/يجري إبرامها. نوعية
 التفاهمات والاتفاقات النر

ي  ▪
ي والاختصاص المكان 

ي للشبكات  للشبكة العربية للنساء وسيطات السلامرصد وتحديد مساحات التقاطع بي   الاختصاص الولان 
ي والمكان 

العربية والاختصاص الولان 
ي مساحات تقاطع الاختصاص. ويرتكز ذلك على قاعدة أن الأولوية الأولى الأخرى وكيفية التنسيق العام و 

 
هي الوساطة  للشبكة العربية للنساء وسيطات السلامالتنسيق ف

ي تكون إحدى الدول الأعضاء بالجامعة طرفا لها. 
اعات النر ي المنطقة العربية، وحل الي  

 
 وبناء السلام ف

 التأهيل والتدريب قسم ▪

يعمل القسم وفقا لتعليمات اللجنة التنفيذية . المتعلقة بالوساطة توفت  المعرفة الفنيةو بإجازة الوسيطات الذي يختص والتدريب ة قسم التأهيل تؤلف اللجنة التأسيسي
افها ويقدم تقاريره لها.  :  القسمتتضمن اختصاصات وتحت إشر ي

  الآنر

 إعداد مسوغات اعتماد الوسيطات.   ▪

  . لوسطاء المستمر ل تأهيلالإعداد برامج  ▪
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 التدريب. رامج إعداد ب ▪

 قسم التواصل والإعلام ▪

يعمل القسم وفقا لتعليمات اللجنة تؤلف اللجنة التأسيسية قسم التواصل والإعلام الذي يختص بالاتصال بالأطراف الخارجية ضمن سياق إحاطتهم بعمل الشبكة. 
افها ويقدم تقاريره لها.  :    التنفيذية وتحت إشر ي

 تتضمن اختصاصات القسم الآنر

 بناء الإلمام بالوساطة النسائية وماهيتها وأهميتها.  ▪

ي وتطوير ذلك  الشبكة العربية للنساء وسيطات السلامإعداد التعريف الخاص ب ▪
اض  ي المجال الافير

 
ي ذلك من خلال المطويات الورقية ومن خلال الموقع الشبكي ف

 
بما ف

 باستمرار.  

كاء وأصحاب المصالح. بي إعداد قاعدة ▪  انات للشر

ي  ▪
 
ي صدارة القائمة الأمانة العامة للأمم المتحدة، وبعثات ومؤسسات الأمم المتحدة ف

 
ي ف

ان العربية، والسفارات البلدتعريف الأطراف ذات العلاقة بنشاط الشبكة. ويأنر
 الأجنبية. 

كاء وأصحاب المصالح بتأسيس  ▪  واختصاصها.  السلامالشبكة العربية للنساء وسيطات إحاطة الشر

 

 رابعالالقسم 

  تأمي   الموارد 

ية وموارد إلى موارد خلال مرحلة التأسيس اللازمة الموارد تنقسم  : الموارد وبدورها،  مالية. بشر ية إلى قسمي   ية الإدارية. تنقسم الموارد البشر ية الفنية، والموارد البشر كما   البشر
  تنقسم الموارد إلى موارد خلال المرحلة التأسيسية 

يةلجنة  •  . السنوات الأولى(و مرحلة بدء العمل ) تدبت  الموارد البشر

يةالموارد تدبت  لجنة  تأسيسيةاللجنة الؤسس تخلال مرحلة التأسيس،   أسيسيةالتوفقا لتعليمات اللجنة تعمل اللجنة  . فريق العمل خلال المرحلة التأسيسيةلتأمي    البشر
اف ية. و  قدم تقاريره لها. ها وتوتحت إشر ي تحكم عملية تدبي  الموارد البشر

ية والمعايي  النر ية خطة تدبي  الموارد البشر  تضع لجنة تدبي  الموارد البشر

ية  بعد مرحلة التأسيس ية. يختص قسم الموارد البشر   بتدبت  الموارد البشر

  )مرحلة بدء العمل والسنوات الأولى( لجنة تدبت  الموارد المالية •

تعمل اللجنة وفقا لتعليمات اللجنة التأسيسية وتحت  . الشبكة تدشي   لالموارد اللازمة لتأمي    ماليةخلال مرحلة التأسيس، تؤسس اللجنة التأسيسية لجنة تدبت  الموارد ال
افها وتقدم تقاريره لها. و  ي تحكم عملية تدبي  الموارد والمعايي  خطة تدبي  الموارد المالية  تدبي  الموارد الماليةتضع لجنة إشر

  . المالية النر
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 . الماليةبتدبت  الموارد  شئون الماليةبعد مرحلة التأسيس يختص قسم ال

كاء التشاور  •   مع الشر

المؤسسات و  ،الدول العربية جامعةالمعنية داخل الأقسام وتتضمن هذه الجهات . الجهات المعنيةمع التواصل والتشاور تدبت  الموارد المالية خطة عملية إعداد تتضمن 
احاتهم لاستفادة من لوذلك  ،المنظمات الأمميةالمعنية بالدول الأعضاء بالجامعة، و       شبكة. لانطلاق الاللازمة الموارد فيما يتعلق باقير

ية  •  معايت  الموارد البشر

يةبالخاصة تضع اللجنة التأسيسية المعايت   ي أن يتحقق خلال تأمي    . الشبكةمن عمل  والسنوات الأولى اللازمة خلال مرحلة التأسيس الموارد البشر
أهم المعايي  وما ينبعى 

ية هو  الموارد   . وعدم تضارب المصالح والحياد والاستقلال والتفرغ الكامل الكافيةالمعرفة الفنية المتخصصة معيار البشر

  المالية الموارد معايت   •

ي أن يتحقق خلال تأمي   الموارد هو ضمان المعايي  أهم . اللازمة خلال مرحلة التأسيستضع اللجنة التأسيسية المعايت  الخاصة بالموارد المالية 
الشبكة استقلال حقق توما ينبعى 

  . ها وحياد العربية للنساء وسيطات السلام
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 القسم الخامس

 المخاطر التنفيذية

 قد تواجه عملية وضع الخطة الماثلة موضع التنفيذ مخاطر. 

ي قد يكون لها تأثت  على نشاط ال
ي عدم اليقي   المحيط بالأحداث التر

ا، وقد يكون محدودا.  شبكةالمخاطرة تعت   المخاطر ونتائج تلك الأحداث، وقد يكون هذا التأثت  كبت 
ي  المخاطر  تلك هي  الرئيسية

،  تأثي   لها  النر ي  كبي 
، فعلا.  تقع أن كبي    احتمال هناك والنر

ً
ات الرئيسية للمخاطر  تكون عادة ة  تأثي  ي  كبي 

 
 العمليات، الحوكمة، بعضها:  أو  كلها   الآتية، المجالات  ف

اتها  الرئيسية المخاطر  من لأي يمكن اللوائح.  أو  للقانون الامتثال الخارجية، العوامل المالية، ا  تؤثر  أن وتأثي  ي  جوهريا  تأثي 
 
ي  طريقةال ف

 أصحاب بقية أو  الأمناء مجلس بها  يتعامل قد  النر
  المصالح. 

 إدارة المخاطر المحت
ُّ
عد

ُ
ي قد تواجهها منظومة ات

ها جزءا أساسيا من الإدارة الفعالة ل لشبكةملة التر مراحل. المرحلة الأولى  عدةتتضمن عملية إدارة المخاطر لشبكة. خلال ست 
ي  والمشكلات والتحديات للقيود  تفصيلىي  تعريف وتشمل المخاطر  تحديد  هي  الثانية المرحلةهي وضع سياسة عامة للمخاطر. 

وقد تنشأ المشكلات نتيجة الامتناع عن تنفيذ  تطرأ.  قد  النر
 توضع أن يجب كما   دقيقة.  دراسة المشكلات وثحد احتمال دراسة يجب أنه ذلك المخاطر.  تقييم هي  الثالثة المرحلةمهام واجبة التنفيذ. كما يمكن أن تنشأ خلال تنفيذ مهام معينة. 

ي  المتوقعة المشكلات
 
ي  التحديات أو  القيود  توزن وأن الصحيح حجمها  ف

ان عنها  تنتج أن المتوقع من النر ي  يساعد  وتصنيفها  المخاطر  تقييم إن دقيق.  بمي  
 
 المخاطر  وتحديد  المخاطر  غربلة ف

ي 
ي  الأولوية، تستحق النر

 
ي  النظر  ويجدر  لا.  أم مطلوبا  آخر  إجراء هناك كان  إذا  ما  تحديد  وف

 
ها  ومدى تحققها  احتمال مدى وتحديد  حدة على مخاطرة كل  ف ي  تأثي 

 
ي  شبكةال منظومة سي   ف

 
 ف

ي يجب اتخاذها بشأن المخاطر  تحققها.  حالة
ي حالة حصول أي من المخاطر، على اللجنة التنفيذية ب . المرحلة الرابعة هي تقييم الإجراءات النر

 
العربية للنساء وسيطات السلام الشبكة وف

 . وكلما أمكن، عليها أن تصوغ الحلول الابتكارية لمواجهة ذلك. التوازنواستعادة  أن تجري المواءمات اللازمة للتأقلم

 

 سادسالالقسم 

 المساءلة  –المسؤولية  -التقييم 

ي  تحققيحتر 
 
على كافة تطبيق المساءلة حديد المسؤوليات و بتالمرتبط التقييم المستمر فلا غت  عن التام، والإنصاف الكاملة مبدأ الجدية  الخطة التنفيذية الماثلةإعمال ف

ه اللجنة التنفيذية والأقسام المختلفة كلٌ وفق اختصاصها.  المستويات.  . التقييم الداخلىي تباشر ي الشهرية  جدير بالذكر أن التقارير الدوريةو ينقسم التقييم إلى تقييم داخلىي وتقييم خارجر
. التقييم تمثل أداة أساسية من أدوات والسنوية  ه لجنة المرأة بجامعة الدول العربية بصورة دورية. ويمكن انتداب جهة مختصة فنيا لإجراء التقييم. الداخلىي ي تباشر تشمل و التقييم الخارجر
ي نهج يعتمد على المساءلة فإلى ذلك، ضافة بالإ وتصويب الأخطاء.  أمامها هو تدارك الأخطار الوقوف والغرض الأساسي من  نجازات وأوجه القصور. الإ  تحديد المسؤولياتعملية 

إن تبن 
ي الفعالة يتيح الفرصة لتجنب إهدار الوقت 

 
أفعالهم، وأكير قدرة على رصد أخطائهم أكير شعورا بالمسؤولية عن كما إنها تجعل أعضاء فريق العمل .  غي  منتجةأنشطة والجهد المبذول ف

ي رفع بأنفسهم.  
 
  التعامل مع المخاطر ودرئها. ، وتدفعهم لتحسي   مستوى أعضاء الفريقمستوى مهارات كما إنها تسهم ف

  



14 
 

ات الأداء : الأهداف العامة والخطوات والإجراءاتسابعالقسم ال  ومؤشر

ي  قسام أ
 الأهداف على المستوى الزمت 

ة المدى، ومتوسطة المدى، وطويلة المدى. تنقسم خطة  ة المدى والخطوات المرتبطة بها ثلاث سنوات. الحد الأقص  العمل إلى أهداف وخطوات قصت  الحد الأقص لتنفيذ الأهداف قصي 

ة المدى والخطوا ي الانتباه إلى أن عملية التخطيط لابد أن لتنفيذ الأهداف متوسطة المدى والخطوات المرتبطة بها ست سنوات. الحد الأقص لتنفيذ الأهداف قصي 
ت المرتبطة بها تسع سنوات. وينبعى 

ي ضوء طبيعة الأهداف وأ
ي تنتسب إلى الفئات قسامها يتحقق فيها معيار المزامنة المتوازنة وذلك ف 

امن والنر ي يجري تنفيذها بالير 
ي ذلك يجب ضمان أن طبيعة الأهداف والخطوات المرتبطة بها النر

. وف 

امن.  الثلاث   تسمح بذلك الير 
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ة المدى ات الأهداف والخطوات قصت   المؤشر

ات الفنية المتخصصة والممارسات الفضلى وتحصيل  تمكي   الوسيطات بالمنطقة العربية من تبادل الخير
ي مجال الوساطة. 

 الدروس المستفادة ف 
خلال السنوات الثلاث الأولى، عقد ثلاث مؤتمرات تشارك 
فيها وسيطات ووسطاء لاستعراض الممارسات الفضلى 

 وتلخيص الدروس المستفادة. 

تصميم برامج لبناء القدرات فيما يتعلق بالمعرفة الرقمية والأمن والأمان الرقمي والتطبيقات الرقمية 
ي أص

ي مجال الوساطة الرقمية. والأدوات التحليلية ذات العلاقة النر
 بحت تستخدم ف 

 ( دورات تدريبة. 4تصميم )

( من عضوات قسم تقنيات المعلومات 4اكتساب )
 والاتصالات مهارة التعامل مع هذه التطبيقات. 

ي تمكن وسيطات الشبكة من الإلمام 
عقد الفعاليات وورش العمل، وكذلك إعداد الأدوات التدريبية، النر

ي صدرت عن بالمخرجات الأساسي
ي الوساطة ودمج منظور النوع الاجتماعي والنر

ة المتعلقة بمشاركة النساء ف 
 أبرز الجهات الفاعلة ذات العلاقة لاسيما شبكات الوساطة النسائية الدولية والإقليمية. 

 ( دورات تدريبية. 6تصميم ست )

 

اء مختصي   بالوساطة على أن ت ات وخير تضمن وسيطات عربيات مارسن إعداد قواعد بيانات بأسماء خبي 
ي تنفيذ برامج بناء القدرات والتأهيل. 

 الوساطة والجهود الدبلوماسية للاستعانة بهم ف 
ات  خلال السنة الأولى: إعداد قاعدة بيانات تتضمن خبي 

اء من جميع الدول الأعضاء بجامعة الدول العربية.   وخير

ي الوساطة وتطويرها من وقت لآخر على أن تشمل استحداث مناهج ومساقات للتأهيل والتدريب والإجازة 
ف 

 برامج مصممة حسب الحاجة.   
اء بإعداد خطة  مع بداية السنة الأولى، تكلف الشبكة خير
المناهج والمساقات التأهيلية وتعتمدها لتكون جاهزة 

 وتعتمدها قبل نهاية النصف الأول من السنة الأولى. 

اء  ي من السنة الأولى، تكلف الشبكة خير
مع بداية النصف الثان 

بإعداد منهاج التأهيل العام وتراجعه وتعتمده ليكون جاهزا 
 للتنفيذ اعتبارا من بداية السنة الثانية.  

اء بإعداد منهاجي    مع بداية السنة الثانية، تكلف الشبكة خير
هزين للتأهيل المتخصص وتراجعهما وتعتمدهما ليكونا جا

 للتنفيذ قبل نهاية النصف الأول من السنة الثانية. 

ي خطة 
 
اء بالنظر ف مع بداية السنة الثالثة، تكلف الشبكة خير

 المناهج والمساقات التأهيلية. 

خلال السنة الأولى، تعقد الشبكة ست برامج تدريبية مدة 
( أيام على الأقل على أن يكون جميع 4كل منها أربعة )
اء ي الوساطة.  المدربي   خير
 ف 

ي تتناول موضوع وساطة النساء. 
 تأسيس مكتبة تضم مختلف المصادر الأولية والثانوية النر

ي ذلك الوساطة الرقمية. 
 
ة فيما يتصل بالوساطة بما ف  توفي  معرفة فنية متخصصة ودراية علمية وخير
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ي المناصب القيادية ومواقع صنع القرار مما يعود ب
 
النفع عليها وعلى كافة أعضاء المجتمع زيادة نسبة النساء ف

، واتخاذ خطوات لضمان مشاركة  ي المؤسسات الخاصة بالسلك الدبلوماسي والأمن القومي
لاسيما ف 

اعات المسلحة.  ي تسوية الي  
ي أدوار قيادية ف 

 الدبلوماسيات ف 

ي 
 
خلال السنوات الثلاث الأولى، رفع مستوى تمثيل النساء ف

ة بالمائة )  %(.  10السلك الدبلوماسي بواقع عشر

لات لممارسة الوساطة بالمنطقة العربية لاسيما النساء 
َّ
إعداد قواعد بيانات تتضمن أسماء النساء المؤه

ي مارسن الوساطة والعمل الدبلوماسي الرفيع، وتوف
ها لجميع أصحاب المصالح على الساحة الوسيطات اللانر ي 

 الإقليمية والدولية، ضمن سياق دعم ترشيحهن لتولىي مهام الوساطة. 

خلال السنة الأولى، مخاطبة جميع الدول الأعضاء بجامعة 
شيح،  شيح نساء وسيطات، ومتابعة الير الدول العربية لير

 واتخاذ الخطوات اللازمة بشأن ذلك. 

ات والإحصاءات الوطنية المتعلقة بإدماج النساء على كافة تطوير قواعد البيانات  ذات الصلة بالمؤشر
 المستويات. 

خلال السنة الأولى، مخاطبة الآليات الوطنية المعنية 
ي الدول الأعضاء بجامعة الدول العربية 

بشؤون المرأة ف 
ي جميع المؤسسات، وتخزين 

للإفادة بشأن إدماج النساء ف 
ي قاعدة البيانات 

 الخاصة بالشبكة. ذلك ف 

ي ترفع مستوى مشاركة النساء الفعالة. 
ي النر  الإيجانر

  تصميم وتنفيذ سياسات التميي  

ي جميع مراحل تخطيط جهود وعمليات الوساطة 
التحقق من دمج المقاربة القائمة على النوع الاجتماعي ف 

اعات ي ه تسوية الي  
اك الرجال لاسيما فئة الشباب ف   ذه الأنشطة المتصلة. المسلحة والعمل على إشر

 

اتيجية الإقليمية وخطة العمل التنفيذية المعنونة "حماية  تفعيل الدول الأعضاء بجامعة الدول العربية للاسير
ي أعدتها جامعة الدول العربية واعتمدت بموجب القرار رقم )

( من 7966المرأة العربية: الأمن والسلام" النر
ي دورة المجلس العادية ال  )قبل مجلس جامعة الدول العربية على ا

ي عقدت يوم 144لمستوى الوزاري ف 
( والنر

/ أيلول  13 ي تنفيذ أجندة المرأة 2015سبتمير
ي تصب ف 

، وذلك باعتبارها حجر زاوية للجهود الإقليمية النر
 والأمن والسلام.    

 

عي والذي تتعرض له خاصة تعزيز العمل الفعلىي لحماية المرأة من كل أشكال العنف القائم على النوع الاجتما
ي تواجه أمن 

اعات المسلحة، والتصدي لكافة التهديدات والمخاطر النر ي أوقات الحروب والاحتلال والي  
 
ف

 وسلامة النساء والفتيات. 

 

ضمان معالجة المسائل ذات الأهمية الخاصة بالنساء وضمان اتخاذ التدابي  الخاصة وتفعيل الهياكل 
 التمويلية اللازمة لذلك. 

إعداد قسم الدراسات الفنية دراسات مقارنة حول 
ي الدول الأعضاء بجامعة الدول العربية 

 
الموازنات والإنفاق ف

فيما يتعلق بالهياكل التمويلية المخصصة لمعالجة المسائل 
 ذات الأهمية الخاصة بالنساء.  

ي عمليات الإغاثة والإن
ي  عاش الاقتصادي. دمج منظور النوع الاجتماعي والمقاربة المجتمعية ف 

خلال السنوات الثلاثة الأولى، تكثيف تدريب العاملي   ف 
عمليات الإغاثة والإنعاش الاقتصادي على دمج منظور 

 .  النوع الاجتماعي
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اعات المسلحة على دمج المقاربة القائمة على  ي جهود الوساطة وتسوية الي  
 
تدريب جميع المشاركات ف
 .  منظور النوع الاجتماعي

ي إعداد 
 
كاء بما ف ي يعقدها الشر

روزنامة سنوية باللقاءات النر
ي تشمل 

ذلك شبكات الوساطة العالمية بشأن الوساطة والنر
المؤتمرات والندوات وورش العمل وبرامج التدريب 

والتأهيل لإتاحتها للوسيطات عضوات الشبكة والنساء 
ي تعزيز إلمامهن بالوساطة. 

 الراغبات ف 

ي تمكن وسيطات الشبكة من الإلمام بالأدبيات عقد الفعاليات وورش العمل
، وتوفي  أدوات التدريب، النر

والممارسات الفضلى فيما يتصل بتنفيذ أجندة المرأة والأمن والسلام، لا سيما دمج منظور النوع الاجتماعي 
 . ي
 والمشاركة والحماية والوقاية والإغاثة والتعاف 

 ن. بدءا من السنة الأولى، عقد ورشة عمل كل شهري

 

تأسيس قنوات اتصال وشبكات وساطة على المستوى المحلىي لنقل مطالب النساء بمختلف فئاتهن 
ي  الاجتماعية والاقتصادية والعرقية والجهوية إلى طاولة المفاوضات

ي الدول النر
، على أن تباشر فيها نزاعاتف 

ي تعرضت لها النساء، وكذلك رصد وتوثيق مطالب النساء فيما يتصل بالتعويضات 
رصد وتوثيق الانتهاكات النر

ي لحقت بهن.  
ار النر ي جير بعض الأصر 

ي تسهم ف 
 المتناسبة النر

 

ات الأهداف والخطوات متوسطة المدى  المؤشر

يعية وإجراء المواءمات ذات الصلة  العوائق القائمة وتوسيع نطاق فرص مشاركتها إزالة و إصلاح البنية التشر
ي الوساطة والمفاوضات. 

 ف 
خلال كل نصف سنة، إعداد اللجنة التنفيذية بالشبكة عدد 

يعية  حات بشأن الإصلاحات التشر مناسب من المقير
هذه وتقديمها للدول الأعضاء. ويمكن أن تتضمن 

ي إحدى بلدان العالم ترى 
حات قواني   معمول بها ف 

المقير
 اللجنة أنه من الجدير تعميمها. 

ي جميع المؤسسات الرسمية وضمان الوصول المتكاف   
ي سياسات ملموسة تحقق مشاركة المرأة ف 

تبن 
العامة تضمن بيئة . وهذا يستلزم توفي  معايي  للوظائف ةللمناصب العليا على أسس من الاستحقاق والكفاء

ي مراكز صنع القرار على أسس من الاستحقاق والكفاء
 ة. أكير عدالة وتضمن مشاركة المرأة ف 

ي 
دعوة الدول الأعضاء سنويا لرفع نسبة مشاركة النساء ف 

 عمليات اختيار القيادات العليا. 

ي مستوى الإلمام بأن التطرف ظاهرة معقدة وهو ما يوجب إعطاء الأولوية للا رفع 
اتيجيات الوقائية النر سير

ي تؤدي إلى أن 
تؤدي إلى منعه والوقاية منه، واتباع نهج متعدد التخصصات لمعالجة الظروف الجذرية النر

 يصبح الأفراد متطرفي   وفهم ديناميات النوع الاجتماعي ذات الصلة. 

إصدار مادة تثقيفية تتضمن خلاصات محورية ومعلومات 
ي ذلك القرا

رات والخطط ذات العلاقة حول التطرف بما ف 
 الصادرة عن الأمم المتحدة. 

ي 
ي تسهم ف 

ات والممارسات الفضلى المستجيبة للنوع الاجتماعي والنر تأسيس منصة إقليمية لتبادل الخير
 الوقاية من التطرف. 

 

ي ذلك عمليات 
ي صنع القرارات المرتبطة بمجالات السلم والأمن بما ف 

توفي  الفرص المتساوية للنساء ف 
 الوساطة. 

اتيجية  ي دائرة صناعة القرارات الاسير
اك النساء ف  زيادة إشر

اعات وبناء  ي تتخذها الدول الأعضاء فيما يتعلق بالي  
النر

 السلم.  
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ام البعثات الأممية بمحددات ومع  ي عمليات السلام والمفاوضات الير 
 
ايي  متوازنة وشفافة للمشاركة ف

 والحوارات السياسية الوساطة. 
 

ي والثالث. 
  تجسي  الفجوات بي   مسارات المفاوضات، أي بي   المسار الأول والثان 

التشبيك مع شبكات النساء الوسيطات ومختلف الجهات المعنية ببناء السلام لاستحداث منصات لتبادل 
اء وساطة من ، على أن يتضمن ذلك اتالخير  عقد فعاليات إقليمية ودولية تتضمن مشاركة وسيطات وخير

ات والتجارب والممارسات  ي وتبادل الخير
المنطقة العربية والعالم وتتيح قدرا وافيا من الاحتكاك المعرف 

 الفضلى. 

بصورة نصف سنوية، توقيع مذكرات تفاهم غي  ملزمة مع 
المية والمؤسسات ذات العلاقة لتنظيم شبكات الوساطة الع

 أطر التعاون والتنسيق. 

ي صياغة 
اعات المسلحة وبناء السلام للمشاركة ف  ي الي  

تأسيس آليات تعاون مع مراكز الأبحاث المتخصصة ف 
 . ي
 وإعداد برامج تأهيل وتدريب فن 

 

  ضمان فعالية الوساطات واستجابتها لخ  صوصيات الن   زاعات. 

ط جوهري لنجاح ترسيخ مبد اعات والوساطة، وأن هذا المبدأ شر أ الملكية الوطنية للحلول وتسويات الي  
 الاتفاقات. 

 

  تعزيز مقومات صمود السلام واستدامته. 

اع ثم مرحلة الاستقرار والإنعاش  اع والمرحلة الانتقالية إلى مرحلة ما بعد الي   العبور الآمن من مرحلة الي  
 الاقتصادي. 

 

  دعائم الاستقرار للحيلولة دون حصول انتكاس والانزلاق للعنف مجددا وانهيار السلام.  توطيد 

ة العالمية، وتتسم بالمرونة والقدرة على الاستجابة  ي على الخير
صياغة نماذج متنوعة للوساطة تبن 

ي المنطقة والعالم. 
 
اعات المسلحة المختلفة ف ي تفرضها الي  

 للتحديات النر
 

  تعزز التفاعل بي   النساء الوسيطات والمجتمعات المحلية ويشمل ذلك فئة الشباب. استحداث منصات 

اعات المسلحة،  تفعيل آليات التدخل المبكر الذي يمكن من التصدي لمخاطر الأزمات واستباق نشوء الي  
ي ذلك لجنة الطوارئ التابعة لجامعة 

ي تديرها نساء بما ف 
على أن يشمل ذلك توظيف إمكانات جميع الآليات النر

 الدول العربية. 
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ات لأهداف والخطوات بعيدة المدىا  المؤشر

ام الدول الأعضاء بأجندة المرأة والأمن والسلام، وتفعيل قرار مجلس الأمن  الخاص بالمرأة  1325بناء الير 
ي كافة 

ي ف 
ي العمل القيادي والميدان 

ي خططها الوطنية لتفعيله ودمج النساء ف 
ي تبن 

والأمن والسلام ودعم الدول ف 
 القطاعات ورفع نسبة تمثليهن بصورة فعالة. 

شبكة وبي   وزارة الخارجية والمؤسسات المعنية التواصل بي   ال
ام الدول الأعضاء ي الدول الأعضاء تواصلا منتظما لتعزيز الير 

 ف 
بأجندة المرأة والأمن والسلام، وتفعيل قرار مجلس الأمن 

، على أن يتضمن الخاص بالمرأة والأمن والسلام 1325
التواصل عقد ندوة شبكية سنويا على الأقل لبيان التطور 

ي هذا الصدد. 
 الحاصل ف 

ي تستهدف توسيع 
ي جهود المناصرة النر

اكات أكير استدامة مع الشبكات الدولية للنساء الوسيطات ف  بناء شر
ي الوساطة

 . نطاق مشاركة النساء ف 
ت السلام التواصل مع الشبكات العالمية للنساء وسيطا

ي تستهدف توسيع نطاق مشاركة ومتابعة أجندة المناصرة 
النر

ي الوساطة
ي ينفذونها، ورصد مساحات التعاون  النساء ف 

النر
ي هذا الشأن، والتشاور معهم حول تصميم آليات 

الممكنة ف 
ي جهود المناصرة هذه. 

 للتعاضد والتنسيق ف 

ي جميع المؤسسات الرس
مية لا سيما المؤسسات ذات العلاقة بجهود بناء ضمان التمثيل العادل للنساء ف 

 .  السلام والمفاوضات والوساطة مثل وزارة الخارجية ووزارة العدل ومؤسسات الأمن القومي
ي الدول الأعضاء برفع 

التواصل المستمر مع الجهات الرسمية ف 
ي هذا الصدد. 

 نسبة تمثيل النساء ف 

ات حصول قسم البحوث بالشبكة العربية للنساء وسيط
ي 
السلام سنويا على إحصاءات توضح نسبة تمثيل النساء ف 
 المؤسسات الرسمية ذات العلاقة وتضمينها قاعدة البيانات. 

تقديم اللجنة التنفيذية بالشبكة العربية للنساء وسيطات 
ي تعد نسبة 

السلام استفسارات سنوية للدول الأعضاء النر
ي المؤسسات الرسمية ذات العلاقة

بها  تمثيل النساء ف 
ي تؤدي لذلك 

منخفضة عن القيود والتحديات والأسباب النر
ن ذلك بالاستفسار عن سبل تذليل العوائق ورفع  على أن يقير

 . ي
 نسبة المشاركة والتمثيل النسان 

ي ذلك عمليات رصد وتنفيذ الاتفاقات، 
 
اعات المسلحة بما ف ي جميع أطر تسوية الي  

 
اك النساء ف إشر

م، الجهود الدبلوماسية، وبعثات الوساطة الإقليمية، وبعثات الوساطة الأممية، والمفاوضات، وعمليات السلا 
اك النساء فيها مستوى تصميم العملية،  ي يجري إشر

والحوارات الوطنية. وذلك على أن تتضمن المستويات النر
الصادر وتحديد مرجعياتها، وطريقة اختيار الفريق الذي يديرها، وعضوية فريق العمل، وصياغة التكليف 

 بشأنها، ومساراتها، وجولاتها. 

تأسيس قسم الدراسات بالشبكة العربية للنساء وسيطات 
اعاتالسلام  . ويكون ضمن اختصاصات المرصد مرصدا للت  

متابعة كل نزاع تكون إحدى الدول الأعضاء طرفا فيه وأهم 
ي هذا الصدد، 

ي المناطق الأخرى بالعالم. وف 
اعات الحاصلة ف  الي  

اع يتضمن بيان جذوره الأساسية يصوغ المرص د تعريفا عاما للي  
والآليات المعتمدة لتسويته والفجوات القائمة فيها، ومدى 
دمج المنظور القائم على النوع الاجتماعي فيه، ومشاركة النساء 
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اع الأخرى،  ي الوساطة، وجميع عناصر الي  
 
وسيطات السلام ف

 طة. والتوصيات ذات العلاقة بمشاركة النساء بالوسا

ر العنف عموما، والعنف ضد  ي تير
ي تدعو إلى مواجهة شديات التطرف النر

تفعيل قرارات الأمم المتحدة النر
المرأة وإقصاءها خصوصا. وصياغة شديات متوازنة بديلة، لاسيما فيما يتعلق بالنساء وأدوارهن ومشاركتهن 

ي إدارة الشأن العام. ويتضمن ذلك تفعيل قرارات مجلس الأمن 
، 2015لعام  2242ذات العلاقة لاسيما القرار ف 

 .    2015ديسمير  24العنيف المؤرخة  وخطة الأمي   العام للأمم المتحدة للوقاية من التطرف

ي تفعيل 
التواصل المستمر مع الدول الأعضاء لتعزيز جهودها ف 

 هذه القرارات. 

عقد دورة تدريبية واحدة على الأقل على مستوى المنطقة 
تعزيز قدرات النساء المعنيات بمجال الوساطة على سنويا ل

ي تعزيز جهود 
صياغة الشديات البديلة والاستفادة منها ف 

ي الوساطة النسائية تحديدا. 
 الوساطة عموما، وف 

اع وما بعد  اعات المسلحة المختلفة بما فيها الوقاية وإدارة الي   ي مراحل الي  
تمكي   النساء من لعب دور أكير ف 

اع.   الي  
ي أن 

ي ينبعى 
عقد حلقة نقاش واحدة سنويا حول أهم الأدوار النر

اع ومرحلة  ي مرحلة الي  
تمارسها النساء المعنيات بالوساطة ف 

اع.   ما بعد الي  

طا جوهريا  ي الجهود الدبلوماسية باعتباره شر
ي الوساطة وف 

إبراز الآثار الإيجابية لمشاركات النساء وإنجازاتهن ف 
 ا الدور. لمواصلة النساء أداء هذ

ي لإبراز مشاركات  تأسيس قنوات للتواصل مع الإعلام العرنر
النساء وإسهاماتهن وجهودهن فيما يتعلق بالوساطة والعمل 

اعات.   الدبلوماسي وتسوية الي  
ي مكانها الصحيح باعتبارها مصدر 

ي الوساطة وجهودهن الدبلوماسية ف 
وضع مشاركات وإسهامات النساء ف 

 إلهام للأجيال. 

ي المنطقة العربية وعلى مستوى العالم. 
ي الوساطة ف 

تكليف قسم الدراسات بالشبكة العربية للنساء وسيطات  بناء أرشيف لجهود النساء وإسهاماتهن ف 
 السلام ببناء الأرشيف وتحديثه باستمرار وتحديثه سنويا. 

ي مجال مواجهة 
 
ي اللجان الرسمية العاملة ف

 
اك النساء ف ي وضع حث الدول على إشر

 
التطرف والوقاية منه، وف

الخطط الوطنية للوقاية من التطرف، وعلى أن تكون الخطط مراعية للنوع الاجتماعي وفقا للقرارات الأممية 
 ذات العلاقة. 

عقد حلقة نقاش سنوية عير الشبكة البينية تركز على العلاقة 
 . بي   الوساطة وبي   الخطط الوطنية للوقاية من التطرف

ل العربية على أن تتضمن الخطط الوطنية للوقاية تشجيع الدو 
ي بناء 

من التطرف قسما خاصا ببيان أهمية الوساطة النسائية ف 
 السلام. 

ي تضمن إلمام المؤسسات الرسمية ذات العلاقة 
عقد حلقات النقاش وورش العمل وفعاليات بناء القدرات النر

ي تدعو إلى مواجهة شديات
التطرف لاسيما قرارات مجلس الأمن ذات العلاقة  بقرارات الأمم المتحدة النر

 24العنيف المؤرخة  ، وخطة الأمي   العام للأمم المتحدة للوقاية من التطرف2015لعام  2242لاسيما القرار 
 .    2015ديسمير 

ي )
بناء القدرات ( نقاش على الأقل تنصب على 2عقد حلقنر

ي تدعو إلى وتركز على 
مواجهة قرارات الأمم المتحدة النر

شديات التطرف لاسيما قرارات مجلس الأمن ذات العلاقة 
، وخطة الأمي   العام للأمم 2015لعام  2242لاسيما القرار 

ديسمير  24العنيف المؤرخة  المتحدة للوقاية من التطرف
2015 . 
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سمية لرفع التشبيك مع المؤسسات الرسمية لاسيما المؤسسات الدبلوماسية والأمنية والمؤسسات الدينية الر 
ي رصي   ومنفتح. وتحفي   مستوى الوعي 

 صياغة خطاب دين 
المؤسسات ( على الأقل سنويا مع 1عقد دورة تثقيفية واحدة )

الرسمية لاسيما المؤسسات الدبلوماسية والأمنية 
وتحفي   والمؤسسات الدينية الرسمية لرفع مستوى الوعي 

ي رصي   ومنفتح. 
 صياغة خطاب دين 

ي تنفيذ أجندة المرأة والسلام 
ي أسهمن ف 

اف بجهود النساء وسيطات السلام صاحبات الإنجازات اللانر الاعير
كة، والعلاقات العربية  والأمن، وما نتج عن ذلك من صون دماء الأبرياء، وتمتي   العلاقات العربية المشير

 الدولية.  

ؤون التنسيق مع وزارة الخارجية والأجسام العامة المعنية بش
المرأة لعقد لقاء تكريمي سنوي على مستوى المنطقة تشارك 

 فيه نساء وسيطات من مناطق أخرى بالعالم. 

التنسيق مع وزارة الخارجية والأجسام العامة المعنية بشؤون 
ي تشارك 

المرأة لعقد لقاء تكريمي سنوي على المستوى الوطن 
 فيه نساء وسيطات من المنطقة العربية ومن مناطق أخرى

 بالعالم. 

ترشيح الشبكة العربية للنساء وسيطات السلام سنويا للنساء 
ي مجال 

ي بذلن مجهودا مرموقا ف 
وسيطات السلام اللانر

الوساطة أو حققن إنجازات نوعية فيما لا يقل عن خمس 
 جوائز بالمنطقة والعالم. 

ي ب
ي أسهمن إسهامات نوعية ف 

ناء السلام والجهود الدبلوماسية تنظيم فعاليات لتكريم النساء الوسيطات اللانر
ي والمحلىي بالمنطقة العربية. 

 على المستوى الإقليمي والوطن 

ي المنطقة العربية والعالم على منح الجوائز التقديرية للنساء تشجيع الدول 
والجهات المانحة للجوائز ف 

ي مجال الوساطة أو حققن إنجازات
ي بذلن مجهودا مرموقا ف 

 نوعية.  وسيطات السلام اللانر

ي المنطقة العربية والعالم على تشجيع الدول 
للنساء خاصة استحداث جوائز والجهات المانحة للجوائز ف 

ي المنطقة العربية
ي مجال الوساطة  وسيطات السلام ف 

ي بذلن مجهودا مرموقا ف 
للنساء وسيطات السلام اللانر

 أو حققن إنجازات نوعية. 

ي مجال
الوساطة من أجل السلام وجهود النساء وسيطات السلام وجهود  تشجيع حركة التأليف العلمي ف 
 . ي العمل الدبلوماسي

 النساء ف 
تحفي   الباحثي   على مستوى المنطقة على إعداد أوراق بحثية 
حول الوساطة عموما والوساطة النسائية خصوصا وتغذية 

 الموقع الشبكي الخاص بالشبكة بها. 

ي صدرة للختحويل المنطقة العربية إلى منطقة م
 
ة النسائية ف ي مناطق العالم الأخرى، تزود الشبكة  مجال الوساطة. ير

 
عند اندلاع أي نزاع ف

الأطراف المعنية بتأليف بعثات السلام بقائمة تحوي أسماء 
 النساء وسيطات السلام العضوات بالشبكة. 

ي مفاوضات وبعثات السلام على اختلاف أنواعها، مع ضمان 
 
  رفع نسب مشاركتهن ف

 
الوصول المتكاف

ي تلك البعثات لا سيما على مستوى منصب المبعوث ورئاسة البعثة. 
 
 للمناصب العليا ف

عند اندلاع أي نزاع تكون إحدى الدول الأعضاء طرفا فيه، 
تزود الشبكة الأطراف المعنية بتأليف بعثات السلام بقائمة 
تحوي أسماء النساء وسيطات السلام العضوات بالشبكة 

ي 
اع. واللانر ي الي  

 لديهن استعداد للوساطة ف 
شيح عند تشكيل بعثات تعزيز السلام  ي المنطقة العربية على رأس قوائم الير

 
وضع النساء وسيطات السلام ف

 والمساندة الأممية. 

ة الوساطة على المستوى العالمي  ي المنطقة العربية على اكتساب خير
 
تحفي   النساء وسيطات السلام ف

ي كل منطقة من مناطق العالم. 
 
 والأممي وفهم خصوصيات الوساطة ف
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ي المنطقة العربية 
 
تبادل الدروس المستفادة مع النساء وسيطات السلام من تمكي   النساء وسيطات السلام ف

ي المناطق الأخرى. 
 ف 

عقد مؤتمر سنوي عالمي للنساء وسيطات السلام تشارك فيه 
ي 
النساء وسيطات السلام لاستعراض محصلة التجارب النر

ي اطلعن عليها. شاركن 
 فيها والنر

تأسيس منصات تضمن مشاركة وسطاء ووسيطات سلام من مناطق أخرى على مستوى العالم للحديث عن 
ي تلك الم

ي الوساطة ف 
 ناطق والدروس المستفادة. تجارب  هم ف 

تأسيس منصات متعددة الثقافات تتيح للوسيطات الإلمام بالخلفيات السياسية والثقافية والاقتصادية 
ي المناطق الأخرى. 

اعات المسلحة ف   والاجتماعية للي  
إعداد نافذة داخل الموقع الشبكي الخاص بالشبكة العربية 

ي يت
ضمن تعريفا للنساء وسيطات السلام كمجمع معلومانر

اعات المسلحة وجذورها السياسية والثقافية  لأهم الي  
 والاقتصادية والاجتماعية وجوانبها الحقوقية. 

ي 
ي المناطق الأخرى  دعم جهود نشر أهم الدراسات والبحوث والمذكرات المتعلقة بالوساطة ف 

المنطقة وف 
 بالعالم. 

يتعلق التنسيق مع بعض مراكز الأبحاث ودور النشر فيما 
 .   بالنشر

 

 


