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  المقدمة
 

 UN, Sustainable) ���	ي ھ�ف) ١٧( ا�����ا�� ا������ أھ�اف ��
وف، ھ	 ��� �����،

Development Website(، ّ�د� �
-�� أو�	,� '&
 +��� ا��
ب ا()���'�� ا�&%ون وزراء � �' 

 34 و@�رت ،٢٠١٥ ا0ول �&
,�/ أ��	-
 ٣٠ ا�&�9، 8
م إ'5ن 34 وذ�1 ا0ھ�اف ھ/ه ��

( ٢٠١٤ أ,�ر/ ��,	 'ّ��ن، 34 ا��
ب ا()���'�� ا�&%ون وزراء إ'5نBCأ DE�و���).   ا�� 

 ا�����ا�� ا������ أ)��ة" �	ل ا�3��E ا�	زاري -���%��
 ا��J@� ا����I، ،"ا���Hھ�G ور�F" أ�8رت

 ٧ – ٦ ،"ا��
-�� ا��ول 34 ٢٠١٥ -�� �� ا�������M��,ن/ د	C�� ٢٠١٥ ا0ول، NE� �OPت( ا�� (

 ا��
-�� ا�����ا�� ا������ أھ�اف ��D�PE ا�5ز��) ا����	,�( ا�����Tت ��SEH أھ��� ھ��ك Q4ن
���Jا� 

ص ھ��ك وأن. '&� V�' أن ) 
B�, ه/I� ت�Tھ� ا��������- Dّا��� GW�Pا� V�' D�PE� 
 ��M�'5رات ا������ ا�	اT] ا��IH	م ا�����Tت ھ/ه �&�Z أن (-� -Z.  ا��	ارد �S�YJ 34 ا��HXءة

 ا'��Mرات ����ى -�E[ ا�����ا��، ا������ أھ�اف ��D�PE ا�5ز�� ا0+
ى وا('��Mرات ا()���'��
  ). ٢٠١٥ ا���Hھ��F ،Gور( P4^ اa)���3 ا��E�3 ا����` 34 -���_�
 ا��
�M^ ا���	 ھ�ف

  


,� و�P�b" إ�V و-��8aرةEMدرة" ا��Yا��ورة '� ا� ��C�cى ا������3 �-
 ا����	ى ر�4] ا��
 '�V ا��
���P4 G� d ،٢٠١٥ أ,�ر/ ��,	 ٧ – ٥ ا������، ا���@�� 34 ا�����P ا�����ا��، ا������ �	ل
 ا��g�M ودور ،٢٠١٥ '�م -�� ��� ا������ أ)��ة و�8	��� وط	'�� '����� '�V ا���I�� :���e رZW�T '�ة


 '�V ا���Pء أن '�V وا�����e ا�������X، ا��و���PHا� 	ھ Gي أھ�E� ا�����ا��، ا������ أ��م ���eوا�� 
V�' 34 ا� ��] �&�ر�� �P3، ا�� ��] ودور ا()���'3، ا��Cا��� �(�Eوا� �E4�X�� د��Hا� d,dو�� 

GXE��8، ا�
 وا��Eّ  ا����ه '�V ا���B4�E وأھ��� ا0)��ل، � ��] ا�����MO ا��	ارد '�V وا���B4�E ا�

 وأھ��� ا�dرا'��، ا0را3i ��ھ	ر ���J�� ،��(	�	�Xا�� d��
 ا�����Tت أھ��� '�V وا��

 أھ�اف ��D�PE وا���	,Z ا����EC ا� �Iت دور '�V وا�����e ا�� �� ،���OM��Eّ  ا��Iد�4 ا(�Y�Fد,�
���W�Y اdI(0ة دور و��d,d ا��
-3، ا��Z��X و��d,d ا�����ا��، ا������aا ��-
 و����E ا��

ً  ا��C��Mت ��� ،ً�'	C�8رة وaد ��ور وا�Y�F)ا ،

اءات وا��Jذ ا0+�(aار ����ن ا�5ز�� ا/Caا 

XّMا�� �i ارث	Xا� ����MOو+�@� ا� ،
EYا�� G�'3 ا��ور و���T%ا�� ������ا�����ا��، � G'ود 
 ا������ أھ�اف 34 ا��W��Ca ا��
-�� ا0و�	,�ت ����� ����ن ا����Eة -�G�0 ا��
-�� ا� I	د

  .  ا�����ا��
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 ا����	,� -������Tت أو(ً، 34 ا���
,' ،l�V ا�	ر�F ھ/ه 34 ا��
��G��T d ذ�' 1�V و-��ءً 

ض Gb ،ً��C�b،. ا�����ا�� ������� ا��ا'��' d(	� G0ھ n�5� ت�T��T ار
P�T)دي ا�Y�F)ا ��Mّا��� 

34 o�pا��ول أ ��-
 ا��Jر)����- 3	Z, ا��
��OM ا(�Y�Fدي اa@5ح -
ا�` �	@��ت '�V -��ءً  ا��

ا�` أوM- 5ح@aا ��
�Pت �� ا����T%� Z,	ھ��� وذ�1.  ا��و��� ا���e- ف
 +' SW�Y�V ا���

  .  ا�����ا�� ا������ ��O��Mت �] ا����IF و��ى ا�����Tت ھ/ه

  

 0ھ�اف ا��P,�Y ا��M,�� ا����	,� ������Tت ا���م -�aط�ر G�I�4 ا�	ر�F �� ا���c[ ا�G�P أ��
 ا0-��د �&�Z أوT] أھ�اف إ�V ا��HXءة �D�PE أھ�اف -�I���MO �� �وز وا��3 ا�����ا��، ا������


ھ� وا��%���T ا()���'���pأ��.  ا0ھ�اف �� و G�Pا-] ا�
 ا��T�T0 ا���O��Pت �� ا���,� �E�4د ا�
 دو��� � �رة �BCم وD4 وا���Z ا������، ھ�ف إ�V ا���	 ھ�ف � �وز �Zc ا��M,�� ا����	,� ������Tت

D��, [� ت�M�O�� ت، ھ/ه�Tدة ا�����H�T)وا �� 	ا������ ا��� V�' ر	ك ا0)
E�� ،	���� 
 ا������ ����J ا��	ّ)�I ا�
��8 ا���م وا(��c�Tر ا('��Mر وإ'�دة ا����3، ا�dّ�E �� وا(�H�Tدة

ھ� ا�����ا��،�pو  .  

  

� ا�G�P أ����Jت ����4ول ا��Tد,� ا�����Y�F)ا �I(ّ	ا�� ���J� وا��3 ا�����ا��، ا������ 
Z�&� ت�Tا������ ا���� �,�Pى ذات وا��	�Eي، ا��	ا���� ]����ت �� ا���,� ا�G�P ھ/ا ���� 
�Pا�� 

 وذ�1 ا����	,� وأ-��دھ� ا�������� -������Tت أG�I�4  ً�T�T ا���دس ا�G�P أ��.  ا���E	ى ھ/ا �Zc ����ن
 ً�F5OCأھ�اف �� ا G�0ة ا�Eا��� �@�Jا� G������- [�� �� و�� s(��E� �� ت��d���� ،�,	��� [� 

 ��E(ت إ�8رة�be� ا'�ت
Yا� V�' G��أت وا��3 ا����- 
M��� �� ا�������� ا����Jت ���Hذ ا���ّ	�Fت أ

[�� ��  .  

  

34 ���
ق +5ل �� وذ�1 ا�����ا�� ا������ ����J ا��EY ا���-] ا�G�P ,���ول Oا�� Vإ� 

ق.  ا�3EY وا���	,Z ا����ن وأ��BC ا���EY ا�
'�,� �� ا������H,� ا���XنO�,و G�Pا� ���cا� 

V1 إ�Tره ا()���'3 ا�����M�'�- �� ��N وھ�� ا��
-��، ا����PO 34 ا�����ا�� ا������ أھ�اف أ
 ا()���'3، ا����ن وأ��BC ا��
-��، ا����PO 34 ا()���'�� ا�' �,��E�V ا�HCaق o�C إ�V ا�8aرة

ھ� و��ىّ4	34 � �POا��� ،��-
 ا����ن أ��BC 34 ا������ ا��ول �� '�د � �رب إ��4�ia�- V ا��

�,��Eا()���'�� وا�  .  

  

��[ اX&���- ،��C�XTa�� ا���T] ا�G�I, G�P ذ�1 -�� G� ق
Oھ�� ا�� Vإ� [Fھ/ه وا ��X&34 ا�� 
 ھ/ه �ZEّ  ا��
-�� ا��ول -�u و�	)�Iت ا��&	ا��Wت، ��&��Z إ�8رة �] ا��
-�� ا�M��ان �� '�د

��X&اء ا��	T 34 �,ر	I�( 
Y� ،��-
 ا��
-3، ا�J��` -��ان �� '�د أو ا��	���C، ا� �I	ر,� ا��
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���i  ّDن �T 34_�4	رة �� 
-� إ�8رة �] �Xا�� ZX� اط�	ق.  �
O�,و G�Pا� 
 ��&X�� ا���8

EّYت ا���Tوا���� ،��
�Pا�� ]�� N�� �8رةaھ�� ا Gب 0ھ�MTأ 
EّY34 ا�� �POا��� ��-
 ا��
u�-ا�� �رب و �E(ا��� s� ����� اء	T 34 �X�ا��� ��C���8 ا0رد�I3 34 أو ا�iا0را ����O��Hا� 

،���Eت �] ا����
�P� ��H�X� � ���� ��X&� 
EّYا�����ا�� ا������ 0ھ�اف +���ً  ا�� .  

  

34 ���
ق O� G�Pدي ا��Eا� 
&' GXE�� ��8
 ا�� �ل، ھ/ا 34 ا��
-3 وا�	اF] وا��dاھ�، ا�
u�-ت و�Tا���� ��
�Pا��  .Gواھ� G�P3 ا�C�cا� 
 وذ�1 ا�����ا��، -������� ا��Jص ا��OPع -�ور '&

 ھ/ا 34 ا���)�E ا��
-�� ا�� �رب -�u إ�V ا�8aرة �] ��&
��ت، ا()���'�� ا���%و��� +5ل ��

 ا���c[ ا��F G�Pم وأ+�
اً،.   ا�� �ل&' S�J��- ت�T��T اءات
�� ا�����ا�� ا������ وإ)
�P34 ا�� 
DW�bو G�0ة ا�Eا��� .  
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  المستدامة للتنمية الداعمة التنموية السياسات. ١
 

 وا���x وا���OJ^، ا��	ق، آ���: أ��T�T آ���ت 5bث '�V ا����	,� ا�����Tت إدارة �����
�H��Jق( ا��	T ^�OJأو ،)و� �� V��� ا��
 ا���x و�����.  وا��Jص ا���م ا��OPع -�� �� -��&
،Vق، ا0و�	ا�� V�' ��i

��HX- ]�E- oءة ���Z ا��T0ر أن 4�, �I��' S�YJ� ارد	ا�� 	EC 


�o ا�
-��E ھ/ه وأن ،)ا������( ا�
-��E ذات ا(��c�Tرات��T �I��' Z(0�- Z,	Oا� ��E-ر 
 ���Z ( ا��T0ر -eن �P���4 ا���OJ^، ا���C�c، ا���x أ��.  '�دل د+Z �	ز,] ' ZX8�V) ا�Y�Fد,�(


�o ( ا�/ي ا�0
 ا0���ن، أp�o 34 أو دا�HX- ،ً��Wءة،�, s��' D-�O� ��E-
 ا(�Y�Fد,�(و) ا������( ا�
 ا��3 ا(��c�Tرات EC	 ا��	ارد �S�YJ ����ن �X	�Z+�� 3 �� (-� و-�����3 ،)وا()���'��

��� 34.  ا()���'�� وا���ا�� ا0+�
ة ا�
-�J� D�PE� ��Eم G�I� ���xا �c��cو�� ا��E�- دة�H�T)ا �� 
D�PE� ءة، ھ�ف�HXا� ^M�
 ا��
�M^ وا()���'�� ا(�Y�Fد,� وا�
-��E ،)ا��	ق( ا������ -��
-��E ا��


cأ� ^�OJ���-  .)ف و�I� ھ/ه �Fر	ا� Vإ� �&F��� ` Eأو �] ا� �i Z� ر آ����P- �� ف�I� Vإ� 
��ود إ-
از D�PE� ,� ا0ھ�اف	ا'���داً  ا���� V�' ق، آ���	أو ا�� ،^�OJا'���داً  ا�� V�' ات
M+ 
��-
' �P-�T  .Gb ت -��ن��
�Pا�� �@�Jت ا��T�����- �,	ا���� ��W5وأھ��� ا�� ���xا ��W5دارة ا��a 


ض ذ�1 وZMF. ا�����Tت�� �Fر	ا� Vض إ�
' d(	� Vود إ��� �IC,� و��/( �����ً  ا���PMO ا�����Tت 

ن ���C��bت -�ا,�ت أو ����MTتP3 ا�iوا��3 ،)ا��� 
M���  ًا/�H�� ت�T���� 5ح@aدي ا�Y�F)ا 

��W�Pا� V�' ار
P�T)دي ا�Y�F)١(�ا(
��.  

 

  الاقتصادي الاستقرار سياسات ملامح لأهم موجز عرض. ٢
 

D�O, V�' `ا�

ار، -
ا�` ا��و�3 ا���P @��وق -P�T)وأن ا oM3 ا����W
 ��pب وراء ا�

ارP�T)ا 	ع ھ�Hل ار���� GJا��� d ان وا��d��- '�ت	ع ھ/ا وأن.  ا���4�Hا(ر� d ون وا��d�, 

Vب �� '�د إ��MT0ا :  

 ا��	ارد H� s��PHC	ق ��[ ا��Jص، ا��OPع 34 وا���PHت ا��	ارد -�� �� ا��	ازن '�م  .أ 
�� إ�V أدى ا�/ي ا�0
.  ا���Pي ا��
ض ز,�دة +5ل �� ا�� d ,�ّ	ل �/�1.  ا����
  . ا���Pي ا��
ض ز,�دة -Z�H ا���GJ ���ل ار��Hع

 أر+S ا����	ردة وا�����J ا������ ا�	اردات �nMY ا���GJ ���ل ار��Hع �]  .ب 
 ً�T��F � �����-  ً���E�  .34 ��� nMY� درات�Yا� 
cأ� �H�X� .  

_________________________ 
)١(


� �" -ـ ,��' �� V�V وا���W�P ا(�Y�Fدي اa@5ح 34 ا��و�3 ا���P @��وق ��I �� �� أ�T�Tً  ����� ا���3Mا� 
 ". ا������
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�H] ذ�' 1�V -��ءً   .ج , o�Oا� V�' ا���� �ت ،��M�(034 ا ��� uHJ�, o�Oا� V�' 
  . ا���4	'�ت ��dان ' d إ�V ,%دي ا�/ي ا�0
 ا��E���، ا���� �ت

 �� �}��Tر ا���م ا����	ى ,�uHJ أن �� (-� ����GJ، ���دة و�����T و'��s،  .د 

 و)�I ��( ا���Pي ا��
ض i_^ +5لBC � �
Mا������ ا�(، ن و�/�1���W)ا 

  . وا��Jص ا���م ���OPع ا����	ح

 '�ZYEC V و��V ا���م، ا��OPع إ�HCق إ4
اط �� ,�&e ا���4	'�ت ��dان ' d إن  .ه 
  . ا���م ا�HCaق +uH �� (-� ا���4	'�ت ��dان 34 �	ازن


ض  .و �Hو� �� I�� ،وق��Y5ل �� ا�+ � �
Mض أن ا������، ا�

، ا��P��� 3�����-و 
 ا�O�o 34 ا��_�
ات 0ن.  رZX&- 3��W ا�����Tت '�ZE� Z ھ	 ا�O�X, oC�( o	ن

  . ا���4	'�ت و��dان وا��T0ر، ا����`، �P��Mت 34 ا�����MM ھ3

 -�Iف ا(��8��XC وا������ ا���P,� ا����' �T�V ا���Yوق �T��Tت �
d�ّ و'��s،  .ز 
^_i o�O3، ا����(aف ا�I- D�PE� ل��� 	�C ،ل	MP� ^_iر، و��T0ازن ا	و� 

 . ا���4	'�ت ��dان 34

  

ni	,ا� �ول و GFه ،)١( ر�Cة أد
M+ ا��ول �� '�د ��-
 �� ا���Yوق �T��Tت �] ا��
 ا�����Tت �� ا��	ع ھ/ا '�V ا��|+/ أھG ،)١( رGF اaط�ر و,	ni. ا������ ا��
���Mت �� '�د +5ل
 . ا�X�3 ا(�Y�Fد aدارة

  


ت �
	): ١( ر�� ��ول�
� ا��ول �� ��د �� ا��و�� ا���� ���وق ا�����
   ا�


ت ن"% �$# ا�"! �ة'
�  ا,�+*
د(� ا�)

��Mا� 
 ا���Yوق �] ����� �
���Mت آ+
 ا��	ا,� +�O-�ت آ+

�C	� ٤ �O�p٢٠١٤ أ  


 ٢١ ا��	دانM�4	C ٢٠١٤  

� ٣ ،(SBA) ٢٠١٣ أ��	-
 ٢٩ ا0ردنO�p٢٠١٢ أ 

 ٢٠١٤ ,	��	 ٢٨ ،(PLL) و�T 3W�F	�� ا���Wن +^ ٢٠١٢ ,	��	 ٢٧ ا��_
ب

3�	M�( ٢٥ 

 ١٧ ،(ECF) ا��	��Tّ ا(���Wن ��5�Iت ٢٠١٢ ,��,M��MT ٢٠٠٨ 


ا,
 ٢٤ ،(SBA) ٢٠١١ ��رس ٣ ا��
اقM4 ٢٠١٠ 

��C��,ر	٢ � 
M�4	C 5ت ٢٠١٠�I�� ن���W)ا ��Tّ	ا�� (ECF)، ٢٠١٠ ��رس ١٥ 


 ٣ ���MنM�4	C ٢٠٠٨  


Wاd 5ت  ا��I�� وق��Yا� ��Tّ	ا�� (EFF)، ٢٢ 	١٩٩٥ ��, 


 )dر�P5ت  ا��I�� وق��Yا� ��Tّ	) ا��EFF٢١ ،( 
M��MT ٢٠٠٩ 


Y�  (SBA)، 
 ١٩٩٦ أ��	-


 ٢ ،� (ECF)	��Tّ ا���Wن ��5�Iت  ا����M��MT ٢٠١٤ 

 .��EH@ IMF, Country Policy Intentions، Documents Letter of Intent 34 � ّ��� ا��	ا,� +�O-�ت آ+
  : ا���Yدر

 
  .�IMF, 2015 �� � ّ��� ا���Yوق �] ����� �
���Mت آ+


ت �$# ا�"123 أھ�): ١( ر�� ا.ط
ر'
�   ا,�+*
دي ا,'+��ار �$# ا�"
+"�ة ا,�+*
د(� ا.دارة '
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5�
'
6
� أھ�اف �
	 �$# وان�  ا�")+�ا�� ا�+�"

  

�� /+%, V�' ت �� ا���^ ھ/ا�Tر ا�����P-و Dّ��� 
  :ھ	 ا�����ا�� ا������ -eھ�اف ا�0

− u�HJ� o�Oا� Zّc�,  ًاd4��  ً��M�T d�HE�� ج��Caا . 

− 
,
E� ر��T0وا('���د ا V�' ر��T0ا��و��� ا 
8%�� S�YJ�� رات��c�T)و,%دي أدى ا Vإ� 
 ا��	ز,] �_��
3�	YEا�� 
�_� n��@ [�را'�� ا��dا� ��T�T0ا )n�P5ً  ا�c�(، 
 ا�M�� و��
ض ا��YE	ل -I/ا ' d إ�V أدى ا�/ي ا�0

 . i ��T��T_	ط إ�V ا��
-3 ا�dرا'3

− NMb ھ��ك أن Zا�	' 
�p ،�,
�T ���T%� 
�pو ،���T%� G، 34 ���ھ	، '�م أو ا���	ا��� Zc� 
 ��Pّ� ا���X	�	)3، ا��_�

اءات(aدار,� اaء ا	Tدارة، وaھ� ا
�pو . 


 و+uH ا(���Wن، EC ^_i	 ا(� �ه −�T ،ف
Yا� �F دي%� Vدة إ����Tازن ا	� ،�Cاز	ان ا��d'�ت، و��	ا���4 �Xو� 
��' 
�T ھ��- V�' ZX8 ع�Hل ار����- ،���OMا� ^_i5ك، وI�T)ج ا��Caوا . 

− 34 Zح �8ة ظ��HCان ا��Mا� ��OHا�� 
�pو ��OHا�� ،��-
 ا�X�3 ا(�Y�Fدي ا0داء '�V ا���Yوق �T��Tت و�
��d ا��

ة ا�i�J] ،)ا��ا+�3(O���� ،ً��M�C نQ4 1ذ� ZH_, دور Zا�	دة ا���Eر)��ً، ا���+ o�O,و  ً��Wدا lّ�Xا��  ً���E� ،رج�J�� 

 . ��M�Cً  آ��� -��g 34 ا��ا+��� ا�����Tت '�Z ���� ا0ط
اف ����دة ا�Y�Fد,� �T��Tت إط�ر دون ��

− 34 ����
 ا��
-�� ا�M��ان �p ،��OHا�� �� �-	�Yا� Z�' ت ھ/ه�Tدون �� ا���� Z,	�� 3M( أ)�/J�, ل '�ة�X8أ �� 
 ا�����ا�� ا������ ��Jم ا��3 ا��E��� ا(��c�Tر أو�	,�ت 4
ض �� , �Z ا�/ي ا�0
).  ����Yوق ا���-�� ا���	,�F Z	ات

ً  أ�
اً  �M�@ . 

− 
M��, ��03 اWاً  ا�_/ا��
 ���� � ������dت أھG �� واPHان ا���M��- ��-

 ا���pو ،��OHا�� u�-ان و��Mا� ��-
 ا��
��OHوأن.  ا�� ^_i ر	ا0) V�' ت�gHا� ���ا��ا+ 
P40ا GF�H�T �� ء	T [,ز	� ،Z+ا�� �� ،����C �,d,ط و	ا��_ V�' 

 . ا�_/ا��W ا��T�T0 ا��E)�ت �	�4


 -Z�H( ا�dرا'�� ا���] أ��Tر ر�T��T [4ت أن −,
E� ر ھ/ه��T0ا D���� [� ر��T0ا��و��� ا (n��Y� �� ا���� 

 و�u�HJ ا�dرا'���،�T ف
Yم، ا�/ي ا��J, ��i ى، أھ�اف
 34 ���ھG ا�dرا'��، ا��Yدرات ���F ر4] أ+


 ا��و�3 ا���Mدل ���(تcأ� ��� Gة ردم 34 ���ھ	ز,] 4 	� Z+ا�� �� ��- l,

 ا��Eوا� . 


�o إذا −� V�' �T��T u�HJ� 
�T ف
Yا�  ً �YPC وض
 ا�dرا'3 ا��
ض �	)�E� )Z�H- s���ً  ا�dرا'�� ا���] �� -����

ة ا��+��� ا��gHت '�V ا�0
 ,GF�H ا�/ي ا�0
 �E���ً  ا�dرا'�� ا���] أ��Tر �
�H] أن 54-� ،)أ�  ً�T�T��Yدرات�PHا� 

ً . ا��T�T0 ا�dرا'�� ا���] '�V أ�T�Tً  ا������ة 
اً  �
�H] ( ا�dرا'�� ا�	اردات -eن '����c� 34 Zc� ت ھ/ه)�Eا�  �ّ�� 
 . ا�H 	ة

 د'G �� وا�5c� .( ّ�Eً  وإ,
ان ا0ردن، ����( �PCي د'G إ�V '��3 د'G �� و�E	,�s ا���W�3 ا��'G إ�_�ء أو ���Eّ  ا��'	ة −

ض �}��Tر �&	ھ�ً  -�'��Mره ا���� ���Hا�� �Iا��J�Tا u�HJ�� ارد	ا�� V�' �Tءة �� أ�HXد,� ا��Y�F)ا  .Gpور 


 ا��'G إ�_�ء أھ����_� ،s�PE��� 34 ت�'�OPا� ���Wت ا����'�OPار أن إ(ّ  ا���� �، وا�
F ء�_�aا  ّ�Eوا� o , أن sPM�, 
G��P� ��%, أن Z��P� o�Oا� V�' [�ا���'�� ا�� 
ّbe�,  ًا
�be�  ًا
�M� ر��T0�-  .إ�_�ء � �ل 34 أ�� G'ا�� V�' [�ا�� ��-�Pا� 

�sM أن 54-� ا�dرا'�� ا���] �Zc ��� �رة�Y, إ�_�ء G'د Z-�P� ء��
 أ�
,�X 34 ا�dرا'��� ا���� �� (���T ا�� �ر,�� ا�&
 ا��OPع ���� 34 ا���Pي ���'G ا��Eّ	ل ZMF ا� ��� � �رة 34 ا(���Xر ��] أھ��� �].  ا0ورو-�� وا��X�� وا���-�ن، ا�&�����،

3�Wا��� . 

− Gpوق ا� �ه ر��Yد 34 ا�	Pة ا��
 ��Mدرة" +5ل �� ����s��T، ا�����M وا()���'�� ا(�Y�Fد,� ا�bxر ����� � ا0+�

ة ا�M��ان�PHا� ��Pcن ا��	,���- HIPC"،  ّ)درة أن إ�Mط ا��
�&� Z���� ��Mا�` �] ا�
 ا�M�� ��%ھZ ا�1�M أو/و ا���Yوق -
 . ا���Mدرة �I/ه ا����3

− 34 NF	ا�/ي ا� Zّc�� s�4 �M�C ،ث�Caا ،^T	��� 34 ان��Mا� ،��-
 '�م%) ٢٢٫٩( �	ا�3 ا��
-�� ا���F Z	ة 34 ا��
٢٠١٣ )ZYو�� V34%) ٣٠٫٤ إ� ���� 3�	M�( (WDI website)، نQ4 
�be� ^_i ق�HCaر ا	ن وا0)	X�T s� u�- 
`Wا���� ]�� . ا()���'3 ا��	ع 

− �P�H� ت�T��T وق��Yا� �H@ �,�E� ت�Tا���� ���Yوف ا��
B� Z� ��- V�' ه�� ا�����Tت" ذ�1 �� -�(ً  و�����.  
 ". �� ��] ا��	�ّ�ة

  

  

  المستدامة التنمية لأهداف الصديقة البديلة التنموية السياسات. ٣
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NHYت ا��Tا���� ��Mا��� �� ZMF ا��ول �� '�د ،��-

ار �T��Tت '�V وا������ة ا��P�T)ا 
 وا�	@	ل ا���4	'�ت و��dان ا��	ازd ' �C ا+�5(ت ���� � '�V أ'5ه، إ���I ا��&�ر ا(�Y�Fدي

Vل إ���� 	�C ل	MP� .3ت وھ�Tا��3 ا���� NP�أط �I��' "�Fور Gھ��Hا�� "�ICe- "ت�T��T �4ھ�د Vإ� 
D�PE� ءة�HX34 ا� S�YJ� ارد	ا�� ��
 -_u ���ول ا����Bرات '� ا���M�')ات ا
�beوا�� 

 و'�V ا���-�P، ا��H�0 أھ�اف �� ا���,� ���� � '�م ظZ و34".  ا�����Tت ھ/ه ��Zc ا()���'��
�ITرأ  ّ�Eا� �� ،
PHا�  ً�P4ه و/I� ،ت�Tن ا����Q4 3�M� ت�T��T ى ذات	�E� ي	م( ����J, �4�� أھ�اف 

) ٢٠١٥ -�� ��� ا�����ا�� ا������M��,  ًا
ً  أ� �Eّ��ُ .  

  


وع وا�A/69/L.85، �@�J رGF ا����Eة اG�0 و' �P�b�V وا'���داً &�- �P�b	ا� �����Jا� 


��%�� ��F G�0ة ا�Eد ا������') �O+ و�� ،٢٠١٥ '�م -�� ��� ا������ s����, �� SJ�� 

اءات ��[ �� �sP�PE و����H ھ�ف -ZX ا��J@� وا��8%
ات ���5��Bت(aا ��
�Pا�� �� l��J� 

��، ا�����Tت و�/�1 وا�����Bت، ا�M��ان
�Pا��  ً�F5OCم �� وا	IH� ت�T,� ا����	ا���� Z�80ا �� 
�� ا����	,� ا�����Tت �� '�د '
ض ا�G�P ھ/ا ,�Eول ا��HXءة، �T��Tت �IH	م
�Pھ�� ا������34 � 
D�PE� ا�����ا�� ا������ أھ�اف ��-
  . ا��

  

  البديلة التنموية السياسات منطلقات بعض. ٤
 


4] ا����Zc ،"ا���	" ھ�ف ��Jم ( أن  .أ - ���F `3 ا�����E3 ا�����(aا  ّ�E- sذا� Z- ،أو ھ�ف 

ب ا��	ز,] و���I ا������، أھ�افF0ا�� ا���`، �����ر-� ��Eو� ،
PHا�  ّ�Eوا� �� ،���OMوا���ا�� ا� 


، ا�
,l -�� �� ا(��c�Tرات �	ز,] 34�Eوا� ��Xأة، و��
 ا��	ارد '�V وا���B4�E ا��
����MOا� ،��g�Mز,] وا�	م و�	IH� رات��Jا� . 


�o ( '�د�� دو��� � �رة إ��I� Vف أن  .ب �, �I��' ار
��Tان ا��Mا� ��-

، آ+/ة ا������ Z- أن 
Gت ���ھ�T,� ا����	د إ, �د 34 ا�����Y�Fا Z-�F 	���� و����ام o�
�, s��' d,d�� ا�� �رة  ً �P�) 
V�'و �Tا,� �� أdا�� ��Mا��� ��X����,ا�� Nا������ و��� . 

 ا���Jرات '���F Vاً  وا���W��c ا0ط
اف ����دة ا(���F�Hت �� ا����PcM ا�����Tت �&ZX ( أن  .ج 
 ا��
ورات اN'��T �� إذا و��+�I�5، ا�dرا'�� ا��OP'�ت د'Zc� G( ا��
-�� ا��E��� ا����	,�


 ا��E��� ا0دو,� إ��Cج '�Royalties  V أ��وات 4
ض و�Zc ،)ذ�1 ا����	,��beذ�1 و� V�' ر��Tأ 


 ا0دو,��beت و��gHا� ���ا��+ 
P40اض أدو,� +�@� ا
 . ا�����d ا�0


�M^ ( أن  .د , ZP�� Zا�	ج '��Caا �,
ّE- ZP�� ا���ل رأس ،^P4 Z- Z����-  ً��,وأن.  أ 
,
E� 

 '�V وا('���د ا��W�Hة أ��Tر�T ة�W�4 3دو� �W�T �� ��- 
Mك +��� أ�	ر@� 34 -�	ن، -��� 
�X�� أن Z-�P, 
,
E�- ر	د ا������، أ)�E�  ً��,أ  ً�P4و 

 ا��و�3 ����({� o�� GIا�� . 
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ك ا���	 �� ا(�H�Tدة إ���C�X  .ه ّEر، ا��	ازي، -�0)	-�ل أو -��� 	ك ا���
ّE0ر-�ح، ا���- o�� 

) ا0)	ر ��5I�T5� )3M��Xك ا���e- Zن �
ى وا��3 ا��و���، ا���� ��B�� Z	�I(تMأ� �� 

Z5ك ا���I�T5� )3M��X�� ا0ر-�ح.(� 

 Pro-Cyclical ا��ور,� ا�����Tت �� -�(ً  Counter-Cyclical دور,� ا�_�
 ا�����Tت '�V ا('���د  .و 

 . ا�
واج ا���Tدة 34 ,��ھG ا��c�Tري ط�+ o��I- Dف وذ�1 ا���Xد أو�Fت 34


�o  .ز �, V�' �OPا�� �P-ا���  ّlXام '� ا��J�Tت ا�T��T ءة�HX��8 ا���XC)ة اdّ�Eا��� �i اء
PHا� 
 ا����	,� ا��	)�Iت ��Jم ( وا��3 ا��و���، �}ز��ت Zc�� � ��C وا��3 ا���Eود، ا��+Z وذوي
 . �E���ً  اZ(0 ط	,��

4
ض ا�H��Tذ  .ح  "dّ�Eا����3 ا� "ZMF ء	 �ا� Vاض إ�
�F)3 ا�E3 ا��M�(0ا ���.  وا/I� ذ�H��T)ا 
�� 
b��8 34 أ
 �	)�s إ'�دة �)Zc ���	,� ا��c�Tر,� 0وsY�YJ� s( وإ'�دة ا(5I�Tك، �


ي ا�HCaق �� )dءXا��� Vو'�ت إ�
&� ������� ��E@و .( 

 أھ�اف إ�V ��	@	ل ا���Pي ا��
ض i_^ +5ل �� ا���P,� ا����' �T�V ا��
��d '�م  .ط 

ارP�T)دي، ا�Y�F)ا Z- ا('���د  ً�T�Tأ V�' �Tرھ� ا������ ا�����M�'�- 
cط�ً  أ��Mت ار��gH��- 


، ا��+���P40ا lو��� Dا����3 ا��� Financial Deeping )ض
 ا��E�3 ا����`/ ا���Pي ا��

3���(aا(، D������-ت �] و�Tد,� ا�����Y�F)ى وا()���'�� ا
 . ا0+

  

 ً 
ار �T��Tت -eن '���P�T)دي، ا�Y�F)ة اd�ّ
 �F أ'5ه، إ���I وا��&�ر ا���	، '�V ا��
،Nو��� 34 �Cوxة، ا
 ھ/ه ھ�X�� إ'�دة ،٢٠٠٨ '�م ا������� ا������ ا0ز�� -�� و-����E,� ا0+�

 34 ذ�� 1	niّ ��� أ'5ه، إ���I ا��&�ر ا���O��Pت �� '�د -eھ��� �}+/ ��Eو�� 34 ا�����Tت
 .٢٠١٥ '�م -�� ا�����ا�� ������� أھ�اف �� ورد �� ��Jم ( (زا�N أ�IC إ().  ٢( رGF اaط�ر

  

ni	,ا� �ول و GF٢( ر  .(u�- ت���xا��3 ا 
b%� �I- ت�T��T ار
P�T)دي، ا�Y�F)ا 

ة�YF ،Z(0ا V�' ٢٠١٥ '�م -�� ��� ا�����ا�� ا������ أھ�اف .  
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ت): ٢( ر�� ا.ط
ر'
�� ا,�+*
د(� ا�)�ّ���( ا�$6
�ة ,زا�: ا��و�� ا���� �*��وق) ا�"�
� �� �
  ا�+�"=ي ا�>

  

�-� �Tط ا	_��ا��3 � �I��c� `W��C ر ،٢٠٠٨ ���م ا������� ا������ ا0ز��	YPو� �-� �Tت ا�T��T ار
P�T)ا 

 (Blanchard, et. al., 2010) أ-
زھG ا�Y�Fد,�� �b5b +5ل و�� ا���Yوق �Fم) ا����	,�( ا������ ا�M��ان ��E)�ت ا(�Y�Fدي


 -Q'�دة�XHه ا��/I- ت�Tا���� �IW�O'a )�IXC �,	���  .(�Fّ��ت و � 

 إ'�دة ��Bھ�XH34 ا�� :  

  


ارات ��J/ي '�V  .أ Pا أن ا�	�����, [� 
cھ�ف �� -�(ً  ھ�ف �� أ� GJا��� ^P4 . 


 ,����J	ا أن و'��GI  .ب cت: أداة �� أ��Tا������ ا���� 
�Tف، و
Y�4 ا��ia�- �T����� �,�Pا�� . 

 . ا����3 ا�dّ�E �� ا(�H�Tدة  .ج 

  


ة (زا�N ا����,5ت ھ/ه أن إ(ّ �Tأ `I���� D-ا���  .]�� 
�&� �Fوق ور��Yا��&�ر ا� �I34 أ'5ه، إ�� 
 @�EH، آ+

ة، C	احٍ  34"�c� نQ4 ط�رaا���م ا �T����� o , أن VPM, ��� 	�8رة،".  ھa34 وا �HC �EHYة، ا�
 ا0ھ�اف" أن إ�V ا0+�

��W�Iا�� o , ن أن	X� D�PE� ة	4  `��C ،ة
P��� GJو�� 
P��� ."  

  


ة ھ3 ا�X�3 ا(�Y�Fد �T��Tت أن �P	�� �� ��O�D (زا�N ا����,5ت ھ/ه إن�YF Z(0ا Zو����� [� �,��F ار
P�T)ا 
^P4  .��-ن و��i ار
P�T)م ا	P, ع�OPص ا��Jدة ا���P- ،	ن ا������ وأن ا���	X�T � ��C ��PO�� ���4 ��-  .34 ��� أھ�اف أن 

 و��. ا�O	Z, ا� �I���J� 34 Z(0	��� �I(	�T��T �,ت إ�V و���Eج اZ(0، ط	,�� أھ�اف -�I���MO ھ3 ا�����ا�� ا������
��i ت ھ/ه�Tا���� ��,	ط Z(0ط: ا��Cق، أ�HCaا S�YJن، و����W),� ا��و�� ودور ا	34 ا���� �gM�� ارد	ات، ا��
 وا���+


وض �]، -�����ون أو -�(ً، ا����3 ا�dّ�E �� وا(�H�TدةPرة ا�
Mا�� . 
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� ��=ات �
	): ٢( ر�� ��ول�
ت �< '
�� أھ�اف �$# ا��و�� ا���� ���وق '�� ا�")+�ا�� ا�+�"���
  ا�

  

�'
�� ا�)�� وآ�� ا�+< 

)١٠( )٩( )٨( )٧( )٦( )٥( )٤( )٣( )٢( )١( 


 '�V ا���PءPHا� uH+ ل��� ���OMا� D�PE� ��03 اWن ا�_/ا��i G��ا� �� ا��� 
 ا' ���ُ0�V وا���Pء

D�PE� ا����واة ��- 
 ا��
أة و����X ا� ����


�4	� �,��Eا� 
 �}ط�Hل ا()���'��

 ا���' l�V وا���Pء
Gھ�i 

 ا���X 34 ا���i DEن
DW5ا� 

 ا�YE	ل ��iن أھ�اف
V�' ف ا����ه
Yوا� 

3EYا� [�� �� d,dو�� 
 ا��	ارد ا��Tا��
،����MOا� 
,	Oو� 
�4
 ا������ ا���
 و��E4�X وا(-��Xر،
،
EYا�� d,dو�� 
 و��d,d ا��dاھ�،

1Tا()���'3 ا���� 

 ا� ��] �Y	ل ��iن
V�' ت���+ �F�Oا� 

 ا�����ا��


�4	� �g�- ����X�� 
D�PE�� ا�����ا�� ا������ 
�&� ا������ ا��	ارد و

 ��I ا�5ز��


�be3: ا��M�T ذا��� :  

 ا���xت  )أ (
�,
 �S�YJ 34 ا���

 ��F ���M ا(��c�Tرات
 34 ا(��c�Tر '�

 ا��T�T0 ا��E)�ت

اءPH�� . 

 i_^  )ب (
 ا��	رد ا0)	ر

3T�T0اء ا
PH�� . 

 . أ+
ى  )ج (


�be3: ا��M�T ذا��� :  

 i_^  )أ (
Z�_&34 ا�� 

 ا�����، ا��&
و'�ت
4
ص و��Eود,� Zا��� 

 ا��&
و'�ت 34
�@�Jا� . 

 ا(ھ���م  )ب (
[4
 أ�T�Tً  ا���	 ���ل -

^M�
 '�دة ا��

ة -���&
و'�ت�MXا� 

 ا�
أ�����T ا��4�cX ذات
 ً)�- �� �4�c� Z�_&ا�� . 

 . أ+
ى  )ج (


�be3: ا��M�T ذا��� :  


�M^  )أ (, 
 -��CQج ا�_/ا3W ا��0
 ا�
����W ا�_/ا��W ا���]
 ً���E� 34 ا��ول 

 ا�n�P ا��
-��، ا�dرا'��
ZX&- د�E�  .و����� 

 '�V ا���Yوق �T��Tت
 ا��	ز,] إ'�دة

3�	YEء ا����- V�' 
 ا���
,� ا��8%
ات

 ا��Eّ  و-�����3. ا��و���
���� 34 ا�n�P إ��Cج �� 

 . دو���ً  أ��Tره ا�HJCض

 أ+
ى  )ب (


�beا�� :  

 34 إ, �-3  )أ (
Z� ا(-��ا��W ا��
ا

،�OT	3 وا���M�T34 و 
Z� ���'	ة ا�5��P ا��
ا

,
E�� G��34 ا��� 

Z� . ا������P ا��
ا


ك: T�3M  )ب (� 
 ا������3 ا(��c�Tر

 و34 ا��Jص، ���OPع
Zدة ظ��T 
�,��� 

��E-
 �F ا�� �ر,� ا�

�, ���T
��- 

 .ا��������

 . أ+
ى  )ج (


�be3: ا��M�T ذا��� :  

 ا�HJCض  )أ (
 ا�YJ	-�، ���ل

�+	J�8ن، و�Xا�� 

ة I، وا����ا��ا+ �,d� 

 F	ة '�V ا�
'��ة أ'�Mء
Z�' ث�Caا �O&ا�� 

  ا�Y�Fد,�ً،

 '	ا�Z  )ب (
 و'�م ا�����X '�م

 ��	د ا����واة

 �MT0ب�p 

 �N��� ZE ا�Y�Fد,�
 �T��Tت اھ���م


ار،P�T)ا ��Cوإ 
ZE� ت اھ���م�T��T 

 . ا�����ا�� ا������

N��� ZE� ت اھ���م�T��T 

ارP�T)ا ZX&- 
8�M� 


�be3: ا��M�T ذا��� :  

 ا(ھ���م  )أ (
 ���c�T)�- n��Yرات

�O&C0ا ��-�P�5 �ر ا�� 
Tradables �IC	X� 

Z����� [� ر��T0ا 
 �� ا��HXءة ذات ا��و���
�I(و 
BC ت�T��T 

 ��Zc و( ا���Yوق
 . ا(��c�Tر 34 أو�	,�


�be3: ا��M�T ذا��� :  

 �lّ�Y  )أ (
NE� �O&Cأ 
�p ��-�F 

 �P] و( أ�T�Tـً ��5 �ر
NE� ,�ت	أو� 

 ا���YYJت
 �n��Y ا(��c�Tر,�

�O&C0ا ��-�Pرة ا�� ��� . 

 ا��E��� ا��F�O أ��Tر ���واة
 34 ا��و���، ا���Te- �F�Oر

���� ا��F�O، أ��Tر ار��Hع 
�F 

ة -���gHت ,��PHا�. 


M��� �� وط
 ا����PM ا�&
 و(. ا������ ��D�PE ا�5ز��


M��� ZE� ت اھ���م�T��T 

ارP�T)0ن. ا d4ا	Eا� 

�,

ك ھ3 ا���ّEا�� 
3T�T0ا 
 ا�&
وط ��	�4

ار ا�5ز��P�T5� . 

 �. ا�	ر�F ���ّ : ا���Yر
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 بالدول المستدامة التنمية أهداف لخدمة المقترحة الاقتصادية السياسات بعض. ٥
  العربية
 


 ��Eود,� �� أ'5ه ورد �� '�V -��ءً �be� ت�Tة ا�����Wا��� ��W�&ام وا��J�T)ا ،ً����� Q4ن 
 ،)���	ي( -ُ�� ذات �T��Tت إ��E- V)�) ھ��4ً  '&
 +���( ا��
-�� -���ول ا�����ا�� ا������ أھ�اف
�ً  أُ��د,�ً  -ُ��اً  و�� ��W�F V�' )ار
P�T)ا (دي�Y�F)ا ^P4  . ًو-��ء V�' 1ض ذ�
��T  ًدا�' �� 


ح ا����	ي ا��	)�J� sم ا��3 ا�����Tت�Pا0-��د ذات ا�� ،�,�Pوا()���'�� وا�� �ر,�، وا������، ا��  .
 ً 
 ��Jم أن (-� ا�����Tت -eن '���c3 -ُ�� �� أ�Cآ .  

  

  المقترحة النقدية للسياسة المستدامة التنمية أبعاد. ١٫٥
 

lY�� o�pك أھ�اف أ	�Mا� �,d�
 و���p��@ /�H '� ا���%و�� -�'��Mرھ� ا��
-��، ا��

�Tا���� ،�,�Pر ا���M�'�- اف" ھ�ف�I�Tا GJا��� Inflation Targeting "ف�I� ،3T�Tإن أ G� �X, 

��� -���MO و���Eج ا0-��د، ����د ��E	ى ذات ھ3 ا�����ا�� ا������ �GXE ا��3 ا��	)�Iت أن إ(ّ .  و
 ا��M	ك أھ�اف ��n ا��sCQ4 �� GI و'���PC (NE-  .sي( و���) ���	ي( -ُ�� ذات �T��T �,�PC ا��Eل

�,d�
 �� �� ��Ic,�E� Z أو @���I�p ,ُ��د وأن (-� ا��M	ك ھ/ه أھ�اف أن '�V وا�����e ا��
-�� ا��

 أ�� Job Rich Growth ا��&_��3 ا���E	ى ذو ا���	 ��Eد و-&ZX ا�����ا��، ا������ +��� أھ�اف

�I4أھ�ا ����W
ً .  ا� 
 اھ���م �X, ZE	ن ( أن , o ا���GJ ���ل �� ا�e-  ّ�Eن '����M� 34 Z� ا��
ا
Vا������، �� ا0و� ]��  . وا����Jت ا���] �� ا��
ض ��Eود,� 

  

 ،)٣( رGF -�� �ول وا��	�Ei ا��
-��، ��M��ان ا���P,� ا�����T أھ�اف Q4ن ذ�' 1�V و-��ءً 

 أ�� ا�����ا�� ������� ا��Iدف ا���	 ,X	ن -�E� ]�E,� إ'�دة إ��4 V����I�� ،ً، ا���,� ��E� 34ج،
،�I4أھ�ا ZX&��-ا�/ي و ،D��, )أھ�اف �] ,���رض، و �T3 ا��3 ا������، ا�����e�T V�' ھ�
 ذ�

 ً �P�
 آ+/,�.  (B�- ر�M�')ا sCأ Gpاف أھ��� ر�I�Tا ،GJره ا����M�'�- 

ار ا�
3��W ا��8%P�T5� 
 ,�MP� )�X	�� و-�Eود ا(��c�Tرات، -��ء �4
ة و+5ل ا���GJ، ���ل ار��Hع أن إ(ّ  ا(�Y�Fدي،

�I-����Tاردات، +5ل �� ا	ا� u�-ت و�XM8 ا()���'3 ا��0ن () 
M��,  ًا

4	�iت أ�� Z��X��- 

)ni	, ا� �ول GF(ت)�٤( ر��� GJا��ول �� ���د ا��� ��-
  ).  -�(�HJCض ��lY ا��3 ا��
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� ا�>�=ك أھ�اف):�٣( ر�� ا�@�ول)BC�� ا�"���
 ا�

D�<ي ا�BC���� ا�"
 اEھ�اف ا�

��، إ��ار ا�6=(: دو�$"

ت �=��H ا�6=(+�، ا����  >
ت �<��� ا�'
�
ن '"+J,اض ا�LE �� ا�+*
د(��
6=��، ��D ا�"*��N، ا�@5
ز ��ا�>� ا��M2، وز(
دة وا�+"Oرة ا�=P"ا� ���
6=�� ا�"O$� )ن=ن
١٩٦٩ �

م ٣٢ ر�� �( 

�� ا.�
رات دو����
  ا�"+�Oة ا�
�: ا����، إ��ار<U� ،ة،  ا������H ا��+�=� �'
�
ن '"+JEاض ا�LE ��V ا�+*
د(�Oازن، ن"= و�=+� ��W�� �� ا�"�5�N��ف ا�"**� ،��=6Oرة ���(� ا�=P�"ا� ���
6=��، وا����(� ا�"O$� ظ
�+Y,ط�، ا
�+Y,
� D�� ك=�<$� �$�

 ا�

،�
��و�� M�C=ا� ��
6=�� ا�"O$� ت ا��و�� ا���� ���وق ��ى
� وا�"!')��
2�ى ا�"Eن=ن( ا

دي ١٥ ر�� �O�,م ا

� ١٩٨٠.( 

�6$"� �)�O<ا�  
� و����1 ر'�'
�� ا����(� ا�)�
ن"+J,ت و���(� ا
��2 ���
� ��=6O$� ع
� ا�"
��، ا��_
ع �_=(� ا�"
��، وا��_)
"Y ���، إ��ار ا�"
��، ا�"�BC و�
B)B ا�"=د�$"
� ا�+�ا2�a و��` ا��N��ف �
ن=ن( ا�"**� �)�O<ي ا�BC� ا�"

� وا�"!')
ت��
٢٠٠٦ �

م ا�".( 

�� دو�_�  
�WN
O"ا� #$� �"�� �$"
5� ا����ي، وا,'+��ار ا�� ���
� ��"�W�� ��
� ور��Nا�bإ ،
���2
ت �_
ع إ(@
د �$ ���
� c*+) ��N
�P�
�، وا,'+��ار �"C=Oوا� B)B
� ��Uا� �
��و�� BC�"C ،��

ن �"d �
ت �_
ع �_=(��eا� ��N� ا�"*


"� fCأھ�اف (=ا ��� ا'+��ار ا�")+�ا��، ا�+�""�� ،�$"


ر، وا'+��ار ا�'Eار ا�٢٠١٢ �

م ١٣ ا��
ن=ن( وا�"*��N ا�"
�� وا,'+�.( 

�� ا�""6$���
 ا�)
=د(� ا�
�ف*� ،��=6Oا�  ّD' وإ��ار �$"
� ا�WN
O"وا� #$� ،
5+"�
ط�، إدارة ��+Y,إدارة ا �'
�

ر وا'+��ار ا����(� ا�)'Eا �
�� ا�*�ف، و'@P� ="ع ن
� ا�='
ط� وأ�B5ة ا�"*
رف ��ا�>� ا�"
��، ا��_��

ء �
ن=ن( ا�"Pإن �('!� 

��� ا����
١٩٥٢ �
م ا�)
=دي ا�.( 

�� �"5=ر(*� ����
  ا�
V��O� ار�

ر ا'+�'Eن ا
"dو ��h' ز
� ا�"*��N، ا�@5L
�� 1�� و���'
�
ر(�، ا����(� ا�)"U+',ا����، إ��ار وا ��
���، ا��N�
ط�، إدارة ا�"*�+Y,ا ��W�� ف '=ق��اف ا��E>�، ا�*b.ان �$# اB�
ت، ��=N�"ا� �*Y 

�
�
� و�+�� ا�"�(=ن�
ر�eا� ��=6O$� ع

ص وا��_eن=ن( ا�
٢٠٠٣ �

م ٨٨ ر�� ا�� .( 

��اق �"5=ر(
� ا�WN
O"ار �$# ا��

ر، ا'+�'E1 ا���� �'
�
ط�، إدارة ا����(�، ا�)�+Y,وإدارة إ��ار ا ،�$"
�� ا�W�� ع
٢٠٠٤ �
رس ٦ �N ا�*
در ا��
ن=ن( ا�"*��N ا��_.( 

�� ا�""6$�� اEردن�"b
 ا�5
�� إ��ارWو�� ،�$"

ظ ا��Oار �$# ا��
ن ا����ي، ا,'+�"d ��$�
� M)=O� ،�$"

ط
ت إدارة ا��+Yا�>�=ك، ا B)B
� ��h' ز
� ا�"*��N، ا�@5)=�� BCا��، ا�"��

م إدارة ا�"Wت ن
�=N�"ط�، إدارة ا�=ط��، ا�
�+Y,ا �l�� ��N�*� 
�"Jh� ر

ر �hد2"U+',ن=ن( وا
� D�<ي ا�BC�١٩٥٩ �
م ا�*
در ا�" .( 

�� ا�@"5=ر(� ا�$>�
ن
�WN
O"ار �$# ا��� ا,�+*
دي، ا����ي ا,'+�WN
O"ا� #$� ��h' م
Wا�� ،�N��، اE'=اق �_=(� ا�"*��
� ا�")=_� ��
ت، ن�W و��"�=N�"ا� ��"�� �� ا�+h)=Oت، ن�W و�_=(�"�� �

م ١٣٥١٣ ر�� ا��
ن=ن( ا�+)=(
ت ن�W و�_=(� 

١٩٦٣ .( 

�� ا�""6$���m"ا� 
�، إ��ار$"
� ا�'
�

ر، وا'+��ار ا����(� ا�)'Eار ا�� ا'+�$"
� ا��$�
� �$+M)=O، وا��Pءات ن
*Y.ا �_<��� ا�"$"
�

ن، �"+J,وا ��N=� ط�
�+Yف ا�
ن ا�
"=��، ا�*"d M"� م
Wا�� �N��اف ا�"*b.وا ،H�$� ��ا�>� ��h'و 
�"Wداء أنEا ��h'و ��)

٢٠٠٥ �

م ٧٦٫٠٣ ر�� ا��
ن=ن( ا�".( 

� ا�)=دان �"5=ر(
� إ��ار$"
5
 ا�"�Wاف و���b.وا ،
5�� إ��ار �$'
�� ا����(� ا�)��V وا�+"=($(�+�
� �� �� وز(��

 ا�""� V�O) د أھ�اف
�� ا�=ط��، ا,�+*W�� M"
� وا'+��ار ا,�+*
دي ا,'+��ار ا�=ط��، ا,�+*
د �*
�` ا�"*��N ا�
' 

6=�� ��D ا�*�ف،O$� ر
P+(و� ��
� ،
�اف �5b.م �$# ا
Wا�� �N�
ً  ا�"*�Nو �
)�P$� ،���h'.ن=ن( ا
� D�� م ا�)=دان

� ٢٠٠٢ .( 

�� ا�@"5=ر(�� إدارة ا�+=ن)'
��اف ا����(�، ا�)b.م �$# ا
Wا�� ،�N�� إدارة ا�"*"Wأن MJ
 )ا�+=ن)� ا�"�BCي ا�>�D �=��( ا���N وو'

�� ا�@"5=ر(��"�  ا�
V��O� ار�

ر، ا'+�'Eر'� ا �'
�� وإدارة و��O(� ا����(�، ا�)
2�a ا�*�ف، '��، وا�"!')
ت �$>�=ك ا�+��

زة ا�"�Y ط� وإدارة
�+Y,ا ،�� إ��اءات �>)�% �$�و�"Wأن ،�Nر ا��
P+(� ��
� ،��=6O$� ع
� إ�>"WنEا ��<'
O"ا� 

��N�٢٠٠٠ �

م ١٤ ر�� ا��
ن=ن( ا�"* .( 

� ا����ي، ا,'+��ار ا�*=�
لWN
O"ا� #$� �"�� ا���
ر�eا� ��
ن �
B)B ا�*=�
��، �$P$� وا��ا$2"+J,�5ف ا� V$2 ="ازن، ن=+� �� ا��Oود �N وا�")
ھ"Y="("ا� ،D�<$� �N ت
'
�� ا�)��
١٩٦٨ �

م ٦ ر�� ا��
ن=ن( �$>$� وا,�+*
د(� ا�" .( 

��� دو�_($N 

�
ر'"� �
ت، ا���� إ��ار '$_Cر
P"وا� ��W�� �_PنEا ��N��اف ا�"*b.وا ،
5�� إ��اد �$Pان ونB�
ت، ��=N�"ا� ��N=� ��=�
رف '*"$� VNن=ن، و
� ا��'
�� ا�"P=رة ���(� ا����(�، ا�)��
�، وا,�+*
د(� ا�"_$($� M�C=ا� 
��
� ا�"_$($� M2رج دا
��، و2_($N �WN
O"ز �$# ا�
5� �N�

ل، �*N ��W�� ن
"+J,زم اhدي، �$�"= ا�
�ف ا�
"M ا,�+**"C رف
*"$� �*2��� و��ا�>+5
، ا�"W�� �_Pأن ��، ا�='
ط��

م ا�"�
�5 أ2�ى أ�"
ل �<(� ا��) 
5� 
�١٩٩٧ �

م ٢ ر�� ا��
ن=ن) ا���� �($_.( 


�
ظ �=ر(+
ن�Oار �$# ا��

ر، ا'+�'Eل و��م اh2.�5ف ا�ار �

ر، ا'+�'Eار ا�
م وا'+�Wا�� ،��

ت �����N 1 وا�")
ھ"� ا�"'
�� ا,�+*
د(� ا�)�

6=�� �>M �� ا�"�Oدة ا�Oن=ن( ا�
 ). ٢٠٠٧/٠٠٤ ر�� ا��

��=<�
ن �"d ار�� ا'+�$"
�، ا��
ن ا�=ط�"dو �(Y م أداء
Wا�� �N� ).�AN/11/6L/118 ر�� ا��
ن=ن( وا�"
�� ا�"*

�� ا�@"5=ر(���

ءة وز(
دة ود�s ا'+��ار �$# ا�
"M ا�)=ر(� ا��C �"Wت أن
�=N�"ا� ���
� ا�")�
ن=ن( اMU�E ا�6$� ا,�+*
دي اEداء �+�� t�
ر ١٩٥٣ �
م ا�+<'P"ا� H� ).�N ��=� Wikipedia إ�


�<�� 
� ا���� إ��ار WN
O"اره �$# وا��
 ا'+��
، دا$2�
ت، إدارة و2
ر��
�+Y,ا ��W�� �'
��� ا����(�، ا�)W�� �'
�� ا�)�
ن"+J,ا �N Mظ �'
�� ا�)�

�V �$�و��، ا��O� ار أھ�اف�

ر ا'+�'Eا ��h'م و
Wا�� ،�N�� إدارة ا�"*�=� ا�)

،��� ا����(W�� ف�� �N �$�و�� ا�"P=رة ���(� ا��E>�، ا�*'
�
ن=ن ا�"
�ل ٢٠٠٥ �

م ١ ر�� ا��
ن=ن( ا,�+*
د(� ا�)��
٢٠١٢ �

م ٤٦ ر�� �.( 

�: ا�"*�ر
� ا�>�=ك �=ا�� �� �@ّ")BC�� ا�"���
�، ذات ا��h
� وf(Y ا�N=� ��="ا�.
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� �+='%): ٤( ر�� ا�@�ول�m+ا�)�=ي ا� �N ���
'� ا��

ر ا��'E D$5+("ا�  

�N ا��ول �� ��د ���

رة ا��+e� وا�>$�ان ����
 (%) ا�

 

��M2010-2014 1990-1995 ا� 


OF -2.4 3.1 

 3.5 5.3 ا���	د,�

 1.1 0.9 ا��aرات

�,
EM3.2 2.0 ا� 

N,	X2.7 4.5 ا� 

��M�� 2.8 2.6 

 1.2 3.2 ُ'��ن

 م.غ ��M� 4.0ن

 5.5 5.0 ا0ردن

�C	� 4.4 6.1 


Wاd 3.3 3.9 ا� 


Y� 11.3 9.5 

 1.9 2.9 ا��
اق

 1.9 1.0 ا��_
ب

 11.0 11.2 ا����


 )dر�P2.3 3.4 ا� 

��C��,ر	4.1 6.3 � 

 30.0 13.2 ا��	دان

3�	M�( 4.0 2.4 


: م.غ�p 
4	��  
  .The World Bank Data: ا���Yر
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 �T��Tت ����Mھ� ا��3 ا���P,�، ا����' �T�V ا��
��' d�V وا'���داً  ھ��، ا�8aرة �� و(-�

ارP�T)دي ا�Y�F)ا��ول �� '�د 34 ا ،��-
 ا�����T '� -�(ً  ا0و�	,� ��3O ا�����T ھ/ه Q4ن ا��


ر ا�_�
 ا�0
 وھ	. ا����	,� ا0-��د ذات ا������M� 34 Zأن ظ �Tا���� �,�Pا�� 
�p ����ّ4 �@�+ 34 

( ا��
-�� ا������ ا�M��ان �� وا���,� �C	اً  اZF0 ا�M��ان�pو ��-
��[). ا�� lY�� �F5ا�� �� ��- 


�T ،ة�W�Hا� GJوا��� ،l����- ]��
 وM��� د	�Pا� ���X�Iھ3 ا� �OPC ا(+���ق ��T�T0ا .  

  


( ا��
-�� ا�M��ان �� ا���,� 34 ا���ط�� ا��Ca)�� ا��F�Oت ظ�ھ
ة ا�C&�ر إنBC34 أ o�C 

�F�Oا� ��ا���ط ��-
 ا����OM و���ل ا���GJ، ���ل -�� �� '�F5' ���X ھ��ك Q4ن) Devlin, 2010 ا��


��F o ا���GJ -���ل ا(ر��Hع Q4ن و'��s). ا��
-�� ا�����ا�� ������� ا�3C�c ا��Iف(� s��' D�+ 
4
ص Z�' ،��4�iل إ�&�Cا���,� وا �� ���ا���ط �� 
PHا������ ھ�ف( ا� ��-
).  ا0ول ا�����ا�� ا��

 أ��Tر ر4] +5ل �� ذ�Z�H� 1 ا0دVC ا��Eّ  '�� ا����I��� ^_i GJف ا��3 ا�����Tت Q4ن و'�	��ً 

 T	ف ا�����T ھ/ه أن إ(ّ .  ا��	ازd ' �C وi_^ ا��W�Hة،b%�  ًا
�be�  ً��M�T  ً �_��- V�' اء
PHا� 

�I34 ����ھ�� ^_i ل	ت د+�gHا� ،
P40و�/�1 ا ^_i ص
4 ،Zت ا������Jوا�  .
BCأ nا��� 


 (% ١٥ �_�,� ا���GJ ���ل و@	ل -eن ,
ى وا�/ي (Pollin and Zhu, 2005) 34 ا�	اردM��,  ًا
 أ�


اً �� 	����- . 

 

  

  المالية للسياسة المستدامة التنمية أبعاد 2.5.
  

�-) ZMF�8رة وaا Vت إ��M�O�� �Tاض ا������ ا����
p0 �8رة ا�����ا��، ا������aھ�� ا 
�����ً  ا�����T ھ/ه إدارة -eن و-�ا,�، 34 o�pان أ��Mا������ ا� ��-
 ��O��Pت �� أ�T�Tً  �����ة وا��


ار -
ا�`P�T)ا lّ�Xدي وا���Y�F)ا “Stabilization and Standard Adjustment Programme "3وا�� 


ار ����IفP�Tر، ا��T0وا��3 ا DMT �8رةaا �I� أ'5ه .  

  


� `��C	Z@ّ ا�����E ا(�Y�Fد,� ا�����Tت إدارة و�G��P ا����ا��C، ا���	��ت '�V -��ءً - 
G�0ة ا�E3ا ا���W��Ca Vور �� '�د إ��E� )ذات ���MOا� ��ا����ا+ (دارةaد,� ا�Y�F)ا�5ز�� ا 

D�PE�� ر-� ا�����ا�� ا������ أھ�اف�Eا�� 
PH�� ى وذات	�Eوا������ة ا()���'3، ا��  ً�T�Tأ V�' 
�Tا������ ا���� .  

 


اء ����J ا��	)s ا���م ا(��c�Tر 34 ا��	T] أو(ً،PHا� :�� GIام ا���J�Tا �Tا������ ا���� 
ZX&- 
c4ّ����� أ� [T	��� 34 ر��c�T)رات أي( ا���م ا��c�Tا �Cاز	و�� ا����� ا����� � ا(��c�Tر و��
ً  ا��c�Tراً  ,���� �F ا�/ي ا���م 
اء ا��	)s) أ,��ً  +�@�PH�� 	وا��� .]�� �� ا(��c�Tر �e- �Yن �	
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��Y ھ3 ا�XE	�3 ا�HCaق إ)���3 �� ا���م ،���gi ]�� ZY� 34 ���� إ�V آ��T )�	ب إF��G -��ان 
�	ا�3 إ�dHP� V أ�IC إ( ،)٩(% �	ا�3 %)34) ٢٤ G��Fق إ
8
ق و)�	ب 8 ،��Tآ dHPو� Vا�3 إ�	� 

�	ا�3 إ�V ا��
-�� ا�M��ان إF��G 34 ا����M ھ/ه وو@�McKinley, 2004 .(N( ����4م 34) ٣٢(% 

 وآ+
ون، ا��
-3 ا���P @��وق( ٢٠١٣ '�م) ٢٢٫٨(% إ�V واN�HJC ٢٠٠٩ '�م) ٢٤٫٠(%
٢٠١٤ .(  

 

uHJھ/ه و�� �M34 ا��� 
Y� ZY�� Vا�3 إ�	� '�م) ٦٫٧(%و ،٢٠١١ '�م) ٩٫٩(% 
) ١٩٫٨(% ا��_
ب و34 ،٢٠١٣ '�م) ١١٫٠(%و ٢٠١١ '�م) ١١٫٢(% ا��	دان و34 ،٢٠١٣

 ،٢٠١٣ '�م) ٧٫٦(%و ،٢٠١١ '�م) ٨٫١(% ا���� و34 ،٢٠١٣ '�م) ١٨٫٧(%و ،٢٠١١ '�م
��� 34.  ٢٠١٣ '�م) ١٤٫٢(%و ،٢٠١١ '�م) ١٥٫٢(% ا0ردن و34 ZY, 34 دو�� ��-
' ��OHC 


ة�M� Zc� �X�ا��� ��-
 @��وق( ٢٠١٣ '�م) ٣٣٫٢(%و ،٢٠١١ '�م) ٣٣٫٤(% إ�V ا���	د,� ا��

�P3، ا��-
  ).�2014ا��

 


ة، ا��
-�� ا������ ا��ول 34 +�@� ا���م، ا(��c�Tر أھ��� إن�PHا� ،�� �, ��i ر�bآ 

 ا��E�3 ا�O�o إ��Cش 34 دوره أن ���.  ”Crowding-in“ ا��Jص ا(��c�Tر �] ا��Z��X 34 أ+
ى،

Zc�, 34 +�@� أھ��� l�HJ� ءo' د	�Pا� �iو
Hا�� V�' oC�( ض
 أن ���.  ا�O	Z, اZ(0 34 ا��


 ��d�HE ا���م ا(��c�Tري ا�HCaق إدارةbأ "l'ا���� Multipliers "V�' د�Y�F)3 ا����3 ا-
 ا��

o , ار أن�� �P,
O- o�
�, �I��' [4ر ��(��Cإ Zا���ل ورأس ا���  . ً  ا���Z ار��Hع -eن '���

 ا��
-��، و-����I ا������، ا�M��ان 5I�T5� 34كM��,  ً5��'  ً��I�  ً��T�Tز,�دة 34 وأ 
bأ l'ا����  .
�4�ia�- Vھ/ا أن إ� 
�beا,� ا��d��T 34 ���� 34 ا����Wة ا����E وھ)3 '�ط�� إ��(��C ط��Fت و)	د 

o�pان أ��Mا������ ا� ��-
  �). وا��

  


�o ا���م ا(��c�Tري ا�HCaق إدارة -eن ا�P	ل أ����T �I��' ز,�دة d ' ،�Cاز	ح ��� ا��
�P� 
s- ت�T��T 5ح@aدي ا�Y�F)ا ،����Eو�� ا� Gb Gل ز,�دة 34 ذ�1 ,��ھ��� ،GJا��� Vوإ� uH+ 
34 
�T ،ف
Yع ا��Hة، ���(ت 34 وار��W�Hا� sCQ4 ل	F ) � , s� 3 @�ىP�MO� 34 ت)��
ة �c� 

)
BCأ �Tا��را ��Eا��� :Hemming, Kell, and Mahfouz, 2002(
�)٢(

��. 

  

 

_________________________ 

ط)���٢(�&� �Tا��را ��Eا��&�ر ا��� ،�Iإ�� V�� '�ة �&�
ط 4ّ��ل، -&ZX ا���م، ا(��c�Tر +5ل �� ا����'Z��, l و

8
وط، �I�� :د	و) �F، ط���د '�ط	د وو)	�F V�' ��	ع ا����OP��- ،3�Wق وأن ا����HCa3 ا�	XE( ا� ZE, ZE� 
 ا�HJCض وأن ����HJ، ا�XE	��� ا���,	��C وأن وا���Z، ا���ل رأس '���3 إd�, ��(��Cز -Z ا��Jص ا�HCaق

oWا

ض �� ,
4] ا��' Zر، أو/و ا�����c�T)ا �(�Eوا� �T���� �,�PC ���T	� ط
 �.��W��C ���J` و)	د '�م -&
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،ً��C�b ـ�T��T د �] ����ـ�	�F ـ���J�� ZـFأ :
M��, ھ�ف ^_i GJ٥-٣ -�� ��( ا����(%�� أ


ار" ��I- D�PEف (ر��Mطs ا������ -��M��ان ا(�Y�Fد,� اaدارة أھ�افP�T)دي ا�Y�F)ا Economic 

Stabilization  ."و��� n��, �� ا� �ول GF٤( ر (،ن أ'5هQ4 u�- ت)��� GJا��� NC�� ��HJ�� 

)o�pا��ول أ ��-

، ا��	دان، '�ا �� ا��Yوا���� و� (Z- ھ� أن
ّ�_� �I8 ت)��� ��M�T )،
OF 
	T�4ر����	إن). و- Zc� ھ/ا s(	ا�� )�F (د	P, Vة إ�
ً .  ا��XCش ظ�ھ  ���ل 34 ا��_�
 ��	e- ^Tن '���

GJا��� �F ��- 34 ان��Mا� ��HJا��� �OT	وا��� ،Z+ة +5ل ا��
�Hا�3) ٢٠١٠-٢٠١٣( ا�	� 
 ا0وT^ ا�&
ق -��ان و34 ،)٣٫٨٧(% �	ا�3 وا��Xر,3M ا������5 أ�
,�X -��ان و34 ،)٥٫٠٧(%

�	ا��C 3	اً  اZF0 ا�M��ان و34 ،)٣٫٧٧(% �	ا�3 أ4
,��P و��8ل %)٦٫٤١) (�-	�E� �� The 

World Bank, Data website .( ً 
ة ��	T^ +5ل ��NC ا��_�
ات ھ/ه -eن '����H١٩٨٢-١٩٨٥( ا� (

 �C	اً  اZF0 ا�M��ان '� ���	��ت �	4
 '�م �] ا��	ا�' ،3�V ،)٦٫٥٨(%و) ٩٫١٩(%و) ٧٫٣٩(%


ة�H�� ة

��� ھ���� +5ل ا���GJ ���(ت �_�
ات 34 ا(�HJCض و,5��.  ا0+��H2013-2000( ا� (

�Cر�P� 1985-1982( -ـ .(NCت ھ/ه و���Fو
H٢–٤(% -�� �� ا� (G���F{� ا��&�ر �Iإ��  . ً  ھ/ا -eن '���


 ھ	 ا(�HJCضMأ� 
�cX- 34 ���� �Cر�Pة �] ا��

ن �� ا������ت �4P3 ا�iا��� )�HC ر�Yا��  .(  

 

 ا���	 ���(ت (�HJCض '���3 �	)s ظZ و34 ا(�HJCض، EC	 ا���GJ ���(ت ا� �ه إن
)uHJCل ا��� 	ا�����3 ا��� ZY�� Vأن -�� ،٢٠٠٨ '�م) ١٫٤٨-(% و) ٢٠١٤ '�م ٢٫٢٦% إ� 

 ا(38��XC، ا(� �ه ,�dز أن sCe8 �� ،)Ibid., and The World Bank, 2015( ٢٠٠٠ '�م) ٤٫٢(% ��ن

 ا�HJCض EC	 ذا���ً  �_/ى ��dو3C ا� �ه إ�V ,%دي أsC ھ	 ا(��XCش +O	رة أن أ'5ه، إ��s ا��&�ر

ارات ��J/ي '�V ا�0
 ,o�ّY ا�/ي ا�0
.  وا��+	ل وا0ر-�ح، ا��T0ر،F دارةaد,� ا�Y�F)ا �� 

ً .  ا��&��Z �� ا�P	�3 ا(�Y�Fد ا�C&�ل  aدارة ا0�	ال ھ/ه �Zc 34 ا���P,� ا�����T ا�J�Tام -eن '���

ً  � �ي ( ا(�Y�Fد ��HC oM�- د أن�Y�F)ا  ً�Fر�p 34 "94 ��	ا��� Liquidy Trap"
)٣(

 أن اZ�40 �� �/ا.��

[��C ش��XC)أن �� -�(ً  ا s-ر�EC .،nY�,ھ/ه 34 و ،���Eأي ا� ���� 9T
 ا�� 	ء ا(��XCش، �
�T����� ،داة ا������e� ����Wد,�، ��دارة ر�Y�F)رھ� ا�M�'�- ذات `W��C 
cأ� ��F	b	� ��Fا�Yو� 

)IMF, 2003 .( ً 
ار ھ�ف '�V ا���W�P ا�����Tت �	@��ت -eن '���P�T)دي، ا�Y�F)وا��&�ر ا �Iإ�� 


ارات ���J/ي أ'5ه،Pدارة '� ا���%و��� ا�aد,� ا�Y�F)أھ��� ھ3 ا �B4�Eا�� V�' ل��� GJا��� 

�� ��- )٥-٣% .(Gpام ورdان �� ا���,� ا����Mا������، ا� ،��-
 أن إ(ّ  ،)٤( رGF ا� �ول ,	ni ��� وا��

ً . ا�����ا�� ا������ �D�PE � �ل 34 إ, �-�� W��C` إ�V ,%دي �G ا���GJ ���ل -uHJ ا(��dام ھ/ا ���' 

 ( �F ا���GJ ���ل ار��Hع -eنM��,  ً��W5ً  دا��'  ً �F	ّ�� ا/I� ع	ا������ �� ا��  .) Z- ع أن�Hار� 


 ���Eر-� ا��	)�I ا�����Tت ���'�ة �T 34ھ�F G ا�dرا'�� ا���] أ��TرPH5ل �� وذ�1.  ا�+ G'د 

_________________________ 
)٣���(
 ( Gb و��.  وا��+Z ا��W�Hة، أ��Tر -d,�دة ا���Pي ا��	�I�4 �T��T [T ���'� ( ا��3 ا����E إ�V ا��OY�n ھ/ا ,&�

�X�, ش��Cد إ�Y�F)ا. 
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���� �Zc( ا������ ا�M��ان �� -����,� ا�
,l 34 ا�dرا'��� ا���� �� �XC5,
�T ان��و- ����C ،ى
 أ+


BCأ :UNDP, 2008.(  

  


 إر+�ء 3�M� �T��T '�م رGp أsC إ�V ا���GJ ���ل �] ا�����Z � �رب +5@� و�&�

ار ��ّ
ض وإ(( ا���GJ ا�I�TافP�T)دي ا�Y�F)ر ا
���(، �ICأ 
�&� Vد أھ��� إ�	در)� و) 

��M ا��T0ر ار��Hع ���Yا�� 	���دي ��Y�F)وذ�1. ا �I34 0ھ��� Z�I�� lّ�X� ر��T0ا ��Mا��� 

Relative Prices Adjustment ف�I- إ'�دة S�YJ� ارد	1 �� ا���� 
�p �E-
. ا��
-�E إ�V ا��

�4�ia�- Vذ�1، إ� sCQ4 34 ���� ���ل �
4] ا���3M ا����ح Q4ن ا���P,�، ا����' �T��F V	د و)	د 
GJ_3 ا����ر ���bxا 

p	ب ا�_�� �I- [T	�� �Tا������ ا����  .�X�,ل و	Pن ا�e- �B4�Eا�� V�' 

 أsC إ(ً  ����ام، �C	 ���ل إ�V ا�	@	ل -�� و��X و�MP� ،/ّME	ل ھ�ف ھ	 ��GJ�� uHJ ���ل
^_i ل��� GJا��� ZMF ل	@	ا ا�/I� ا����ل �F Gھ��, D�J- [T	ا�� 	دي وا����Y�F)ا . 

 

  الاستثمارات وتمويل العامة الإيرادات ١٫٢٫٥
  


ار ا���5P�T �� در)� أVYF ����نPدي ا��Y�F)ا s���+ھ�اف و{� ���Eا������ -���ول ا�� 
،��-

ص Q4ن وا��Eا� V�' ز,�دة G�Bو�� �Y� Z,	3 ا����Eا�� s(	رات، ��_/,� ا����c�T)ا��3 ا 


 ا�����ا��، ا������ أھ�اف ��JمM��,  ًا

ور,�ً  )	ھ
,�ً  أ�iو  .ZYادات و�
,aا ،��M,
 ����M ا��
�	ا�3 إ�ZY� V ا������ ا��ول 34 اa)���3، ا��E�3 ا����` �� lYC �Mة ا����Wان 34 ا�����Mا� 

���P١٨(% ا���  ً�M,
P� Z-�P� %٣٨، o�� أ�ــ�ث '�V وا'���داً ).  �P� Tanzi and Zee, 2001,ــ
ات 

) ٤٦٫٠(%و ا��ا�Cــ�رك، 34) ٤٩٫٠(% �	ا�3 إ��ICQ4 ZY� V ا���I� �M/ه ا���	4ـــ
ة ا���P,ـــ
ات
 ،)3OHC -��( ا��
و,` 34) ٤٣٫٦(%و 4
��C، 34) ٤٤٫٦(%و ا��	,�، 34) ٤٥٫٨(%و -� �Xــ�، 34
��[ ا��
-��، ا������ ا�M��ان �� ا���,� ���� ZP� 34 أ�IC إ(ّ . ا����Eة ا�����X 34) ٣٩٫٠(%و ZY� 

V34) ٢٩٫١(% إ� ،�C	� ٢٫٤(%و (رات، 34��aو ا%)٠٫٧ (34 ،N,	Xو ا�%)34) ٥٫٣ ،
OF 

، 34) ١٤٫٣(%و ا��	دان، 34) ١٠٫٩(%وY� 34) ٢٢٫١(%و ا0ردن، 34) ٦٫٣(%و 

 ).�The World Bank Databaseو) 5 رFــG ا� �ول( ا� dاWــ
 34) ١١٫٤(%و ا��_ـ
ب،
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� ا.(�ادات): ٥( ر�� ا�@�ول�<)�wا� /s�
  (%) ا.�"
�� ا�"O$� ا��

��M2013 2010 ا� 


OF 4.1 5.3 

 2.7 2.4 ا���	د,�

 2.4 2.0 ا��aرات

�,
EM1.1 1.2 ا� 

N,	X0.7 0.9 ا� 

��M�� 3.9 3.0 

 3.1 3.1 ُ'��ن

 ��M� 17.4 14.9ن

 6.3 6.4 ا0ردن

�C	� 26.3 29.1 


Wاd 11.4 10.8 ا� 


Y� 14.1 14.3 

 م.غ T 7.9	ر,�

 1.3 1.1 ا��
اق

 22.1 22.7 ا��_
ب

 7.9 6.7 ا����


 )dر�P12.3 11.4 ا� 

��C��,ر	21.5 14.6 � 

 10.9 6.2 ا��	دان

3�	M�( 21.4 24.3 

 م.غ م.غ ا�Y	��ل

 26.5 23.3 ا��
-�� ا��ول

 13.1 (2011) 12.9 ا��+Z وا���	�OT ا�����HJ ا�M��ان


: م.غ�p 
4	��  
  .The World Bank Database و ،2014 وآ+
ون، ا��
-3، ا���P @��وق: ا���Yر

 

 ً 
ادات ���	,Z ا�
����W ا���Yدر أ�� -eن '���,aا ��M,
 و�/�1 ا��
-�� ا�M��ان ���� 34 ا��
 �� �M�C أVYF ا0ردن ���� Xّ8 34�N وا��3 وا����Jت، ا���] '�V ا��
اoW ھ	 ا0+
ى، ا������


ادات إ)���3,aا ��M,
���� Gb ،))٥٠٫٧% �	ر,��)٦٤٫٣(، Gb ��C% ا��	دان ,��٦٩٫٣(، �I(% ا�� 

،��M�� ،�,د	ب، وا���

 و���Mن، وا��_Wاd وا� )
BCا� �ول أ GF6 ر  .(Gb ،3�e� �� ]�� ا0ھ��� 

،��Mا��� oWا
i اد

اoW أ+�
اً  Gb ا0ر-�ح، أو وا�&
��ت ا40i ر)�� ا�� �رة�J( ا��H,
 ا���
���
 ا�� �رة -����B ا0'��ء ���ول -�����M أھ����I اN�HJC وا��3 ا�	اردات، '�V وا�
T	م ا� �

  .)Tariff Binding ا� �
��� ا���
,�H ر-^ -Z�H ا�������،
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� ا.(�ادات ھ�M6 ):٦( ر�� ا�@�ول�<)�wول ا��$� ،����
  (%)�2013 ا�

��Mا� Z+ت ا����
 أ+
ى ا��Jر)�� ا�� �رة وا����Jت ا���] وا�&


OF 96.2 م.غ 3.8 م.غ 

 17.0 27.7 39.3 16.0 ا���	د,�

 0.2 32.3 31.1 36.4 ا��aرات

�,
EM0.0 87.9 12.1 0.0 ا� 

N,	X4.4 73.9 0.6 21.1 ا� 

��M�� 39.7 39.5 7.2 13.6 

 31.2 27.6 م.غ 41.2 ُ'��ن

 ��M� 24.7 37.4 21.3 16.6ن

 5.1 8.9 69.3 16.7 ا0ردن

�C	� 33.1 32.4 6.0 28.5 


Wاd 3.1 19.9 36.5 40.5 ا� 


Y� 39.1 37.0 6.7 17.3 

 م.غ م.غ م.غ م.غ T	ر,�

 3.2 43.1 8.6 45.1 ا��
اق

 36.9 3.9 38.4 20.8 ا��_
ب

 2.3 17.0 35.6 45.1 ا����


 )dر�P79.7 20.3 م.غ م.غ ا� 

��C��,ر	18.0 11.9 50.7 19.4 � 

 0.4 28.2 64.3 7.1 ا��	دان

3�	M�( 33.0 0.6 50.0 16.4 

 م.غ م.غ م.غ م.غ ا�Y	��ل


: م.غ�p 
4	��  
  .2014 وآ+
ون، ا��
-3، ا���P @��وق: ا���Yر

 


اء ����J ����ا�� ����� ���I� D�PE إنPHوذوي ا� Z+ود، ا���Eوأن (-� ا�� ����, V�' 
 ���gM) ب(و ا�����، ا(��c�Tرات ���	,Z (ز�� '��� إ,
ادات ���gM) أ: (ر�� ����W	�Y� Z,در 5bث


ات+�� �@�+ Z,	��� ر��c�T)ص، ا�Jج(و ا� (Zا��� V�' Z��Xا�� �� ��- Z,	ص ا����Jوا���م ا� 

اض +5ل �� T	اء�F)ع �� ا���م ا�OPص ا��Jأو ا� �Xا�� . 

 

��ت إن
�Pا�� ،��W�Pدارة � �ل 34 ا�aد,� ا�Y�F)ا oWا

ادات ���,aا�����، وا sCe- ) 
�X�, [4ر oWا

وة ا��+' Z�V ا��cوا� )oWا
8
ة ا���M،)ا�� 	ل ھ	F o , ون ,%+/ ( أن�- 
�HE�  .��X4 N�� �8رةaن أ'5ه اQ4 �M�C oWا
 ا������P ا�M��ان 34 اa)���3 ا��E�3 �����` ا��
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�	ا�3 ���دل lان 34 ا�����Mو�� ا������، ا� �I��i ��-
 '�V ا��
اoW إ�V ا�� 	ء وأن.  ا��

وة، ا��+' Z�V ا��
اoW وi_^ وا����Jت، ا���] '�V وا��
اoW ا(5I�Tك،cوا� �F G34 ,��ھ 

uH+ o�O3�5 ا�I�T)3، ا�Eا�� 	وھ �� .ا�����ا�� ������� ا�
����W ا���Yدر أ

 

   الدورية غير السياسة نحو المالية السياسة إدارة توجيه إعادة ٢٫٢٫٥
 

lY�� �Tم ا��3 ا������، ا�����J� ن ا�����ا��، ا������ أھ�افe- �I� ،�,��ُ- ��Iأو� 
�YF 

+xوا Z,	ط Z(0ف.  ا�I,ـُ�� وMا0ول، ا� 
�YPا� ،Z(0ا �B4�Eا�� V�' ى	ا����` ���  ً�M,
F �� 


 ا����X ا����` ��d,d إ�V اZ(0، ط	,Z ا�3C�c، ا�Mـُ�� ,�Iف ��� 34 ا��Z��E، أو ا����X ا����`�pو 
Z_ـُ�� و,����.  ا����Mا0ول ا� V�' أدوات �Cاز	ا� �ر,� ا������ ا�� oWا
 �����e� �Tدوات وا��


 ا�������p �,ا��ور Counter-cyclical )
BCا� �ول أ GFص ،6)( ر�J0ھ���ت ا��- ��Mادات ا���
,�� 

��M,
 �Z��X إ�V و,�Iف ا��Caج، ���I- G�Bف ا���م ا(��c�Tر '�V ا�3C�c ا�Mـُ�� ,���� ��� 34 ،)ا��

ة ا������ ا�����Tت و����Iف.  ا��Jص ا(��c�Tر �] ا���م ا(��c�Tر�YF ،Z(0دةً، ا�' ��W�Pوا� 

V�' ت�Tا���� 
�p ،�,ا��ور [�� ،
PHا� d,dو�� G�F ات
 و��4ت ���ل �Zc� u�HJ ا()���'�� ا��8%
[i
��� 34.  وا��Jر)�� ا��ا+��� ا(�Y�Fد,� ا����Yت �4
ات 34 ا(ر��Hع EC	 �� s وا��3 ا� 

��ٍّ  إ�V ا��H�0 أھ�اف �D�PE اZ(0 ط	,�� ا������ ا�����Tت ����Iف ���-  .Gت و���ھ�Tا���� 
�p 
 ھ/ه و���ھG اZ(0، ط	,�� ا��F ����Xرا�ZFe- �� s ا(�Y�Fد ,��	 '���� ا�O�o إ��Cش 34 ا��ور,�

 ا��_	ط ��ICe8 d�HE �� ا��3 ا��	ارد �Cرة ��P	د ا��Caج �	ا)�I 34 ا�O�uH+ o 34 ا�����Tت
���Jإن.  ا��� Zc� ھ/ه �Tا��3 ا���� �ITر��� �Tا���� 
�p �,ء ���� ا��ور�P- د�Y�F)ا o,
F 

 ً��Wدا �� s���C�Xود و�� إ���  .  ا���ط�� ا��F�Oت ��ٍّ  أVYF إ�P� V�Z و-�����3 ا�����X، ا��Caج 

 


 ا������ ا����G�, ��َTَ%ْ�َ �T أن و-���p ،�,رھ� ا��ور�M�'�- ءd( ا'���دي �� �Tا���� 
 ��8�� ����� �D�PE إ��I, Vف ر3��C ��8 ا�Y�Fد أي X� 34	ن أن , o ���( ا�X��� ا(�Y�Fد,�

 ا��3 ا(�Y�Fد,� ا��ورات +5ل ا������ ������T ا���Eدي ا��ور ,��� أن ذ�e8 1ن �� Q4ن ،)����ا��

ضّ��, �I� د�Y�F)ا )�F [M�� ب�MTا��ورات ھ/ه أ �� Z+د دا�Y�F)أو ا �� s(ه +5ل �� +�ر
be� 
  ). ا��Jر)�� -��� �رة

 

" Fiscal Rules ا������ ا�P	ا'�" ��Yغ ( أن ھ	 ا�� �ل، ھ/ا 34 أ,��ً، ا����I ا���Mدئ و��

ZX&- ) D��, [� ��C�Xام إ��J�Tأدوات ا �Tم ا������ ا�����J��� �Tا���� 
�p ،�,ا��ور Z- o , أن 

 ا������ ا�����J, �Tم -&�Y� ZXغ�p �,ا��ور  .V��4 Z�MT ،ل�cا�� 	� G� ق�H�)ا V�' ن أن	X� 

�Cاز	ا����� ا�� �Cاز	��  ً��Wدا )��e� �'ا	Pا������ ا� (نQ4 V��� 1ذ� �F ) �X�, م أن�J��, ،d 34 ا�� 

ة ا��+��� ا��gHت ا����)�ت ���	,Z ا��MP	��، ا��Eود�PHأو ا� 
P40ا .��� sCأ �� GIأن ا�� G�� �p��@ 
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 34 أھ��� �� �/�1 ��� وا�����G، ا�' �EY�V ا�HX	ء ا�HCaق ���J, d,dم -&ZX ا������ ا�P	ا'�

ارP�T3 اM�C 34 ج��Caا ،Z+وا�� GJوي،( وا����Mق أن إ().  ٢٠١٣ ا��H�)ا V�' "�'ا	F ����� "


 ا������ ������T دا'���p �,ن، ا��ور	ھ
� ��i وط

ارات �� -���Eّ  أ+
ى، 8Pا� ��Tا���� 


,ـ� أو ا(+���ر,�,�Pا�� Discretionary Policies، 3وا�� lY�� ر�&�C)�- 34 �,ان �� ا�����Mا������ ا� 

��-
  . وا��

 


 أp�o 34 ا���PMO ا������ ا�����T أن إ�����C V، -��ان -�I�HY ا��
-��، ا�M��ان � 
-� و�&�

�4
ات 34 ا����3 ا��	Pro-cyclical :[T ا��ور,� ا������ ا����' �T�V إدار��I 34 ����� ا��
-�� ا�M��ان 

� ��ول ا��N ا�M��ان ذ�1 و,&�Z( وا(��XCش ا���Xد �4
ات 34 ا������ وا(� �ه ا�
واج،� � 

 ا��N ا��
-�� وا��ول ا����OH، ا�����MO ا��	ارد ذات ا��
-��، ا�J��` ��ول ا����ون�p ��OHا�� :

�، وا0ردن، ا��_
ب،C	و� ،
Yن، و���Mوا����، و� )Slimane and Tahar, 2010 .34 ��� 
�&� �� أ


-���� دو���� ھ��ك -eن) UNDP, 2010( ا���	��ت' [M�� ت�Tا���� 
�p �,5ل ا��ور+ �Pا�� 


 ا���	د,�،): ٢٠٠٠-٢٠١٠(Yو� . 

 

   العجز وإدارة المالية السياسة ٣٫٢٫٥
 

 ا(�Y�Fد,�، اaدارة 34 ا������ ا�����T إھ��ل � �ل 34 ا(�I&�Tد، أو ا('���د ,�G �� '�دةً 
��� E- ����T�Tھ�� أ :GJا��� Z��Eا�� ^M�
 ا����� ا���,	EC ��C	 ا(� �ه وا����ل -��� d، ا��

�I��4ع و����OP�� ص�Jا� Crowding out، 

ة أن إ(ّ .  �5ر��Hع ا��W�Hة -��
 ,%دي ا�/ي ا�0Bا�� 


c�0ا ���	دارة �8a �Tا������، ا���� d 'و ،�Cاز	ا�� o , أن ،D�O�� 34 ���� و�� ا������ ا�M��ان 
�I��i ،��-
��Yءات آ+
 و�&�
. ��� d ا�3��E ا�	i] �� ا��aة ا
 ا��و�3 ا�F 1�M	ا'� 34 ا���	4

�' �M�C d ا�� �Cاز	3 ا����`/ -����E3 ا�����(aا �ICأ ،ZY� ٢٠١٢ '�م، Vا�3 إ�	� %)-٤٫٢ (

 و34 ،٢٠١١ '�م) ١٫٧-(% �C	اً  اZF0 ا�M��ان و34 ،)٤(�ا���uHJ ا���	T^ ا��+Z -��ان � �	'� 34

 '�م) ٢٫٤-(% ��ود 34) ا��
-�� ا��ول ��G ا��3( أ4
,��P و��8ل ا0وT^ ا�&
ق -��ان � �	'�

٢٠٠٩ (World Bank, Data website(
�)٥(

�. 

_________________________ 
)٤� � � (l�Y, 1�Mا��ول ا��و�3 ا� o�� ^T	�� Z+د، د
Hا� �� Z+3 ا���	P3 ا����(aا GNI، 3������ :دول Z+ا�� 

uHJدو(ر 1035: ا��� ،ZFدول وأ Z+ا�� ^T	ا��� uHJودول دو(ر، 4085 – دو(ر 1036 -�� ��: ا��� Z+د 

^T	�� [H�

���H ا��ول وأ+�
اً  دو(ر، 12615 – دو(ر 4086 -�� ��: �� Z+دو(ر 12616: ا�� 
cوأ��. 

)٥���(ZP� ھ/ه �Mة ا����Wان 34 ا�����- Z+ا�� ^T	ا��� ،ZF0ان ا��Mوا� ZF0اً  ا	�C �' 9 ����ر,
�T�� Maastricht�:%3 أو 
ZFأ.�� 
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��. 


 ����� �T��T إدارة أ��Mع أن �� ا��Jّ	ف Q4ن ذ�' 1�V و-��ءً �p �,دور �F `��, s�' ،d ' 
��ود d ' 34، و)	د Q4ن و'��F  .،s	ي ا�Y�Fدي أ�Tس إ�J� ) ����, Vّ	ف ھ	 ،��	MP� �F 
M��, 

ً . '���Mp sر ( أ�
اً   ��' ��H�V أ����- d ���- �����  ً�T�T	Z, ا��
��OM ا������J ا�bxر -eن '���
Z,	�� ھ/ا d ا��  ./+e,ھ/ا و Z,	إ�� ا��� ZX8 اض
�F)ا����ات -�] +5ل �� ا ���	XEع ا��OP�� 

�� ا��	ق '����ت( ا��Jص	�Hاض +5ل �� أو ،)ا��
�F1 �� ا������ وزارة ا�Mي ا�d�
 ����P( ا��

Monetizing d و().  ا�� 
M��� دة�,dا� d ���- ا���م ���J�� إذا �� G� �I�,	�� [�M- ا����ات 

���	XEع ا��OP�� ص�J34 0ن وذ�1.  ا��@ 
�beا�� V�' 

 ,��وي ا���Pي ا��
ض 34 ا��_�H@ .  

 


Z�H��- �� op ا�8
ى �F ا��Jص ا��OPع X, �I�4	ن ا��3 ا����E و34, sWا
 ��Tات �� -&
،���	X� ZMF �(�Eاض ا�
�F) 3�+34، دا�i3 إH4 ھ/ه ���Eا� �-) V�' ��	XEض ا�
' 
�T ة�W�4 

V�'أ �� �Wق 34 ا���	و34.  ا�� ���� 
be� اق	T0ا������ ا �@�Jع ا��Hت -�ر�)��� �Wا��� V�' 
���� و34 ا�XE	���، ا����ات ��T��� ا��dا���" ظ�ھ
ة -
وز ,�	sCQ4 [F ا��W�Hة، ��T0ر ا(��c�Tر 

Crowding out�."  

 


ض ا��3 ا����E 34 أ���P� �I- ��	XEا� )Z,	��� d 1 ��) ا���Mي ا�d�
8
ة، ا���M� ف	�4 
o�
�, V�' 1ض 34 ز,�دة ذ�
���� 34 '�ا �� ��I�F�H، أو ا���GJ ظ�ھ
ة و-
وز ا���Pي ا�� 

��W��c�Tة ا�� ا�0
 ا�	اردات، '�V إG��T �IF�HC ا���اول 34 ا�0	ال �� )dء أن ھ3 ا����E وھ/ه.  وا
  . ا���4	'�ت -��dان ا�� �ري ا���Eب ' d ز,�دة 34 ,��ھG أsC إ(ّ  ا������J، ا�bxر �� P�T�Z ا�/ي

 

 أن ا��
-��، �I��i و�� ا������ ا�M��ان أp�o 34 ا����Wة ا����E وھ3 ھ��، ا�8aرة �� و(-�

ة ��(ت 34 و,��Z ا��Ca)��، ط�F Z��, ��' Z��� s�F��� ا(�Y�Fد�c� ZFھ/ه �� أ �F�Oھ/ه و34.  ا� 

���Eن ا�Q4 5� ���P,
Oا��&�ر ا� ��Iاض( أ'5ه إ��
�F)1 �� ا�Mي، ا�d�
 ا����ات -�] أو ا��
���	XEف) ا�	T �� o�
�, ��I��' D�+ GJ�� [H�
� Z- ،وذو ����ل ���Mط ،��F%� [� ار
��Tا 

  . ا��dا�G ظ�ھ
ة ��وث

 


ن ا��Jص ا(��c�Tر -X, �I	ن ا��3 ا����E 34 '�ا و��� ZX&- ط
H� 
 ا��E�3، ا��W�Hة ���
 و,��X.  ا�XE	�3 ا�HCaق 34 ا�d,�دة '� و,� ZP	X�T ،o(	ن ا�O�o إ)���3 34 ا��_�
 @�Q4 34ن

ط� ا��Jص ا(��c�Tر �����T '�م ���� ��dى أنHا�� 
 �C	اً  واZF0 ا������ ا�M��ان 34 ا��W�Hة ���

ZX&- ص�+ Vة إ�	F ر ���خ دور��c�T)ا  ً)�- �� 
�T ة�W�Hا� .��� �X�, د أن	�� Vر أن إ���c�T)ا 

34، ا���Bم +5ل �� ,�ّ	ل ( ا����`Yا�� ]��
ة ��Y ھ��ك أن �M� �� �,	X� ا���ل رأس 

��Y ھ3) ا�N-�c ا(��c�Tر( 
�p ّ�ةP�� Non-monetized Z��� ��i و'�ت

ة ا��&�_Yا� 


 وا�����ھ��_Yا� Micro Enterprises، ة	Fدور و Z,	ا��� 
�p GBا��� . 



26 

 


اض +5ل �� ا�HCaق ��	,Z أن ����F)ا 
8�M1 �� ا���Mي ا�d�
 '��W ,���'3 ( ا��
[H�
� V�' ا����ات  .]�� ا�XE	�3، ا�HCaق 34 ا�d,�دة ���Tوي اa)���3 ا�O�o 34 ا�d,�دة أن 

 إ�HCق '� ا���� � ا����` 34 ا�d,�دة ��&
 ����4 ا���Pي ا��
ض 34 ز,�دة J�T�D ا�� ��P�� d وأن
3�	X� 
Mأ�  .s��'و sCQ4 34 ����
 ا�M��ان �p ���J�4 ا�����X� �I��F)�� ط���Caوھ3( ا ���� ا���,� 


 ا�� Q4 ��P�� dن) وا��
-�� ا������ ا�M��ان ��M��, دة 4ّ���� أداة�,d� o�O3، ا����(aا � e8ن �� و��
). أ'5ه أ8
�C ���( ا��Jص ا��OPع �]" ا��dا���" ظ�ھ
ة �� ,GF�H أن و( ا���GF�H, ،GJ أن ذ�1
 ً  ٢٠٠٩ و ٢٠٠٨ '���F N��F 3 ا����Eة، وا�����X ا����Eة، ا�	(,�ت �Zc ا������P، ا�M��ان -eن '���

Z,	��- `ا�
- d�HEا����3 ا�� Fiscal Stimulus �� 5ل+ ��Pا��� Monetization  .�X�,ن أن و	X, ق�HC�� 

3�	XEا� V�' و'�ت
&� ���Mا� ��T�T0دور ا 
�M� 34 d,d�� ة
 -�� ��" Crowding in ا��Z��X" ظ�ھ

 ا��
-�� ا(�Y�Fد,� وا��	)�Iت ا�OJ^ �� ا���,� �s ��'	 ا�/ي ا�0
 وھ	( وا��Jص ا���م ا��OPع

).  Public Private Participation, PPP( وا��Jص ا���م ا��OPع -�� �� ا�&
ا�� +5ل �� وا������،

ni	,ا� �ول و GF٧( ر ([Fان وا��Mا� ،��-

ة ���	T^ ا���H�� )٢٠٠٩-٢٠١٣ (34 ّ�ة ��ى � �ل� 

d ' �Cاز	ا�� �M��� �� `3 ا�����E3 ا�����(aا .]�� n��, نe- ان) ٤( ھ��ك��- ��-
' ^P4 �,d, 
 ا�M��ان، -��P أ�� ا����`، ��) ٥(% '� ' dھ� ,ZP -��ان) ٨(و ا����`، ��) ٥(% '� ' dھ�

 و-�� ا����`، ��) ١٨(% '� ,d,� وا�� -��: uW�4 ذات) -��ان ٧( �C��- �I��� 4ت، '��I ا���	4

��) ٦(% '� ,d,� وا�� و-�� ا����`، ��) ٧(% '� ,d,� وا�� و-�� ا����`، ��) ١٢(% '� ,d,� وا
 وا�� و-�� ا����`، ��) ٤(% '� ,d,� وا�� و-�� ا����`، ��) ٥(% '� ,d,� وا�� و-�� ا����`، ��

�,d, �' %)ا����` ��) ٣ .،s��'ن وQ4 ر/Eط ا�
Hام �� ا���J�Tا "��P�� d ا�� "�F ) 
M��, ر
M� 
Vإ�  ٍّ�� ،
�M� 34و Zرات ظ�M�')ا��&�ر ا �Iأ'5ه إ�� .  
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J	 �+='%): ٧( ر�� ا�@�ولN /B@� ��ة ا.�"
�� ا�"O$� ا��
�s/ ا�"=ازن+�$� 2013-2009  

� �$>$�ان���

ت f(Y ا�lN 	J
  ا�
@B/ ا��

��Mت ا��g4 d 3 ا����`/ ا���E3 ا�����(aان '�د ا��Mا� ��-
 اa)���3 ا��E�3 ا����`/ ا��g4 uW�Hت ��o ا��


OF  (1) 12 < 

 > 6 (1)  ا���	د,�

  > 1.0 (1) ا��aرات

�,
EM3.0 (1) ا� <  

N,	X18 (1)  ا� < 

��M��  (1) 4 < 

  > 0 (1) ُ'��ن

  > 8.0 (2) ا0ردن ���Mن،

�C	�  (1) 3 < 


Wاd 3.0 (1) ا� <  


Y� (1) 9.0 <  

 > 7 (1)  ا��
اق

  > 4.0 (1) ا��_
ب

  > 7.5 (1) ا����


 )dر�P5 (1)  ا� < 

،��C��,ر	3 ��	M�( (2) 0 <  

  > 3.0 (1) ا��	دان


 اF0	اس -�� ا0ر�Fم�&ُ� Vان '�د إ���Mا�.  

  .2014 وآ+
ون، ا��
-3، ا���P @��وق: 34 ا�	اردة ا��C��Mت �� ��E	-�: ا���Yر

 

   المستدامة والتنمية المالية والسياسة الدعم ٤٫٢٫٥
 

� �� ��, o�C	o' ا�/ي ا��F�O د'���T) G( ا��'G ����3 ظ�ھ
ة '
ض إ'�دة ھ�� ا��Iف ��

ادات,aا ���	XEا� ZY� Vا�3 إ�	� %٦٢ 34 ���� ،
Y� 34 ٥٢%و ���� ،�,
EM34 ٣٣%و ا� 

���� ،
Wاd ا�3 ا�	����� 34 ١٧% و ،N,	Xوق( ا���@ �P3 ا��-
 34) ٢٠١٤ وآ+
ون، ا��
 +5ل �� ا��'G إدارة أھ��� إ��I, Vف �� -�Pر ا��
-��، �I��i و�� ا������، ���ول ا����� ا��	از�Cت


ص، وا�/ي ا�����ا�� ا������ ��d,d آ���E, ،ً���i V�' [,ز	ب �
Fا�� أ����  . ّZو�� �� 
cأ� 
�� ا0دوات
�P5ح ا��@a إدارة �T��T G'1 ھ3 ا���ــ� �@�Jا� Zـــ,	E�- G'ا����3 ا�� Vـــ�ي إ�PC .

 ا��'' G�V اHCaــ�ق �H+ (SYJــu( ھــ	 ا��E	,ــZ ھ/ا وراء �� ا�
3��W ا�Iــ�ف أن إ(ّ 
 ھ	 ا0ھــG أsC إ(ّ  ا��Iف ھـ/ا أھ��ــ� ورpــG. ر�I� 3��Wف ا�� ــuH+ ،d و-�����3 -���	ازCـــ�،

 وا��، -|ن ا�ـــ�وا��� ا�HXـ�ءة ا�����ا�� ا������ أھ�اف -��PEــD وإ@5�ــs ا��'G إدارة �
�Mــ^ أن
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��i ى، أھ�اف
 -������ــ� ور-Oــs ا��'G إدارة 34 ا������ ا�M��ان �� '�د � �رب '�V وا'���داً  أ+


,ــ�&Mت و�/�1( ا��XM&- �,��Eن) ا()���'�� ا�Q4 "`ا�
- Zــ,	Eــ�ي ا��Pا�� Cash Transfer 

Programmes "�F ن	X� �� 0ھ�اف +���) � )^P4������PE و�	sI�( ا��'a Gدارة ا������ ا��MاZW أ

 ور4] وا���EY ا�������� ا����Jت ��d,d( ا)���'�� 0ھ�اف و+��� ،)ا�� uH+ d( ا�Y�Fد,�


,� ا������ ���	ى&M٦(�)ا�(
�.  

 

ni	,ط�ر وaا GF٣( ر ( ً�H,

ا�`، �� ا��	'�� �I/ه ��Mا� �I'ا	C5ث وأcا� �H��J34.  ا�� 

��� ni	, ZX&ا� GF١( ر(، Gأھ ��gT0ا��3 ا o , أن /+%� 
B�- ر�M�')ن إذا ���4 ا�� �� GIا�� 

3�M� '�� ھ/ه	ا�` �� ا��
Mا�  . ً 
 و)3�I ھ��ك -eن '���BC G�, �Iا�� �ل ھ/ا 34 ��او� :،Vھ3 ا0و� 
sCأ �� GIا�� Zا��� D4ا�` ھ/ه و
M34 ا� ���� ,ZP ���	ى Z��, 34 ا��Jص وا��OPع ا(��c�Tر أن 
�' ���c�0ا )V���- ) `���, 
PHرات ا��M�'ا()���'�� ا���ا�� وا .(،��C�cا�` ھ/ه أن ھ3 وا�
Mا� 


ور,�i �� �I(و 
BC �F5د -�� �� ا���Y�F)ا �Tوا���� )V���- رات أ+/ أھ����M�'إ'�دة ا 


 ا��	ز,]B�- ر�M�')ا) (Fiszbein, 2009�.( 

 

 

�ا�s ):٣( ر�� ا.ط
ر� M)=O+ا����ي ا� 

 


&�Cام ا�J�Tا�` ھ/ه ا
M5ل ا�+ �Pا�� ،
 �Zc ا40
,��P ا��ول �� و'�د ا������5، أ�
,�X �� -�ءً  ا0+�
،�,
� �C ،	T�4ر����	وا��ول و�����، و- �,	�Txا Zc� ،ن�����Mا� ،��Iوا� ،���
 وا�H���M، و-�_5د,�، و�

،����Cو�Cد,� وإ	Mو���. 


ا�` ھ/ه و�����Mا� V�' آ��� Z,	E� ���M� �,�PC ��PE����� �� اء
PHع 34 ا��OP3 ا��Wو34. ا��� ���� ر-^ 

ط ا��E	,5ت ھ/ه ا5�Tم&- �IF�HCإ V�' G��ا��� �EYوا� 
M���4 34 ھ/ه ���Eا�`" ا�
- Z,	E� ي�PC وط�
&� 

Conditional Cash Transfers Programmes ."34و ����
,� ا��&
وط��، ��pب �
ف و@ ���Mا�� ،��	ّEا�� D�O�4 

V�' 5ت ھ/ه,	Eا�� GTا�`" ا
- Z,	Eا�� 
�p وط�
 وھ��ك".  Unconditional Cash Transfers Programmes ا��&


ا�` ھ/ه �� C ]��b	عMا� D�O, s��' "5ت,	Eف ا���I- Zا��� Cash for Work"ف�I5ت ھ/ه و�,	Eا�� Vإ� 
�4	� 

4
ص Z�' ��F%� .  

 

 .East Asia Forum, 2012: ا���Yر

  

_________________________ 

ا�`، �� ا��	'�� ھ/ه ����F ا��3 ا0د-��ت �� ا���,� ھ��ك�)��٦(Mا� �I�� Febriany and Suryahadi, 2012 وFiszbein, et al., 

2009. 
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M6P١(�ر�� ا��:(s5�� ة�@b ذ
eار ا���ا� “s��O+(� ا��� M)=O+داة" ا����ي ا�>C �'
�' �"Jh�  

 

  .Fiszbein, et al., 2009: ا���Yر

  


ا�` �� ا��	'�� ھ/ه ا�J�Tام إنMف ا��I- ��8
� G'ا�� o , أن ) 
B�, �Iإ�� V�' �ICأ  ّZ� 

يET [�� � Z��&ا�� �OM�
 �P4 ذ�1 و�].  ا�����ا�� ������� ا��Iد�4 ا�����Tت �D�MO �] ا��

NEiأو u�- `W��C ت��
ا�` ھ/ه ���ھ�� ��ى 34 ا������، ا�M��ان -u�M ا��J@�، ا���	Mا� 

^_�- ،l���Xا�� 
&Cت و���Jا� �����اء -�� �� ا���
PHا�  . ً �P4	4 �� Saalvedra and( ا���	��ت 0

Garcia, 2013(، 3ا�� N��8 )١٥ (��- 3��C 34 ،��Tآ ،��P,

ا�` ھ/ه أن ��Mّ� ا������5، وأ�
,�X وأ4Mا� 

�F ،Nھ��T Vإ�  ٍّ�� ،
�M� 34 د ز,�دة�' �,��Pارس ا������- �,	C�cا� [� 
�be� ZF34 أ ���� Z� ا��� 

ا�` ھ/ه -P� �I	م ا��3 ا��E(ت 34 +�@� ا��N�H+ l���X أ�IC ���.  ا(-��ا��W -����ارسMا� G,�P�- 

 ا0+
ى ا��	ارد أو ا��T�T0 وا����M ا���n، +5ل �� ا�������� ا����Jت '
ض �����E ا����'�ات
8
 -&ZX ا��	اd� ZWو,� �� -�(ً  ����ارس، ا�5ز���M� د	P���-  .��� ھ/ه أ�8رت `Wا���� Vأن إ� 
�be� 

M)=O+ا����ي ا� 
�وطP"ا� 

 ا�+>
رات
�$d
 ا�"�

M)=O+ا����ي ا�  

��L وط�P"ا�  


'� ا,�+*
د� ا�)
"�d اء�"ا���  


ر"U+'ا 	�e�� 
�N ل رأس
 ا�"

�يP<ا� 

� ذات�
�ط>  
��
, أو��=ز(  

M12 �=ا�!� �N 
: ا,�+>
ر  

 �=ا�� ��ى −
 ن��(� �h)=Oت
  . ا����اء �)+�5ف

− ��N
�Pا� �N ل
@� 
�)�O� ���O+("ا� 


��ة("$� 
���
  . ا,�+"

� و�5
ت −Wا�� 
 ا�
�ا�� Y=ل

��
  .ا�+=ز(

 

M12 �=ا�!� �N ر
  : ا,�+>

− ��N �N ت
�=$
 أي( ا�"

تNh+2,ا 
� ��
�,ت �� 

�Jا=
� ا�
� ا�"+=�����Oوا� .  
− MC
P� رب
w� `�
 ا�"*

)MU� رب
w� `�
*� �� ا�+�"
�)�P<ا� f(Y ا��=ع 

��
  ).ا,�+"

ر − yا ��
ر�eا� )MU� ع
 ار��


�,ت� �")� ا�"�
ط�N V ا�@
�ة ا�"@
ورة�  ).ا���

 

M12 �=ا�!� �N 
: ا,�+>
ر  


ت −)=+(� � ا���
  . ا�+=ز(� و'=ء

� ��ى −N=� 
  . ا�"=ارد

− c��
 ا��6
ءة �6
�N
 إ�
دة و��
  . ا�+=ز(�

 

�
 ن
� ن

�
 , , ن



30 

 


 ��I ��ن ا��&
وط� ا���P,� ا��E	,5ت -
ا�`�be� 
�M� V�' 
&C ت���Jا� �����34 ا��� ���� �	ن 
� '�V و�F �X����، ا��E	,5تTر، دوري أ
X�� 34و Z� �'ا	F وط
 إ� �� �IF�HC��DPE @�ر�� و8

V�' G��ا�` ھ/ه أن ���. وا����رس ا���
Mا� �F Nھ��T 34 5ك ز,�دةI�Tت ا���Jا� ��EYا� 

ا�` ھ/ه أن إ�V أ,��ً، أو�F ،NEi ا���	��ت ھ/ه W��C` أن إ(ّ .  وا��������Mا� G� �X� �I34 ���ھ�� 

���E� ��'	C ت���Jا� ��EYا� �����وا��� �H�- ر�Pا�/ي ا� Nھ��T s- 34 ز,�دة o�Oا� V�' ���� 

ا�` ھ/ه إدارة Q4ن �/ا.  ا����Jت ھ/هMا� o , أن /+e� 
B�- ر�M�')ا�` د�` أھ��� ا
 أ+
ى، -

���I� ���E�- ��'	C ،ت���Jا�` �] ا�
  . ا��&��Z �� ا��	'�� ھ/ه �Zc ����� � ا���P,� ا��E	,5ت -

 

ni	,ط�ر وaا GFض +��م 34) ٤( ر
 34 ا�
����W ا���Mدئ أھG ا������، ا�����Tت إدارة '

 �.ا�����ا�� ا������ �] وا�����P ا������ ا�����T إدارة
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� ا�">
دئ): ٤( ر���ا.ط
ر�(�J�� إدارة �N ا�'
�� ا�)��
 ا�"

 

١.  �Tإدارة ا������ ا���� ����Wر D�PE�� ا�����ا�� ا������ أھ�اف �Iط�Mر�) 
8�M�4ه ا��
- ��M��p ن�Xر، +5ل �� ا��	ا0) 
 . د+5ً  ا� ZF0��gHت وا��EY ا�����' G�V ا� �ري وا�HCaق وا�C�'aت،

 : ر����W أ+
ى، أھ�اف ��i ھ��I- D�PE� ،��4ف ا0)	ر �
��8 أھ���  .٢

  . ا��E�3 ا�O�o ا��Tا�� ��iن. أ

 :+5ل �� ���و�� ا����� -���	از�C ا0)	ر -�ب ��GJ �� ا��Eّ . ب


 ا���_�
 ا� �oC ر-^ *({� ��(��Ca�- و���ل GJا��� ^P4 . 

 .ا��c-�� ا�n��Y� �YE �� 	ر وا���_�
ة ا��c-��، ا��YE -�� �� ا���F5 إ'�دة *

 ا(��c�Tرات �] ا�����X�� وا�O&C0 ا��T�T0، وا����M د+5ً، اZF0 ا��gHت -�����)�ت ا���م ا(��c�Tري ا�HCaق ر-^  .٣

�@�Jن ا����� Z��X� Crowding in رات��c�T)ا �@�Jوا����� ا� . 

٤.  dا����� niا	رات -�� �� ا���c�T)34 ا �,	X3 ا�����Tأ
).  ا���م ا��OPع 34 ا����3 وا(��c�Tر ا���م، ا�N-�c ا(��c�Tر( ا�

V�' ر ���ل ,� �وز ( أن��c�T)ه ا����3 ا
�BC 34 ر��c�T)ا ،N-�cأز��ت 0ي ����ً  ا� ����� � ��C �' ت�'�PHا������، ا� 
�I W��Cو 
�p �-	p

 إ��ICر '�V ا���T ف
Yا� ������ ���Eرھ� ا���bوآ ��M�ا�� V�' ت�gHا� ���ا��+ 
P40ا . 

 ط��F و)	د ��[ ��" ا�����P" ھ/ا -��C�X�Q ا��J@� ا�&
وط �	4
ت ط���� ا�� ��P�� "d" �ــ ا�� 	ء '�م 34 ا����M_� '�م  .٥
 ا�HCaق '�V اa)���3 ا�O�34�Y� o و�	D4 اa)���3، ا��E�3 ا����`/ ا�� uHJ�� �� d ���	ى وو)	د '�ط��،

3�	XEا� . 

٦.  ^_i ق�HCaي ا
Xا��� Vإ� VCأد  ّ�� . ��&��4�H ا�HCaق -�	د وا+��ع و��Tد��I، ا��و�� ����5 (زم 

٧.  s�(	� أي 

رة ��Yر,EC l	 وا��E	,5ت، وا�C�'aت ا0)	ر (���T ا� �ري، ا�HCaق -�	د �
Z�H- ��8 و4ّM� Gھ��� 
34 d,d�� ا�����ا�� ا������ Zc� ق�HCaا V�' G��ت ا����`، ا������Jوا� ��EYت ا��gH�� ،�PEار و���� � ا����
i0ا 

،��g�Mق ا��HCaري وا��c�T)ر ا
Mد,�ً  ا���Y�Fوا)���'��ً  ا . 


 '�م  .٨Bت ا���C�'�� �I(	ت ا���gH�� ��'���()ا 
P40ا �ICe- ءo' V�' ،�Cاز	ا�� 
Bوا�� �Iإ�� V�' �ICأ �� '	ا�Z أ

ار ��iنP�T)ا()���'3 ا  .Zوا��� V�' ام�J�Tت ھ/ه ا�C�'aا ��i 3 إط�ر��P�C3 اI��, Zھ�e�- ت�gHا()���'�� ا� 

�Hاط ا����
JC5� اق	Te- Zا��� ،���T
 . ا�C�'aت ھ/ه �� ا���ر, 3 ا��Eّ  و-�����3 ا�


وض ���	,Z ا�J�Tا�s و'�م ا���n��Y� �g4 ،�,�'�P ا���P'� @��د,D ��	ارد ا�HX	ء ا(�J�Tام  .٩F lY�� 
c��- ،أو ا���اد 

ھ��p �� رات��c�T)ا��3 وا������ ا������ ا G�� ع�Hة، -�ر�
 ��4�H8 � �ل 34 ا��
و, �� ا�� 
-� �� وا(�H�Tدة ا���Jط

 . ا���Yد,I- D/ه ا��J@� ا����	��ت


 -���gHت ا��
�M^ ا�HCaق �n��Y ���و�� ا����� ا��	از�Cت 34" ا����3 ا�dّ�E" إ���C�Xت �� ا�YP	ى ا(�H�Tدة  .١٠P40ا . 

١١.  u,	�� [4ا����(ت ر ��M,
8
ة ا���Mا�� V�' ت أر-�ح��
 دول 34 ���4� -&ZX ا(��c�Tري ا����خ -����E ا�&
G��Faا  .ZX&��-ا�/ي و Z� , �� ���4��� ات
ً  '��5ً  ا� �� ا����خ �8% ��T�� ا��
���H ا��
,��M ا����(ت MF	ل أ��م 
V�' ت��
 . ا�&

١٢.  l�HJ� ءoا�� V�' oWا

 ا���p ة
8�Mا�� )oWا
 وا����Jت ا���] '�V +�@�) وا����	ردات ا��Caج '�V ا��
�OM�

ة ا��+��� ا��gHت -�5I�Tك ا���PHى ر4] 34 أھ��� �� �/�1 ���.  ا�	��� Z+ا�� Z-�Pق، ا��HC�� 3�����-و sھ����� 


ة ا��gHت -�� �� �5I�T5ك ا��Eي ا���Z (ر��Hع ا��E�3، ا�O�o ز,�دة 34�PHن �� ا��Xا�� . 
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  المستدامة التنمية لخدمة التعليم. ٦
  

 دور ���I- d,dف ٢٠٠٥ '�م" ا�����ا�� ا������ ����J ا������P' "G ا����Eة اG�0 -�أت
G��ا�����ا�� ا������ +��� 34 ا��� .،s��'و D4وا 
��%� G�0ة ا�Eل ا���	� '�م ا�����ا�� ا������ 

 ا������P' "G -�� ��� ا�����ا�� ا������ ����J ��4ل، -&ZX ا�����G، د�` '�V) ٢٠+ ر,	( ٢٠١٢

���J� ة" (ا�����ا�� ا������
PHإ'5ن �� ٢٣٣ ا� 	٢٠+ ر, 
BCأ www.uncsd.org�R10+20 website، 

��� NF@�د ���ا�  GF٣٧( ر (

' "`��C�V ،٢٠١٣ '�م ���	X�C	، ا���م ���%��- Zا�����3 ا��� 

Global Action Program (GAP) ص�Jا� ��-���- �P' G�0ة ا�Eل ا���	� G��اض ا���
p0 ا������ 

  .ا�����ا��

  

� وأن -� ( ا��
-�� ا�������� ا����Q4 �Tن ذ�' ،1�V و-��ءX�� ت ھ/ه�I(	م ا��3 ا���J� 
G34 و���ھ D�PE� ,�( ا�����ا�� ا������ أھ�اف	ا0و� ��-
 ،)�� ��] ا� �� ا�������i Gن: ا�
ا-�� ا��

 �I'���(�- 34 ،٢٠٠٠ '�م ��/ ا��	X�C	 ��I�ّ�M ا��3" �� ��] ا�����G أھ�اف" '
ض �� -� ( وھ��

ض �G ا0ھ�اف ھ/ه �D�PE 34 ا��
-�� ا��ول وأو�iع ا���_�ل،' G���� �Tا���� �����م ا��3 ا����J� 

 -�P� u�Mر�C ا��
-�� ا��ول أو�iع أد�Cه) ٨( رGF ا� �ول و,	ni. ا��
-�� ا�����ا�� ا������ أھ�اف

G���F0���4 ا SJ, ا0ھ�اف ھ/ه.  
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�ات �
	): ٨( ر�� ا�@�ولb!"ا� ��"�$
� ا�+�
eھ�اف ا�>� ��$
�� ا�+"@$�  

 ا��
-�� ا��ول

  ١: ا��Iف

��	HOة ا�
XMا�� G��وا��� 

  ٢: ا��Iف

G��3 ا���Wا(-��ا Z��&ا� 

  ٣: ا��Iف

 وا���M_�� ا�&�Mب ��4�X ا�����G ا����)�ت

  ٤: ا��Iف

���E� ت�,	��� ��'	C اءة
Pا� �-��Xوا� 

�M�C ��� ا��� �����(aا 
ZMF G��3 ا���Wا(-��ا �,�IC 

 '�م

�M�C 34�@ ��� 34 ا��� 
G��3 ا���Wا(-��ا �,�IC م�' 


اءة ���G ���لPا� �-��Xب وا��M&�� )٢٤-١٥ ��T( �M�C �� ن	4

اءة ,�Pا� �-��X١٥( وا� ��T 
c�e4( 

٢٠١٢-٢٠٠٥ ٢٠٠٤-١٩٩٥ ٢٠١٢-٢٠٠٥ ٢٠٠٤-١٩٩٥ 

١٩٩٩  

 ا�� �	ع
(%) 

٢٠١٢  

 ا�� �	ع
(%) 

١٩٩٩  

 ا�� �	ع
(%) 

٢٠١٢  

 ا�� �	ع
(%) 

 ا�� �	ع
(%) 

GF
 ا�3T��P ا�
 ا��	ع 34 �����واة

 ا()���'3
 )ذ�	ر/إ�Cث(

 ا�� �	ع
(%) 

GF
 ا�3T��P ا�
 ا��	ع 34 �����واة

 ا()���'3
 )ذ�	ر/إ�Cث(

 ا�� �	ع
(%) 

GF
 ا�3T��P ا�
 ا��	ع 34 �����واة

 ا()���'3
 )ذ�	ر/إ�Cث(

 ا�� �	ع
(%) 

GF
 ا�3T��P ا�
 ا��	ع 34 �����واة

 ا()���'3
 )ذ�	ر/إ�Cث(


Wاd ٠٫٧٩ ٧٣ ٠٫٧٦ ٧٠ ٠٫٩٤ ٩٢ ٠٫٩٢ ٩٠ ٩٩ ٨٨ ٧٩ ٢ ا� 

�,
EM٠٫٩٥ ٩٥ ٠٫٩٤ ٨٧ ٠٫٩٩ ٩٨ ١٫٠٠ ٩٧ --  ٩٩ ٥٠ ٣٣ ا� 

3�	M�( ٥٨ ٢٥ ٤ ٠٫٤  --  --  --  --  --  --  --  -- 

Y� ٠٫٨١ ٧٤ ٦٥ ٥٦ ٠٫٩٣ ٨٩ ٠٫٨٠ ٧٣ ٩٧ ٩٥ ٢٧ ١١ 

 ٠٫٩٩ ٩٨ ٠٫٨٩ ٩٠ ١٫٠٠ ٩٩ ١٫٠٠ ٩٩ ٩٧ ٩٧ ٣٤ ٢٩ ا0ردن

N,	X٠٫٩٩ ٩٦ ٠٫٩١ ٧٨ ١٫٠٠ ٩٩ ٠٫٩٦ ٩٢ --  ١٠٠ --  ٩٤ ا� 

 ٠٫٩٢ ٩٠ --  --  ١٫٠١ ٩٩ --  --  ٩٦ --  ٩١ ٧٦ ���Mن

��M�� ٠٫٨٧ ٩٠ ٠٫٨٢ ٨٥ ١٫٠٠ ١٠٠ ١٫٠٠ ١٠٠ --  --  --  ٥ 

��C��,ر	٠٫٦٢ ٤٦ ٠٫٧٣ ٥١ ٠٫٧٢ ٥٦ ٠٫٨٢ ٦١ ٧٠ ٦٠ --  --  � 

 ٠٫٧٦ ٦٧ ٠٫٦٠ ٥٢ ٠٫٨٣ ٨٢ ٠٫٧٥ ٧٠ ٩٩ ٧١ ٥٩ ٦٠ ا��_
ب

 ٠٫٩١ ٨٧ ٠٫٨٥ ٨١ ١٫٠١ ٩٨ ٠٫٩٩ ٩٧ ٩٧ ٨٤ ٥٥ --  ُ'��ن

��O��4 ٠٫٩٥ ٩٦ ٠٫٩١ ٩٢ ١٫٠٠ ٩٩ ١٫٠٠ ٩٩ ٩٣ ٩٣ ٤٢ ٣٥ 


OF ٠٫٩٩ ٩٧ ٠٫٩٩ ٨٩ ١٫٠١ ٩٩ ١٫٠٣ ٩٦ --  ٩٥ ٧٣ ٢٧ 

 ٠٫٩٥ ٩٤ ٠٫٨٧ ٨٣ ١٫٠٠ ٩٩ ٠٫٩٨ ٩٦ ٩٧ --  ١٣ --  ا���	د,�

 ٠٫٨٠ ٧٣ ٠٫٧٣ ٦١ ٠٫٩٥ ٨٨ ٠٫٨٤ ٧٨ ٥٢ --  ٣٥ ١٩ ا��	دان

 ٠٫٨٧ ٨٥ ٠٫٠٨٤ ٨١ ٠٫٩٨ ٩٦ ٠٫٩٥ ٩٢ ٩٩ ٩٧ ١١ ٨ T	ر,�

�C	� ٠٫٨٢ ٨٠ ٠٫٧٨ ٧٤ ٠٫٩٨ ٩٧ ٠٫٩٦ ٩٤ ١٠٠ ٩٦ --  ١٣ 

 ١٫٠٢ ٩٠ --  --  ١٫٠٤ ٩٥ --  --  ٩٨ ٨٥ ٧١ ٦٥ ا��aرات

 ٠٫٦١ ٦٦ ٠٫٤٨ ٥٥ ٠٫٨٠ ٨٧ ٠٫٦٥ ٧٧ ٨٧ ٥٨ ٢ ٠٫٧ ا����

 ٠٫٨٤ ٧٩ ٠٫٧٦ ٧٤ ٠٫٩٦ ٨٢ ٠٫٩١ ٨٥ --  ٨٩ --  ٥ ا��
اق

 ٠٫٨١ ٧٨ ٠٫٧٣ ٦٧ ٠٫٩٣ ٩٠ ٠٫٨٧ ٨٣ ٨٩ ٨٠ ٢٥ ١٥ ا��
-�� ا��ول

 ٠٫٨٧ ٨٠ ٠٫٨٤ ٧٧ ٠٠٫٩٣ ٨٨ ٠٫٩١ ٨٥ ٩٠ ٨٢ ٤٩ ٢٧ ا������ ا��ول

8
ق ��T1 آ�HT�M٠٫٩٦ ٩٣ ٠٫٩٣ ٩٢ ١٫٠٠ ٩٩ ٠٫٩٩ ٩٨ ٩٦ ٩٥ ٦٨ ٣٨ وا� 

G٠٫٩١ ٨٤ ٠٫٨٩ ٨٢ ٠٫٩٤ ٨٩ ٠٫٩٣ ٨٧ ٩١ ٨٤ ٥٤ ٣٣ ا���� 

  .UNESCO ،٢٠١٥ ا���DE ،)10( رGF )�ول �� � ���: ا���Yر
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��
�ات �
	): ٨( ر�� ا�@�ول �b!"ا� ��"�$
� ا�+�
eھ�اف ا�>� ��$
�� ا�+"@$�  

 ا��
-�� ا��ول

  ٥: ا��Iف

 ا(-��ا3W ا�����G 34 ا()���'3 ا��	ع ��o ا����واة
 ا�C�c	ي ا�����G 34 ا()���'3 ا��	ع ��o ا����واة

  ٦: ا��Iف

��'	C G��ا��� 


ار ���ل ا���� 34 ا()���3 ا��� �Z ���ل ا���� 34 ا()���3 ا��� �Z ���ل��T)ا 
Vإ� �,�IC 
 آ+

l@ 

�M�C /��5ا�� /
��T34 ا���ر 

3Wا(-��ا �,�IC ٢٠١٢ ١٩٩٩ ٢٠١٢ ١٩٩٩ ا���� 

 ا�� �	ع
(%) 

GF
 34 �����واة ا�3T��P ا�
 ا()���'3 ا��	ع

 )ذ�	ر/إ�Cث(

 ا�� �	ع
(%) 

GF
 34 �����واة ا�3T��P ا�
 ا()���'3 ا��	ع

 )ذ�	ر/إ�Cث(

 ا�� �	ع
(%) 

GF
 34 �����واة ا�3T��P ا�
 ا()���'3 ا��	ع

 )ذ�	ر/إ�Cث(

 ا�� �	ع
(%) 

GF
 34 �����واة ا�3T��P ا�
 ا()���'3 ا��	ع

 )ذ�	ر/إ�Cث(

٢٠١٢ ١٩٩٩ ٢٠١٢ ١٩٩٩ 

 ٢٣ ٢٨ ٩٣ ٩١ ١٫٠٤ ١٩٨ ١٫٠١ ٦٣ ٠٫٩٤ ١١٧ ٠٫٠٩١ ١٠٠ 


Wاd ١٢ --  ٩٨ ٩٠ ١٫٠٢ ٩٦ ١٫٠٨ ٩٧ --  --  ٠٠٫٩٧ ١٠٤ ا� 

�,
EM٣٤ ٤٠ ٧٦ --  ٠٫٧٧ ٤٦ ٠٫٦٣ ١٦ ٠٫٨٨ ٦٨ ٠٫٧٢ ٣١ ا� 

3�	M�( ٢٨ ٢٣ ٩٦ ٩٩ ٠�٩٨ ٨٦ ٠٫٩١ ٨٤ ٠٫٩٦ ١١٣ ٠٫٩٢ ١٠١ 


Y� ٩٨ ٩٦ ١٫٠٣ ٨٨ ١٫٠٥ ٨٦ ٠٫٩٨ ٩٨ ١٫٠٢ ١٠٠١  --  -- 

 ٩ ١٣ ٩٤ ٩٤ --  --  ١٫٠٠ ١١٥ --  --  ١٫٠١ ١١٨ ا0ردن

N,	X١٤ ١٤ ٩٣ ٩٠ ١٫٠١ ٧٤ ١٫١٣ ٩٠ ٠٫٩١ ١٠٧ ٠٫٩٧ ١٣٤ ا� 

 --  --  --  --  --  --  --  --  --  --  ٠٫٩٩ ١١٦ ���Mن

��M�� ٤٠ ٤٧ --  ٤٠ ٠٫٨٥ ٢٧ ٠٫٧٧ ٢٠ ١٫٠٥ ٩٧ ٠٫٩٧ ٨٣ 

��C��,ر	٢٦ ٢٨ ٩٢ ٧٥ ٠٫٨٦ ٦٩ ٠٫٧٩ ٣٦ ٠٫٩٥ ١١٧ ٠٫٨٢ ٨٦ � 

 --  ٢٥ ٩٤ ٩٢ ١٫٠٨ ٩٤ ١٫٠٠ ٧٥ ١٫٠١ ١٠٩ ٠٠٫٩٨ ٩٣ ا��_
ب

 ٢٤ ٣٨ ٩٩ ٩٩ ١٫١٠ ٨٣ ١٫٠٢ ٧٨ ٠٫٩٩ ٩٤ ١٫٠٠ ١٠٠ ُ'��ن

��O��4 ١٠ ١٣ --  --  ١٫١٠ ١١٢ ١٫١١ ٨٦ --  --  ١٫٠٦ ١٠٧ 


OF  --  -- ١٠ -  ٩٩ --  ١٫٠١ ١١٦ --  --  ١٫٠٣ ١٠٦ 

 --  --  ٧٦ --  ٠٫٩٢ ٣٧ ٠٫٨١ ٣٤ ٠٫٨٩ ٦٩ ٠٫٨٥ ٥٩ ا���	د,�

 --  ٢٥ ٩٣ ٨٧ ١٫٠٠ ٧٤ ٠٫٩٢ ٧٣ ٠٫٩٧ ١٢٢ ٠٫٩٢ ١٠٦ ا��	دان

 ١٧ ٢٤ ٩٥ ٨٧ ١٫٠٥ ٩١ ١٫٠١ ٧٢ ٠٫٩٨ ١١٠ ٠٠٫٩٤ ١١٧ T	ر,�

�C	� ١٨ ١٦ ٨٤ ٨٩ --  --  ١٫١٠ ٨٤ ٠٫٩٧ ١٠٨ ٠٫٩٩ ٩٤ 

 ٣٠ ٢٢ --  ٦٩ ٠٫٦٥ ٤٧ ٠٫٣٧ ٤١ ٠٫٨٣ ٩٧ ٠٫٥٦ ٧٣ ا��aرات

 --  ٢٤ --  ٧٧ --  --  --  --  --  --  --  --  ا����

 --  ٢١ --  ٤٩ --  --  ٠٫٦٤ ٣٥ --  --  ٠٫٨٣ ٩٧ ا��
اق

 ١٩ ٢٣ ٨٣ ٨٢ ٠٫٩٥ ٧٤ ٠٫٨٧ ٦١ ٠٫٩٣ ١٠٤ ٠٫٨٧ ٩١ ا��
-�� ا��ول

 ٢٦ ٢٩ ٧٢ ٧٢ ٠٫٩٦ ٦٩ ٠٫٨٨ ٥١ ٠٫٩٧ ١٠٩ ٠٫٩١ ٩٧ ا������ ا��ول

8
ق ��T1 آ�HT�M١٦ ٢١ ٩٨ ٩٧ ٠٫٩٨ ٩٩ ١٫٠٠ ٨٥ ٠٫٩٩ ٩٩ ١٫٠٠ ٩٧ وا� 

G٢٤ ٢٦ ٧٥ ٧٥ ٠٫٩٧ ٧٣ ٠٫٩١ ٥٩ ٠٫٩٧ ١٠٨ ٠٫٩٢ ٩٧ ا���� 

.UNESCO ،٢٠١٥ ا���DE ،)10( رGF )�ول �� � ���: ا���Yر
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ه أ'5ه،) ٨( رGF ا� �ول 34 ورد �� '�V ا'���داً �pو �� 
�cXات، �� ا�
 ھ��ك Q4ن ا��8%
 ً��iا	3 ا0داء 34 ����3، ا���-
 ������ء ا�������� اCa �زات 4
Gp ا�����C G	'�� � �ل 34 +�@� ا��

، 34 ا��
ب Iأن إ( ا�� [i	3 ا����ا��ول 34 ا��� ��-
��)� d, 34ال ( ا�� Vإ'�دة إ� ،Zھ�e� 
G34 ����ھ �Tك دوره ���ر
E�� 3T�Tأ ،��(��C�� و�� Gb 34 ،	ا�����ا��، وا������ ا��� s��'ن وQ4 
��)� ھ��ك �Tّ�� Z���� ��i ور �� '�د�Eل 34 ا��� � �Tا���� �����ا���.  

�  

 وC	'�ً، ���ً  ا��������E� ،G إ���C�X ���م ��/ر ,���Jم �F ا�/ي ا���	,�3، ا� �E� oC	ر أو(ً،

 34 ا��
-�� ا��ول أ��م ا����ح ،"Fiscal Space ا����3 ا���Hء أو ا�d�E" وا�J�Tام �Z��H �� -� ( وھ��،

�I��Cاز	ا�����، �  ً �P4	4 
+x ءات�Y���، إ��� NPHC'� أ	ا��ول � � ،��-
 ��� �� s�M�C	T^، ا��
)٥٫٥ (%�� �I ��C 3�E3 ا�����(aا V�' ق�HC)ي ا
X34 ،)٢٠١٠( '�م 34 ا��� ��� ZP� ھ/ه 

�Mا��� �@�Jق ا��HCa�- V�' G��ا��� ZY�� V٣٫٩( إ� .(% ً 
ي، قا�HCa ا0و�V، ا���e- �Mن '���Xا��� 

M��� V�'أ oا��� �Cر�P� G���Fe- Gى، ا����
 وأ�
,�X ،%)٢٫٧: (ا�	VOT وآ��T أورو-�( ا0+


اء )�	ب وأ4
,��P ،%)٢٫٥: (آ��T و)�	ب ،%)١٫٤: (ا������5EY١٫٥: (ا�(%، V�'ى و	��� 

G٢٠١٠ '�م 34 ،%)٢٫٦: (ا���� (UNDP, 2013) .�P� ك
 �J�T) �T��Tام وا��Tً  � �(ً  ا�0
 ھ/ا �

"Z,	E� ق�HCaا Expenditure Switching "n��Y� ق�HCa3، ا���ارد �� ا���	ا������ ا�� �� ���HCق ا����

V�' n��ي ا���
Xا��� 
�p ^M�
  .ود�4'�� أ���� -�وا'3 ا��

  

،ً��C�b إن ��'	C G��ا��� 
be��  ًا
be�  ًا
�M� ���E- ا'�ت
Yار، و'�م ا�
P�T)ا 
M���4 ���� 
 ,ZP ( �� ,	)�. ا�� �ل ھ/ا 34 '
-�� ��E(ت '���I، ا('���د ا����X �� ا��3 ا��E(ت �� ا��
اق

�' NT دول ��-

ة 'be�� ا'�تd���- ا'�ت
Yوا� ���ر)��، ا��ا+�Jة +5ل وا�
�Hا� ����Eا� )[P� 
 ا��ول ��i �g4 دول و5bث وا����، ا�Y	��ل: ا���uHJ ا��+Z ذات ا��ول ��I�� ��i دو����

 ذات ا��ول �g4 و��i وا��	دان، ا���E��، و4����O ا��
اق،: ا����C ا��gH ا���	T^، ا��+Z ذات

Z+ا�� ،^T	ا��� �gHا� ���ا�� :
Wاd ا�) .(UNESCO, 2011 .(إذا �� G� /+أ ���� أ�8ر �P4 ا��
اق، 

(Santisteban, and Velloso 2005) نe- ا��و�� ھ/ه ،NC�� 34 ZWت أوا���C��cن �� ا�
P3، ا�iة ا����� وا

�� Z�4أ ��BC0ا �����34 ا��� G3، ا����-
 ا���-] ا��T�T0 ا�&g	ن ��I8 D��� o�Xدة ��o ا��
G�{� ،ة�Eأن إ( ا��� 

ا'�ت -�G� ��, ،1�/� oM ا�0Yار و'�م ا�
P�T)ً  ا���و+�ر)��ً  دا+ .Z�� �� 

Gات أھ
8%� 
�be� ا'�ت
Yا� V�' G�ا��� ،s��'	C1 ھ3 و�� �@�Jات ا�
8%�- Z�YE3، ا�����ا��� 

ZMF ��-ا'�ت و
Yا� .��� n��,  ً���( �� ZX&ا� GFر )٢(، �F5' ر	ھ�� 
8%� �Y� ��� ا���Xن، 

G� ا	����, G������- 3�T

ة +5ل ا��H٢٠٠٦- ١٩٥٠( ا�(، o��
ار �4
ات P�T)اع، ا
Yوا� ]�� 
s �� ھ/ه ،�YEا� ZX&-و ،D��� 	EC ض�HJC)ات �] ا

ار '�م �4P�T)ا .  

M6P٢( ر�� ا��:(�*Y ن
� ا�)6�L ��
�� ا�"+"+$
+�
� ،�"'�  �ا,�+"
�� ا��=ع f(Y ا�

"��
Y اق�
  "ا�
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  ).UNESCO, 2011: (ا���Yر

  

�P� o�
� V�' ات
�Hا� 
�p ة
P34 ا���� ����
ة، ا����W` �� ا���,� ا��
اق، b%اً  ا��
�be� 
8
ةً �M� V�' ات

�o و�/�1 ا��������، ا��8%� �I��'  ًرا	34 ��ھ ��'	C G��ر ھ/ا ,� ��. ا���	ا���ھ 

 -��Hذ ,����	ن) �T	ات ٥-٤( ا��
اق أط�Hل ��%) ١٠( �� أZF أن ���I، ا��8%
ات، �� ا���,� 34
 اFa��G، دول %34) ١٨( �	ا�3 إ�V ا����M ھ/ه �ZY( ا(-��اZMF ،3W �� ا�����G، أ�X8ل �� ZX8 0ي


i	ا �T (�F	ات ٨-١ -��( ا0ط�Hل ��%) ٨٥( وأن ،)ا����G 34%) ٤١( و�ــ	ا�3�� l���� 5ل+ 


ة�H)). ٢٠١٠-٢٠٠٥( ا�UNESCO, 2012( .��� o�
� V�' ات

ار '�م �4P�T)ا ���T)ة و
�Hا� ��- 

٣١٥٩٨( ��
ض ،2003 '�م ��رس (��T%� ������� l���� ��- ة
�H٢٠٠٣ ��رس( ا� 
 وأ��	-

٢٠٠٨(، o�� ا�����G 34 أ��د,�3) ٢٥٩( �	ا�3 ا���pل �] ا��
ا��F، ا�����G وزارة إ��Yءات 
� +5ل أ��د,�3،) ١٧٤( وا�� �ز ،)٧٢( وا+��Oف ا����3،HC ،ة
�Hا� [� Z�F 3ا�	� )٢٩٦ (

،lظ	ت 34 ���T%، ا�������٢٠٠٥ '�م +5ل ا���، [� Z�F )رّس) ١٨٠�� ��- 

ا,M4 
M�4	Cو �� 
 وا0ط�Mء، أ��Tذ، -�ر)� ا��0د,����، ��%) ٣٠( '� ,ZP ( �� ھ 
ة إ��4�ia�- V. ٢٠٠٦ '�م

ً  ،(UNESCO, 2010). ا��
اق +�رج إ�V وا����T��I، وا���Yد��،  -eن ,5�� ،e- (Powers, 2008)ن '���

 ا�3MO، ا��SYJ �� ھ���p5� Gل، ��
i	ا ��� ا����3، ا�����G ا��0د,����، ��%) ٥٤( �	ا�3

 وأن أ+
ى، و��YYJت ا()���'��، وا���	م ا��C��Caت -�� ا���F�M ا����M و��	زع وا����3،Mأ� 

�M�C Z+ت دا�YYJا�� ����ا�� [P� ��i SYJ3، ا��T��Iا� s��, ،3'راdا� Gb ،3W�,d�Hا� Gb 
،3W����Xا� Gb ،3(	�	�Mا� Gb 34ا
  . ا� _



38 

 

  

،ً�c��b ورة
i Z+ا��� ،[,

اءة '�V ا��Pرة -��ى ا��
��OM ا��&��Z ����� � ا��P34 ا� 
Z�
 �� �/�1 ��� ا(-��ا��W، ا��
اbأ V�' ���E� ��'	C G��34 ا��� Z� l�i �� ��. ا�5��P ا��
ا

 -�����P� oر�C وا�C�c	,�، ا(-��ا��W، ا���ارس 34 ا��را��T، ا���� إ'�دة o�C ار��Hع 34 ا��Pرة ھ/ه
 ا��ول ���	ى '�V ا(-��ا��W ا���ارس 34 اa'�دة o�C و@��P� N. ا0+
ى ا���Pر�C دول 34 ا����Wة

،��-
 إ�V واN�HJC ،1972 '�م 34 ا���ارس -I/ه ا��� ��� '�د إ)���3 �� (%12.5) إ�V ا��

ً  ،٢٠١١ '�م %34) ٦٫٨( ً  ،)١٫٧( و%) ٥٫٥( إ�V و@Z ا������M ھ���� ,��ظ
 �� -eن '��� �'�M� 34 

 ا�C�c	,�، ����ارس -�����M أ��. (WDI website). ا����G 34%) ٤٫٨( و%) ٩٫٧( و ا0ورو-3، ا(��Eد

V��4 ى	3، ا����-
 ا��� ��� إ)���3 �� ١٩٧٥ '�م 34 ا��را��T ا���� أ'�دوا �� �M�C و@�N ا��
���
���- ،��C�cا� V١٥٫٠( إ�(%، ZY�� Vإ� )٢٠١٢ '�م 34%) ١٤٫٩،  ً  ا����M ھ/ه -eن '���
N�@34 و ����. ٢٠١٠ '�م %34) -�P, )٣٫٥��I ،١٩٩٩ '�م 34%( ٢٫١( إ�V ا0ورو-3 ا(��Eد 

(The World Bank Database Website). 

  

��Yءات -�' u�V وا'���داً aا ����Pة ا�
 -�u 34 ا���P� /��5رة ��ى '� ا���	ا4


اءة � �ل 34 ا(-��ا��W، ا�HY	فPا� ����ت، ا�����X�� ة 14 أو
H8 ت���Xا� Decode، 
 ھ/ه �&�

��Yءات،a34 ا ����
ة +5ل '
-��، دول 5bث �Hأن ،)٢٠١٢-٢٠٠٨( ا� �M�C /��5ا�� 
�p 


ة ' 14�V ا��Pدر,�H8 ت���Xا��و�� 34 ا� ،V٤٢( ���دل ا0و�(%، )UNESCO, 2012(،  ً  ھ/ه -eن '���

oا��� ZY� 34 ���� إ�V ا������Mن ���� و34 ،%)٩٠( إ�V وز��M-	ي و���3، �5وي، �Zc، دول 
)٩١(%، 34 lY3 ا�C�cأ,��ً  ا� .u_- 
Bا�� �' ��H�� ة، ھ/ه '5ج

ة ا��Bھb%ا�� V�' ��'	C 

،G��ا��� V�' ى	3، ا����Wا(-��ا ،ً�P� ا������ ا���Jرات Q4ن وا� �����، ا�C�c	,� ا����	,�ت '�V و(
��� ا��a /��5'�دة ا�� 	ء ھ3 ا��
-��، ا��ول 34 �4���ً 
��� ��Wا���� ا(-��ا�� V�� ھ��ك. ا�����/ C �ح 

��' Z�P� V	م وأ,����ا، ا��
و,` �4���ا،: �Zc أ+
ى دول 34 أ+
ى، ���ھ`

 ا�����/ ��p در�Pا� V�' 

ة 14H8 ،ت���Xا� Vإ� ���
 (. أ�F Z�4رات ذوي ��s�O��J� /��5 أھ��� أ�Tس '�V ا�5��P، ا��

�(	, V��
,���P �� أي أر)NMc, ��E �� اxن Oدة: ا��'aأم ا ،Z��
 و)�I �� ا��GI، أن إ( ا��

B,� ا��	ا()���'��، ا0-��د ذات ا���� 	ورة ھ
i �Tدرا �g�- /��5ا�� ،���Wا��� � ����� Z��&ا�� 

��P�PEرة '�م وراء ا��Pدة 34 ا��H�T)ا �� G��3، ا���Wات 14 34 ا(-��ا
H8 ،ت���Xأ�8ر و��� ا� 

(UNESCO, 2011)، نQ4 "ا���ارس ) Z��� لd���- �' ،�IO�E� إذ 
be�� `W��C G�وف ا���
B��- 

،�,
T0ا s(وe-ن و��
Eا� ،�bار	ا��3 ا��� o�
�� V�' 
PHا� V�'ام و��Cا����واة ا D34. ا���� G��' 

ص، �4�X% ,�	دهHن ا�Q4 رات�F /��5ا�� ،Gدھ	I( و) GI'�iأو ،�,
T0ا 
M��� 3ھ 
 ا����@

،��T�T03 ا��3 ا_M�, د أن�E� ى	��� ،Z�YEا�/ي ا�� GI�X�, ،sp	�- 
�p ة ھ/ه أن�'�Pي ( ا�
�� 

اء ���	,�ت �Zc، و'	ا�Z ا��را3T، ا��Z�YE -�� داGW ر-^ ��b إذ ا����G، 34 دو�� أي 34b Zا0ھ 

،GI���_�، و���ق، وا�

 �� ا0ط�Hل ,�Mأ �� ��4دة ا� _
ا34، وا��	F] وا��T0ا 
c�0اءً  ا
b GI���� 
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،��Tا��را GI�M� -ا,� وd� ھ�	��C Z�H- رات��c�Tا 
Mل 34 أ�� � �,�'
��� 34 ا�
� ��	HOا� 

ة،XMا�� Z�H-و �g�- ���d�� ا���	� 
cاءة أ�
P�� ،�-��Xوا� V�'ن ذ�1، +5ف وQ4 ل�Hر,� ا0ط�Eا��� 


��ن، �� C���T	ن ����ر,�، ا�������J ا��_� , ��ون و( '
��F، أF���ت ��Eا� 
Mأ� 
�cX- ى�� 
GIF�Eإن". -����ارس ا�� ��'	C ،G��ا��� �P'م +5ل �� ����` أن �� أ�B3 ا�����ا��� ،o�E4 ،Z- �-) 

  . ذ�1 �� أوT] ور-�� 3T��T/،3��BC/ا�Y�Fدي: أو�BC [Tم ��i ����` أن ��

  

 إ���I ا��&�ر ،2000 '�م ا���_�ل، دا��ر، 34 ا���� ا������� ا�����G أھ�اف '� اa'5ن و��/

ً  ا�8aرة ��G� G أ'5ه، �P�) Vدة أھ�اف أ,� إ��E� �X�� أھ��� �(�Eا� G������ ��i ا������ إط�ر 
�.ا�����ا��  ھ/ه ��E,� 34 -�����ھ�� وا��	l���C ا��	X�C	، -�درت ا0ھ�اف ھ/ه � �ل و�34

 ,����-�)UNICEF and UNESCO��G ا��
��OM ا������ 0ھ�اف ا��&�
�� ا0و�	,�ت و�&�Z. ا0ھ�اف


 ا���Iم ���� �): 2013�p ةd ل ا������a ���
 ����� ا0ھ�اف �	' [�T�V وا���Z ا(-��ا��W، ا��

G��34 ا��� Z�
ة ا��
اXMا�� �� ،��	HOا��� ا�dوإ� ���
 ا���Eق وإ�dام ا�C�c	ي، ا�����G �� ا0و�V ا��

�o و��.  ����Z ا�5ز�� ����Iرات وا��MXر ا�&�Mب ا����ب وأھ��� -������G، ا0ط�Hل )��]�, V�' 

 و��O��Mت أو�	,�ت ,�Jم -�� و��IH��Y ا��C��Mت، F	ا'� ��	�4
 ا��E)� �� ا��&�
�� ا0و�	,�ت ھ/ه


اح �G ا���Mدئ ھ/ه '�V وا'���داً  .ا�����ا�� ا�������Fأھ�اف +��� ا ���

( 2015 '�م -�� �� ��BCأ 

  ).٥ رGF اaط�ر

  

� ا�">
دئ): ٥( ر�� ا.ط
ر("eھ�اف ا�E ،��$
٢٠١٥ �
م �
� ا�+ 

 -�'��Mره وإ�dا���ً  � �X,  ً��C	ن أن أھ��� �].  ا������ أھ�اف )	ھ
 ����- ��i��G ا�DE وi] أھ��� .١
D� 3T�T34 ,��'� أ D�PE� اد ر�4ه
 . وا�� ��] ا40


 -_� u�����G ����و,� 4
ص ��iن .٢Bوف '� ا��

د ظHا�  .o ,أن و ) Zc�� رات�M�'ا 
PHا� 
 . ا�����' G�V ا�YE	ل '�م أ��م '	ا�Z وا(���Cء وا�F�'a ا()���'3 وا��	ع

 أو ا�
���T ا��GB +5ل �� T	اء ا���J��H، ا���Eة �
ا�� 34 Z������E��- G)� ا0ھ�اف ���
ف أن أھ��� .٣
����Bأو ا�� GBا�� 
�p ��E-

 أو ا��p ����Bا�� . 

 ��� ا��H�0 أھ�اف �ZE�T ZE وا�/ي 2015 '�م -�� ��� ا������ إط�ر �� أd( 3T�Tء ا�����X, G	ن أن .٤

ZMF 2015 '�م�. 

 ا0ھ�اف �SJ, D�PE ���4 ا��dا�GI ��ى ,SJ ���4 ا��و�3 وا�� ��] ا�XE	��ت ��MT�E أھ��� .٥
 �. وا����-�� ����Pس �F-�� ا��8%
ات +5ل و��. ا��������

 .UNESCO, 2014: ا���Yر

  

 د'G 34 ا�M��ان �� ا���,� اھ��N أ'5ه، إ���I ا��&�ر ا�������� ا0ھ�اف �D�PE و�_
ض

  :�(UNESCO, 2014) +5ل �� وذ�� 1�����G، ا���	,��� ا(� �ھ�ت
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�	ا�3 ر4]  .أ  ��b5b  ًا��- uHJ�� ^T	و�� Z+ا�� sF�HCإ V�' G��ا��� 
c�e- �� �OPC �,	g�  ً �-	��� 

V3، ا����` إ��	P2011و 2009 '��3 -�� �� ا�. 

 �E- ) ZP, �' (%6)[ ���ول �&�
ك ��	,�3 ھ�ف ،2015 '�م -�� ,SYJ، أن ا0ھ��� ��  .ب 

ً .  ا�P	�3 ا����` ��  دو��، (150) �ــ ا������ ا��C��Mت � �	ع �� دو��، (41) �	ا�3 ھ��ك -eن '���

�F NPP� .�2011 '�م ��	ل '�� ا����M ھ/ه 

4
ص ھ��ك  .ج  [�T	�� ة�'�Pا� ��M,
.  ا��+Z وا���	�OT ا�����HJ ا��ول �� ا���,� 34 ا��

o�
�	ا�' S�YJ� 3�V و,� (%20) �� oWا
 '�V ا�HCaق ,
�H] أن ������G، ا��YّE�� ا��

G��ا��� �M��-�(%27) 2015 ا���م، ھ/ا  .

�o ا�/ي ا�0�, s��' [4ر �Y� G��3 ا����` 34 ا����Eا�� 

3���(aا V(6%) إ��. 

 أول ھ/ا و,ُ��ّ .  2011و E- (%6) �� ��- 3��' 2010	ا�3 ا� 3T�T0�����G ا���	�Cت ا�HJCض  .د 

 .�2002 '�م ��/ ا�HJCض

  

NC�' ان��Mا� ��HJ�� Z+ا�� ZX&- 
�M� �� ض�HJCت ا�C	ا��� �I(ّ	ا�� G������ 3T�T0ا  .

[Pا�3 و�	�
اء )�	ب أ4
,��P إF��NC�' ��i G ا��3 ا��ول �� -�� (13) EYد.  ا�	ھ/ا و,� 

�	ا�3 إ�HCق �� ا��Eّ  إ�V ا(�HJCض (24) �I( �EC�� )و�� �I��i 
Mت ”9“ أ��I( �EC�� .(  

 

 ,���dم، ا�����ا��، ا������ أھ�اف �D�PE د�` '�s ,��` ا�/ي و-��& ZX��G،ا��� إدارة إن
��i ت�(����
��� o	,��� ��Yدر �	�4
 أ+
ى، ا�, �I��' D�PE� ا��&�ر ا0ھ�اف �Iأ'5ه، إ�� 

���Eو� ��'	C G��ا���  . ً  o�C ھ3 ا�XE	�3، ا�HCaق إ)���3 �� ا�����' G�V ا�HCaق e- �M�Cن '���

M��� ��H�
� 34 ���� -����Pر�C و��V ا0+
ى، ا����3 ا�����P� G���Fe- Gر�C ا��
-��، ا��ول � �	'� 

��[.  ا��
�H] ا��+Z دول �] N�@ھ/ه و �Mا�3 1999 '�م ا���	� (%21.0) N�HJCوا Vا�3 إ�	� 

 و�ZY.  ا��
�H] ا��+Z دول ���� 34 ا��	ا�' 3�V ،(13.2%)و (13.3%)-ـ ��Pر�C 2011 '�م (%18.1)

 (17.1%)و وا��Xر,3M، ا������5 أ�
,�X إF��G 34 (16.2%)و (14.4%) إ�V ا��/�	رة �}'	ام ا���o ھ/ه


اء، )�	ب أ4
,��P إF��G 34 (18.7%)وEY34 (12.2%)و (12.4%)و ا� G��Fإ �X,

ب ا�&����� أ�pو 

  .(UIS Database) أورو-�

  


( ������G ا�P	�3 إ��C)S�YJ� (%6) �� �I ا������، ا��ول أرادت �� وإذاBCا0ھ�اف أ 

���Jن) 2015 '�م -�� ��� أ'5ه ا�Q4 �I��' أن �M�� �I��Fط� ،��M,
 و�� ا�P	�3، ا��+�M��� �� Z ا��
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o�
�, V�' 1ر4] �� ذ� �Y�.  ا�XE	�3 ا�HCaق إ)����M��� �� 3 (20%) إ�V ا�����' G�V ا�HCaق 

 ً�P4ــ وو� (UNESCO, 2014) نQ4 (25) ھ��ك ��- ،^P4 �� ��i (138) ��- ��� ت
4	� s�' ت�C��- 


 -��F S�YJم و���	��تMق �� (20%) �� أ��HCaا V�' G��2011 '�م ا��� )�I�� 17 ذات دو�� 

Z+ا�� ^T	ا��� ،uHJذات دول 8و ا��� Z+ا�� ^T	ا��� V�'0ا Z+وا�� [H�
  ). ا��

  

 ً 
 ا��
,��M، اaدارة +�@� �H	ء، -&ZX ا��E��� ا������ ا��	ارد إدارة -eن '���M��,  ًط�
8 

 ً��T�Tأ  ً��Iو� �gM��� ارد	ا�5ز�� ا�� Z,	��� G��ج( ا�����E� ا��ول Vا�3 )�] إ�	� ا����` �� %20 

3�E3 ا�����(aا �� oWا
 ,IMF, OECD, UN) ا������I��i G �� ا��3 ا��H�0، أھ�اف ��I- D�PEف ا��

and World Bank, 2011).(  

  

��� o�O�, 
 ا�H'aءات �� ا��Eّ  ا�������� G	Z, ا��Iد�4 ا��
,��M اaدارة � �ل 34 ا�0
��M,
ً .  ا�� ���� ZY� 34 ا��
اoW �� ا����Hة ا��e- ���Mن '��� u�- ان��Mا������ ا� Vا�3 إ�	� 

���� �Zc اa)���3، ا��E�3 ا����` �� (%5) GB�� 34 ا��ول G��Fإ ��P,

اء )�	ب أ4EYّ�ر.  ا�P,34 و 

���� ا�����G إ�V ا�H'aء '	ا�W �� (10%) و�S�YJ ا�H'aء، ھ/ا ��Zc ا������ ا��ول -�u إ�_�ء 

،3T�T0ن اQ4 �� نe8 1أن ذ� �X�, �4 �� ا��و���iا�3 إ	� ,� (Abay�����G إ34�i طZH ���	ن (1.4) 

2010)�.  

  

 ا�M'0ء �l�HJ +5ل �� وذ�1 ا��
,��M، ا��P'�ة ��	,] ����dم ا��
,��M اaدارة أن ���
V�' ت�gHا� ��HJا��� Z+ا�� �OTا	ز,] إ'�دة -	ء ��M'0ا ��M,
8
ة ا��
اn��Y� oW ا���Mا�� 

)V�' Z+وة ا��
cوا�(، 
8
ة ا�_�
 ا��
اn��@ oW و�_��M� )V�' ج��Caردات ا	أي ،)وا���� V�' 
 ا������ أھ�اف أھG أ�� �DPE ,��� ا�/ي ا�0
 وھ	.  ا��gHت ھ/ه ZMF �� ا����I��X وا����Jت ا���]

 ا������ ا��ول -�u � �رب أ+/�C �� وإذا. ا()���'�� وا���ا�� ا��+Z �	ز,] -Q'�دة ا����Zc ا�����ا��
��[ �� ا��
,a ��Mدار��I ا�a	ادور إدارة C �ح ,5�� ا�� �ل ھ/ا 34 [�T	� ة�'�F ادات
,aا 

��M,

 ا���p ��OH(70%) �� ا�� Vة +5ل (74%) إ�
�H2001-2010 ا�  .�HCا�&3ء و �M����- م����H� 

ً ( ا��
,�- �I��'�F ��M	N��F [�T ا��3 ���' �ICe- �� 
cان أ���Mل 34 ا�� � oا��� ��M,
 إ�V ا��

4] وN��F). اa)���3 ا��E�3 ا����`- �Y� oWا
8
ة ا���Mا�� �iو
Hا�� V�' ت��
 ا������ ا�&

  ).Ghosh, 2012و McKinley, 2009( ا0)���M ا�&
��ت و�/�1 ا��H^، � �ل 34

  

��� 
M��� �O&Cع أ�OPا� 
�p ،GBأو ا��� 
�p 3�T
 ���Y� �gMدر �� آ+
اً  ��Yراً  ا�

ادات,aا �II)�	و� 	EC ق�HCaا V�' G��( ا���Z-�P� ل	E� ���ا ا����/I- ع�OPا� ��BC0 ا����ن 

4
ض ا��c�Tء )ّ
اء �� ا���Jرة و��Pر).  ا()���'�� وا���E,� ا()���'3 oWا
 ھ/ا '�V ا��
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ادات �� (35%-55%) -�� �� ا��OPع,aا ��M,
 ��Zc ( أن �
ا'�ة أھ��� �].  (OECD, 2012) ا��

oWا
 ا��&
و'�ت �� ا���,� أن إ��4�ia�- V.  ا�O&C0 ھ/ه 34 ا������� ��ھ' Z�V أ'�Mء ا��

ة�_Yا� G Eة ا�

اoW ��4] ( ا��dدھi أو oWا
i ���gi  . ً�P4وو �-
 �� D�Mز�	34 � �gM�� 

oWا

ة ا��&
و'�ت +5ل �� ا���_Yا� �PW�Hوا� 
_Yا� N�X�� �4 �� ا��و���iا�3 إ	� (40) lأ� 

lّ�X� 3M,
i (Ibid.)  .��� sCن ا0ھ��� �� أ�X�- أن ) G�, ام�J�Tا ���YEا� ��M,

 ا��,	O�� 

G��ا��� ZX&- dّ�E�� Dط����� ،�,
�Eا� ��� 	ل ھ�E34 ا� o�pان أ��Mا������ ا�  .Z- �-) �� إ'�دة 


( ا�
,��H ا����ط� n��Y� D�����G ا���Y�YJت �	ز,]BCط�ر أaا GF٦( ر(( .��� sCأ �� GIر-^ ا�� 


��C`�ا������، -������T ا��Jص ا�G�P 34 إ��s ا��&�ر( ا��'�BC Gم إ@5حM- ا(ھ���م nWا
 ا��+��� -��&
�&�ّIوذ�1،. ا�� V�' Z�MT ،ل�cام +5ل �� ا���J�Tا�`" ا
" ا��&
وط� ا���P,� ا��E	,5ت -

 ا��OP'�ت 34 ا��Iّ�&�� ا0ط�Hل ����' G�V ا�HCaق ��	,' Z�V ا��E	,5ت ھ/ه ����M إ�HCق -�
ورة
���Wة ا���
�PHا� .  

  

� ):٦( ر�� ا.ط
ر��@� M)از�  ا�")
واة ��م و��$�a ا.ن*
ف إدارة �N ا�>

�N �)ت �=ز
��eا� ،��"�$
�� ا�+� ���
�Eا 

34 Zظ �P�P� اG���F0 34 ا��+Z ���	ى lYC �� أZF ,��دل ��ن ا�&����� اG���F0 د+Z أن 
 إ(.  ا��
,��M ا��	اP� �W��S و�/�1 ا�HCaق، �� ا�����/ ��Y ا�HJCض �T 34ھG ا�/ي ا�0
.  ا� �	-��


ن �� ا�������ت ���lY 34 أe&Cت ا�XE	�� أنP3 ا�iدارة @��وق ا���a 
,	Oو� G��34 ا��� 
���
  . ا������� أو�iع ����E �/�1، و-�Iف، ا(-��ا��W، ا��

s��'و N�Y� 34 -����ارس ��Pر�C ا�HCaق 34 ا0و�	,� '�V ا�
,��H ا����طD 34 ا���ارس 
Dا����ط �,
�Eا�  .Gو� S�YJ� (%60) �� ال	ا�0 �YYJا�� G������ V�' o، روا�����(40%)و ا��� 
  . وا���ر,3M ا������3 ���	اھ���E�- G ا�&����� اG���F0 34 �������� ا����ح �G ���.  ا���ر��T �������ت


ة ا��	اZW أط�Hل ا���Eق ��	T^ ار��Hع ا���Yوق ھ/ا وإدارة ��i `W��C و��ن�PHأر-] �� ا� 
 ا�lY ط5ب -�� ا�
,���iت در)�ت ���	,�ت -
4] ا���Yوق �Tھ�T  .��� G	ات 3C��b إ��T V	ات

ة ا�&����� ا�	(,�ت 34 ا�
ا-]�PHأھ��� �].  ا� �(�Eار ا�
��T) ة ردم	 Hا� �� ��- G���Fا�&��ل أ 

  . وا� �	ب

 .Bruns, et al., 2012: ا���Yر
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  المستدامة التنمية لخدمة الصحة. ٧
  


M��, 

 و-_u ا��O�	-� -���	'�� ا���EY، ا����Jت �	�4Bى '� ا��	��� ،Z+ا�� �� Gأھ 

ً .  ا������ ا�M��ان �� -�� أي 34 ا()���'�� اaدارة C �ح ���,�  -I/ه ا��و�3 ا(ھ���م -eن '���

 ا���E، ذ�1 و��/.  1944 ���م" 5�4د���H إ'5ن" إ�V ,�	د ���I ا��
��OM ا��EY وا�
'�,� ا����Jت


'�,� ا(ھ���م (زال اxن و�_�,���- ��EYا� ZFب �� أ	�Oا�� ]�� �(	, 
cن �� (90%) �� أ��XT 

،Gان 34 ا������- Z+ا�� ،uHJن ا���	أي -�ون ,��& D� ��O_��� ��EYأ��.  ا� V�' ى	��� Gا���� 

�	ا�Q4 3ن ا�YP	ر �I/ا و���� �.  ا�
'�,� ھ/ه ��GIYP �� ا���Xن �� (%39) �	ا���I4 3ك (%40) 

  .(ILO, 2014) ا��
�E� �� ZMF Vi�G�, s '�����ً، ا�3EY، ا�HCaق ��

  

 ا�P� ��PM- G���F0ر�C ا��
-�� ا�M��ان � 34���Xن ا���EY ا�
'�,� -�_��O ا�0
 ���Dّ و-�Pر
G�����- 
M��, [i	3 ا�-
��[.  اa)���3 ا����	ى '�V ا' ZF0�V ا� ��ة، ا0و�iع �� ا�� ni	, 

 وا��J@�، ا����� ا�	ط��� ا���EY ا����Jت أ��BC أ�� �� ا������H,� ا���Xن o�C )٩( رGF ا� �ول

o�� 
�� �T	ات آ+���.  

  

�� f(Y ا�)6
ن، ن)>�): ٩( ر�� ا�@�ول�
 ا�

��، أ�

�)��� أ�Y �� ا�")+�"Wأن �)
��� ا��O*ا� (%) 

 

�� (%) ا�)6
ن �� ا��)>� ا.�$


بp �-99.7 أورو 

^Tق و
 91.6 أورو-� و8

 85.6 أ�
,�X ��8ل

�X,
 81.7 وا��Xر,3M ا������5 أ�

 72.6 )ا��
-�� ا�M��ان( ا0وT^ ا�&
ق

G61.1 ا���� 

��T1 آ�HT�Mوا� )[� ��Y58.0 )ا� 
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 55.2 أ4
,��P ��8ل

��P,
 24.7 أ4

��P,

اء )�	ب أ4EY17.0 ا� 

  .OECD Database: ا���Yر
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،� وا�
'�,� ا����Jت �	�4
 � �ل 34 اaدارة أ��BC �� ا���,� �����ً  و��Z��X، و����4

��EYء ا�d � �� �,��Eء 34 ا()���'��، ا��ECأ Gا���� .ni	,ا� �ول و GFھ/ه )١٠( ر ،��BC0ا 

  . �BCم �Z �] ا��
��OM ا�SW�YJ وأھG وا���	ب، وا��dا,�

  

5��B ا��GI و��� sCم (+���ر أ�BC Z,	�� ���� 34 ل� � 
 وا�
'�,� ا����Jت �	�4
��EYا� �Iوإدارا� �� ���
 ا('��Mرات �� ا���,� أ+/ ا���	,���، ا���B�- ،ر�M�')و��ى ا 
 ھ/ه �	4

 'oء �8ة و��ى ا����W، وا�34�Pc وا(�Y�Fدي ا����3T اaط�ر و,&�s��'  .Z �� ا('��Mرات
 وا��Pرة ا��
,��M، ا��P'�ة و� G ا����Wة، ا��GB وأداء ا�
3�T، أو ا���GB ا��OPع و� G ا�0
اض،

V�' Z�YE3، ا��M,
4
 و��ى ا����Wة، وا��%���T اaدار,� وا��F�Oت ا��	� ���Mا� ��T�T0ا�5ز�� ا 
�,�'
�� ،��EYرة و��ى ا��Pا� V�' ض
4 ��Cا	Pا� nWا	�وا� ��Bا��� Z��� ��BC0ا ،��EYا� 


اءات(aوا ����B34 ودورھ� ا��� 
  . ا����واة '�V و��W�F '�د�� +���ت �	�4
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�): ١٠( ر�� ا�@�ول"WنEا ��$+e"ا� ��
ت، �+<���eا� �)
���، وا��O*ا� 
��>% و�) 

ت �� �5� ا�+"=(M آ�

��O_وآ���ت ا�� Z,	ا��� G3 أھ� ا���Bم -eداء ا��
��OM ا��	ا

  :ا�	ط��� ا���EY ا�����e أ��BC ا��
اoW �� أ�T�Tً  ,�ّ	ل
  :ا��dا,�

  .اG���F0 ���	ى '�V أو ا�	ط�3، ا����	ى '�T V	اء ا���Xن، )��] -�� �� ا���Jط
 �	ز,] •
  .ا��' l���X�V ا�
�F-� � �ل 34 إدار,� ��Hءة •
 وا���uHJ ا��
�H] ا��+Z و� �	'�ت وا�����HJ، ا��
���H ا���Jط
 -�� �� ا��	ز,] إ'�دة •

��i ن�Xا�� ���i�Jا� ��O_���.  
  :ا���	ب

• 

ار '�م ��JطP�Tدر ا�Y� Z,	ا��� oM�- ��4��� د	ق -��HCaى ا� �ري ا

( ا0+�p 
��EYا� (V�' Z,	ا���.  

  .اaدار,� ا�
�F-� و��pب �	اd4، و)	د '�م ���� 34 ا��HXءة '�م ��Tدة •
• G��� ض�HJC�- ��'	C ت���Jا�. 

�����  ً�T�Tأ V�' ھ��ت��� 
 ا���Z أ@�Eب/ ا�������

�O&Cأ ���e3 ا��EYط��� ا�	وا()���'�� ا�:  
  :ا��dا,�


ة إ,
ادات �	�ّ� •P���. 
• [���� G'�- ي	F �� ن�Xا�� Z�H- ��'	ا�� ��H�
 .�����Jت ا��
���� 34 +�ص و-&ZX د'G، ����� �� '�دة • ��BC3 ا����ن أEYط���، ا�	ف ا��I- ��O_� 

�,�'

اء ا���EY ا�PH�� ت�gHوا� �i
 .ا()���'�� ����Jط
 ا���ّ
 .ا���Xن 0@	ات و��Z�c ا)���'���، 8
��ء ����� •
 وا�����HJ ا��
���H ا��+Z و� �	'�ت وا�����HJ، ا��
���H ا���Jط
 -�� �� �	ز,] إ'�دة •

��i ن�Xا�� ���i�Jا� ��O_���. 
 :ا���	ب


ة ا�O&C0 ھ/ه •@�F V�' ���ع ا�����OP��- GB3 أو ا����T
 '�م ���� 34 وذ�1. و'	اW�GI ا�

 -���OP'�ت ا������� ,_3O د'G و)	د�p ��Bا��� 
�pو ���T
 .ا�

• G��� ھ/ه ��BC0ا �P��- ،�Iإدار� l�i��4 و�H&وا����ء�� ا�. 
• �X�, دي أن%� Vإ� �_��M34 ا�� l���X34 ا�� ���� ا������، ��
�F-� 4ّ���� آ���ت و)	د '�م 

�MFا
 .ا��P	د و�
 ���e3 ا��EYا� GW�Pا� V�' س�T3 أ��� �:  

  :ا��dا,�
• �X�, أن ZY, �������� 34 ت�'�OPا� 
�p ��Bأو ا��� 
�p ���T
 .ا�

 :ا���	ب
• 3O_, �M�C ����F �� ن�Xا��. 
• ��C�Xد إ���M�Tاء ا
PH34 إ(ّ  ا� ���� .د'G و)	د 
• �� Z��Eأن ا�� ^M�
 .ا�
��8 وا�GXE اaدارة 34 ا��P- ���I�� ا��BC0 ھ/ه �

 ��BCأ ���e3 ا��EYا� �@�Jا�:  
  :ا��dا,�

• ���H� �� ZMF �� [4�, �� s-��� .ا���EY ا����Jت ��_��O ا��Jص 
 .ا��' [4�� V��Pدر,� -�����M ا�� ��EY����Jت ا���Hذ در)� ار��Hع •
• [ &, V�' ��'	C ،Z�4أ ^_i34 و l���Xا��. 

 :ا���	ب
 .اaدار,� ا��l���X ار��Hع •
• 
�p ����ّ4 34 uH+ ط	_i l���Xا�� V�' ��BC0ا ��EYا����� ا�. 
• ) lY�� 34 وا���ا�� -�����واة ���� .ا��T0ر ��G�B و��pب ا��'��p ،Gب 
• o�O�� رات�F �,و����� إدار. 

 ا��
ا�J��� ،oWم ��J��H آ���ت
 وا����ھ��ت

  :ا��dا,�
• ��C�Xإ� ��O_�� �4�� ن�Xا��. 

 �E��� أ�	ال �	�ّ� •cم �� أ��BC 3E@ د
H�. 

 :ا���	ب

• 
 .ا�����W5 وا�����D ا�����G '�م ���� 34 ا���Bم ��J� 1XHط

  .ILO, 2013: ا���Yر
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  المستدامة التنمية لخدمة الاجتماعي التماسك. ٨
 

�P� ز
 �� ا���,� ظI	ر -�� ا()���'��، وا���E,� ا()���'3 ا��0ن -&�XMت ا(ھ���م -
`Wا()���'�� ا���� 
�p ��-� ,aا �OM�

ار -����Tت ا��P�T)دي، ا�Y�F)ا��&�ر ا �Iأ'5ه إ�� .
Gpت ھ/ه أھ��� ور�Tل 34 ا����� � �B4�Eا�� V�' 1Tر-� ا()���'3 ا�����Eر و��bxا ��M�م ا����� 


ارP�T)ت أھ�اف أن إ(ّ  ا()���'3، ا�T��T ا�����ا�� ا������ o , ن أن	X� V�' �(ة در
�M� �� 
��Wا	ا�� Z���I�� �,د�Y�F)ان وا()���'�� ا��M�� ،و�� ا������ �I��i ،��-

��E- o[ ا���, �I��' 
 '�ا �� ا�&�XMت، ھ/ه '�V ا('���د �Gb l�HJ و��.  ا��+Z �	ز,] 34 و'�ا�� ����ام، �C	 �� ��iن

1�� �OM�

 ا�����H ا��gHت و���'�ة ا����BCe- ،�'�P ا���p درة�Pا� V�' اط
JC)اق ا	Te- Zا���  .
 ً  د'N ���� ا()���'��، ا��T��T �,��Eت ���i Z�' Zcن ھ	" ا����	,� ا��و��" أدوار أ�� -eن '���

�(�Eا� �I�   .��� sCن ا0ھ��� �� أ�X�- Z��H� "ت ا()���'�� ا���%و�����
&�� "Z�E��� ع�OPا� 
  . ا()���'�� ا�M'0ء -�u ا��Jص

  

 ����E,� ا��	)s ا���م إ�IF�HC 34 ا��
-�� ا�M��ان ��Hوت ,��M) ١١( رGF ا� �ول إ�V و-��8aرة

��[.   اa)���3 ا��E�3 ا����` �� ����M ا()���'��، ����(ت 34 ا�HCaق ھ/ا �M�C ار��Hع ,5 
�X�ا��� ��C���8، ا0رد�Iودو�� ا� ،N,	Xر,� ا�	I� وا� ���C	ا�� )�Cر�P� [� oا��� ��H�
 34 ا��

���Xا� ��X,
��� 34 ).وا0ورو-�� ا�&�����، ا�0 ni	, ا� �ول GF١٢( ر (Z�@�H� ق ھ/ا�HCaا o�� 
��o -���ول ا()���'3 ا��0ن �XM8ت أ�X8ل 
��Yءات آ+aا �@�Jه ا�/I- ت�XM&درة ا��Yم ا��' 
٢٠١٥ .�]�� n��, أن o�pق أ�HCaا s �, V5ت إ�,	Eا�� �,�Pا�� 
�p وط�
 ا� �ول ,	niو.  ا��&

GFت اھ���م � �(ت) ١٣( ر��T%� ا��ول �� '�د 34 ا()���'3 ا����ن ��-
 ���Dّ و-�Pر.  ا��



��C` ا�0M- ا����ن �i ���OMن ا�Q4 دول ���� ھ��ك �� ��i ا��ول ��i�Jا� n���� ) 
4	�, 
�I- Zc� د �] ا����ن، ھ/ا	و) V�' ZFأ ��T%� أو `��C
- ،������ 34 وا ��T دول ،��-
' 3��, 

 ا���T%� �,��E � �ل 34 ا��و��� ا�� �رب �� و��H�T5دة.  ا��i ���OM ا����ن �� ا��	ع -I/ا


از,Z، أ4
,��P، )�	ب( ا������ ا��ول 34 ا���)�E ا()���'��Mوا� ،��Iوا� ��Yا� �ول(�،)وا� GFر 

١٤� 
 ��ى ا�� �رب ھ/ه و��
ض).�be� D,ت @��د��T%ا�` و�
 ھ/ه 34 ا()���'��، ا���E,� و-

 و+�	'�I ا��%��Tت، ھ/ه د'��T��T 34 G ور�Mp ا��dام و)	د و��ى ا���م، ا�
�4ه '�V ا�M��ان،
�-�F
�� ،G��Pوا�� �Iا����Tا������، وا �Iر��Fدار,�، وaا ���Mوط DWا	ا��3 ا�� ،�II(ا	� Zوا��� V�' 
G�B�� ر�bxا �M�
  . ا()���'3 ا��	ع ���8 o	��I و��ى ا��%��Tت، ھ/ه إC&�ء '�V ا���
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� �$# ا�

م ا.ن�
ق ن)>�):�١١( ر�� ا�@�ول)
"Oا� ���
 ا.�"
�� ا�"O$� ا��
�s �� ا,�+"


ح '�� آ2� 1990 ا.�$��/ ا�>$�+� 

ن
ت ��5�� 

�JاB@9.73 (2011) 7.6 ا� 

��=<�م.غ �  (2007) 7.29 


� 4.87 (2010) 1.0 �=ر(+
ن

�بm"6.57 (2010) 2.4 ا� 

 2.27 (2010) 1.10 ا�)=دان

t10.40 (2011) 7.00 �=ن 

�)�O<4.01 (2011) 3.17 ا� 

�اق
م.غ ا�  (2010) 11.65 

 12.11 (2011) 7.05 اEردن

 11.40 (2011) 9.40 ا�6=(:

1.12 (2011) 4.50 �>�
ن 


�<�م.غ �  (2010) 6.55 


ن"�ُ 3.60 (2011) 2.50 

�م.غ �_  (2010) 1.74 

�م.غ ا�)
=د(  (2011) 3.64 


م.غ '=ر(  (2010) 1.91 

م.غ ا.�
رات  (2011) 3.76 

�"�م.غ ا�  (2011) 5.90 

�قPو'% ا�E8.7 (2010-2011) 4.9 ا 


� أورو����m26.7 (2010-2011) 20.9 ا� 


6)�� أ���
"P19.4 (2010-2011) 14.0 ا� 

��

 8.6 (2010-2011) 5.8 ا�


: م.غ�p 
4	�� 

  .ILO, 2014: ا���Yر
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6
ت ��ا�s �$# ا.ن�
ق):�١٢( ر�� ا�@�ول<b ن
�Eول ا��
� ،����
� ا�<(�C �� s�
  ا.�"
�� ا�"O$� ا��

 ا�)�� ا�>$�
 ن��(� �h)=Oت

��وطP� 
� ن��(� �h)=Oت�L 

��وطP� 
� �h)=Oت�J1اL ���� و�
��L ��وطP� 

�)1m� ��� أ�"
ل ��ر'�
� 
6
ت<b ن
 أ�

 أ2�ى

زل�� �� � ا�

 '=م
6
ت �@"=ع<b  


ن�Eا ��
 ا,�+"

�)�O<١٫١٤            ١٫١٤  ٢٠١٠ ا� 

�*� ٠٫١٧         ٠٫١٧  ٢٠١٠ 

�اق
 ٢٫٦٠        ٢٫٢٣ ٠٫٣٨  ٢٠١٣/٢٠١٢ ا�

 ٠٫٦٨ ٠٫٠١     ٠٫١١  ٠٫٥٦  ٢٠١٣/٢٠١٢ اEردن

 ٠٫٧٧ ٠٫٣٩       ٠٫٣٦ ٠٫٠٢ ٢٠١٠ ا�6=(:

١٫٠٤ ٠٫٦١       ٠٫٤٤  ٢٠١٣ �>�
ن 


� ١٫٣٠       ٠٫١٠ ٠٫٨٤ ٠٫٣٦  ٢٠١٢ �=ر(+
ن

�بm"٢٫٣٥   ٠٫١١ ١٫٥٠ ٠٫٠٩ ٠٫١٧ ٠٫٤٤ ٠٫٠٢ ٢٠٠٩ ا� 

� ٠٫١٧         ٠٫٧١  ٢٠١٢ ا�)
=د(

 ٠٫٠٨       ٠٫٠٣  ٠٫٠٥  ٢٠١٣ ا�)=دان


 ١٫٠٠           ٢٠١٠ '=ر(

t٠٫١٦       ٠٫٣٨  ٢٠١٣ �=ن   

�"� ١٫٢٧   ٠٫٥٢   ٠٫٧٥  ٢٠٠٩ ا�

.�The World Bank, 2015: ا���Yر
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ن �!')
ت):�١٣( ر�� ا�@�ول"wا� ��
� ا,�+"�� ا�>$�ان �N ا�=ط����
  ا�

 ا�>$�

,ت@� �'
�
ة ا�)_m"ا� #$� 

M�Eا �� M<� � وا�Yة �!')


,ت@� �'
�� ا�)_<��
ن ا�""w�
� 
��

ة ا,�+"_m"ا� #$� M�Eا �� M<� �('!� 

 وا�Yة


ن ��ا�s أو �!')
ت و�=د ��ى"d ��

ر ا�+"P� 
5�

ت �N إ�)�P+ا� ��$O"ا� 

  ا�"�ض
 )ن��ي(


ر )ن��ي( ا�=,دة<C �(ا� ��
� وھ� ا�
"M إ�O*ن ا�=�
 ��ل ا��
�ة'Eا 

��
 ا�>_

�JاB@8 ا� ��_m� �$�
b (8) � � � � � � � � 

��=<�� 6 ��_m� �� (=�� , � � (=�� , � � � � �O� (6 – 5)ودة �
ن=ن

�*� 7 ��_m� H<b �$�
b�(7) � � � � � � , ��=) � 


�<�� ��Oود �@
ل 6 ��_m+$� (6 – 5) � � � � � � , ��=) � 


�� 6 �=ر(+
ن�_m� �� (=�� , � � � � � � � �O� (6 – 5)ودة �
ن=ن

�ب m"ل 7 ا�
@� H<b M�
b (7) � � � � � � � � 

 (=�� , (=�� , -- -- -- -- � -- -- -- ا�*=�
ل

� 4 ا�)=دان�_m� ��(=�� , (1 – 4) ��اً  ��Oودة �
ن=ن  

 
� � � � � , ��=) , ��=) 

t8 �=ن ��_m� ��
ن=ن� �$�
b (8) � � � � � � � � 

�)�O<�6 5 ا�Y ن=ن�
(=�� , �O� (6 – 5)ود �  

 
� � � � � , ��=)  

 
� 

�اق
(=�� , -- -- -- -- -- � -- -- -- ا�  

� 6 اEردن �_m� ��(=�� , � � � � � � �O� (6 – 5)ودة �
ن=ن  

 
� 

� 4 ا�6=(:�_m� �� (=�� , (=�� , � � � � �  ��اً  ��Oودة �
ن=ن


ن"�ُ 4 ��_m� ��(=�� , ��اً  ��Oودة �
ن=ن  

 

� � � � � , ��=) , ��=) 

�_� -- ��_m� �� (=�� , (=�� , � � -- � � -- �O� (4 – 1)ودة �
ن=ن

�� -- ا�)
=د(�_m� �� O (=�� , � � � � � � (1 – 4) ��اً  ��Oودة �
ن=ن


� 4 '=ر(�_m� ��(=�� , (1 – 4) ��اً  ��Oودة �
ن=ن  

 

� � � � � , ��=) � 

�"�� 5 ا��_m� �� � (=�� , � � � � � � �O� (6 – 5)ودة �
ن=ن

 � -- -- -- -- -- � -- -- -- ا.�
رات

6 �>�
ن ��_m� ��(=�� , � � � � � � � �O� (6 – 5)ودة �
ن=ن  

  .ILO, 2014: ا�"*�ر 

�ن
�s أو �!')� اM�E �$# ھ�
ك=  �� �Yر وا
P� H�

ت �N إ�)�P+ا� ��
ح=  �.               ا�=ط�+� M6P� ود�O� .���������O   =�� �+) 1���� �)�P+ا� �)
m� نyدة=  ��������. ا
��� M6b �$# ا,'+�� 
%�N .�������������� --    =��L �N=+�.  


ل (�
س@� �'
�
ة ا�)_m"د ا��

,ت �@� �'
�
ن '"wا� ��

ن=ن ا,�+"��
� ھ1ا و(<12.  �b!"ا� �"�� 
� ��� )٨ – ٠(، f(Y ت ھ1ه ��د,
  .ا�"@
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رب):�١٤( ر�� ا�@�ول@� ��('!� �O�

ل �N ن@� �)
"Oا� ���
  ا,�+"

 

�� ا�"!')�
ه �$# ا�+< N�� ا�

م ا�<L�� ا��'
�� ا�)�
���� ا��� ا,'+�ا�� وا�+���
�M ا.دار(� ا���رة ا�"$�� VJا=
�� ا�W

ر � yا 

�P"=ل ا,ھ+"
م� ��
 ا,�+"

f(Yا��=ع و 

V)د
�� ��
� ا�+���
 ا,�+"
�N ب=�� 
��)�Nأ 

	�2 � ا�")
واة، و��م ا���

ر"U+',وا �N �O� ��$
 و�

 اEط�
ل


'� ا�+Bام� و��O(~ �=ي، '
��
$� ��
 ا,�+"

��'=� �"Wأن ��
 f(Y ا�+�
 �>M �� وا�ـُ"�ار ا�E=ل،

��
Cو �� ا,�+"
�� ا�+<�

 ا�"O$� ا��
�Y %2 �� s=ا��

،��
 ا.ن�
ق �� 7%و ا.�"
��=6Oا� .c*+)و Hن>� 

cّ$6�  ّ,إ Hأن �N ود�Y 
M"ّO+ا� ��
 ا�"

�"Wز(� أن=� �)BC�� 
�ة ن��(� و�h)=Oتb
<� 

VJودة �=ا�O� م

ب أ�<Pا� 
��
$� �� �)��
 ا�"+�

��
م �� ا,'+�
دة �='Wن 
�� ا,�+"
�� ا�+<�

�

ء، ()+>��LEدون و�� ا 
Bّ�O� f(Y ا��=ع ��
 ا,�+"

�('!� 
(�=� 
�$��
N 
�� ن��ي �M)=O( ا�>�از($

�وطP�( 

	�2 � ا�")
واة، و��م ا���
B)B
�"� اEداء و�$
 ا�+


>� د��b �'
� �=ي و'
�('!"$� 


ر ا�

م ا�>�D (�=م�+2,
� 
�Nوا�� �)���+("$� 

%4 �� s�
 ا�"O$� ا��
،��
�c ا�@
ه �� ا.�"�
 ا�+6

�
ض ا.دار(�eنh� �� ��Bا� 

�)�P� ��=� ،M*ّ�� وإدارة 
��L ،�)BC�
م �� ا�>$�(
ت و�

��N=+� ت
�=$
� ا�"�
eا� 
�)���+("�
� 

���ض �$# ا�+< � ��
"
 ا�
 ��Oود

��<� ��@� إزا�� ا'+�ا�

+"� ا�@=ع،) M)=O+ا� 

�وط ا����يP"ى �$# ا��� 
�ّN=� ا�"�ارس 


ت ا,ھ+"
م�
�+Y
 ا��)
ء، �

 ا�+�
وت و�2	� ��� 

� ا�"@"=�
ت��
 ا,�+"

�� ا�=ط�� ا��
ن=ن�>+� 
��
"
 ا��(�N c ا�

c$+e) �� f(Y ا�+< 

ت،�$O"ا� M*) #م 100 إ�=) 

�� M�mP+ا� 

 ا�"@+"

ت �� �=ي د��
��$O"ا� 

�"+

ت 2>�ة �$# (('!� 
�)
"Y ���
 �N أ2�ى ا�+"


ل@� �
�
�� ا�"+� وا�+�

6
�M ("ّ=ل�
 h2ل �� �
fJا�wا� �N
d.
 إ�# �

 ا�=,(
ت �)
ھ"
ت

�"+


ت �$# ()�P� � إدار(
�)BC�� �� �)BC��, �N 
،1�� ا�+��
�
� و�+�ّ$O� 

�ّ�=� 	
� �� �$# ا�+< 
� ا�E=ر� و��ض ا�)=�

M"
 ا�

���) ��� ا�>��+O+ا� ���)� ا�
�N Vط
�ة ا�"�� ا���

M"P) �N
C ت
�
� ا��_�$J

 ا�
،���)�2
ص اھ+"
م �� ا� 

ء(��

ت �lوا�� �P"ّ5"ا� 

�=ا،'="�N ��5ا� 

�_m) 	
� �
طe"ا� 
��O*ء، ا�
w��� �� 
�� �O� �Nود(� �$# ا�+< 

 ا�*�O ا�)$=ك

�"W�� �"J
� #$� �)=w
 ا�
�� �� �=ي �
م �<(

H�=� �@)ر�� =Oن ��'=� 

ء ��دw�Eا 

�"+
) #$� �
ء �)
ھ"w�Eا 

درC ����� ���5 وظ$�
 و�

 ا�")+���ة ا�@5
ت ("U$=ن

, ��=� � أن �$# أد�
�6
ت �Bا�Y ا�"!')<Pا� 
��L ��"'� ا�

��=ط� �N �C�b �� ا�+<�
��"'� ا�

�+) B�C� ا�"�أة �$# ا�+
�$�

 ا�


مWون� ا��

 ا�_>� ا�+
 ا�*�� ا�@�(�،

�� ��Oود(� ا����، �$# ا�+< 
 ��N �(ّO �=ادر و�=د ��


م ا���
ذW�$� 


'� د��� ��اً، �=ي '

مWع وا���ّP�  ً

ن=ن� 


م (+>�Wرب ا�=ط�� ا��
@� 
 و(+� ا�"O$�، ا�")+=ى �$#

�"H إ�
دة���  ً
 دور(


ھ"
ت(� ،��د(N � و�)
ھ"
�� M<� ،�� ا��و��N=و� 


ب(Y م
W�$� �Y>� ك=�� 
� ا��و�

� �=ا��)BC�� �)=wو� 
��� و�)!و��$O�  


ء�� c��
� ا�+6�O*ا� 
�
���� 

�W�ُ) #م إ�
Wا�� #$� Hأن 
� �O=ر)
� ر��O� 


�L و�@+"�(�+�( 

s�

�M ر(�� ��نb ذ
 ون�
�)
��$� ��O*ا� M6P� 


وت�+� 

  .�The European Report on Development, 2010: ا���Yر
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  للجميع المستدامة البشرية والتجمعات الإسكانية السياسات. ٩
  

34 Z(ت ����3 ظ��� 	3 ا���C�X3 ا��-

ة +5ل �C	ه ���ل و@Z ا�/ي ا���H١٩٩٠( ا� -
�	ا�3) ٢٠٠٠ )٢٫٤٠(، V�' ى	ا��ول ��� ،��-
 ا����طD 34 ا���Xن ��Y ����3 ظZ و34 ا��

�,
�Eا��3 ا� N�@و V�' V�'أ �M�C 34 34 ،٢٠١٣ '�م 
OF ن، ��% ٩٨٧�Xا�� V٨٨ وإ� %
34 ،�,
EMد,�، 34% ٨٢ و ا�	34% ٧٧ و ا��� ،��M�� 34% ٦٦٫٥ و ُ'��ن، 34% ٧٣ و ،�C	� 
�P4 o�
� V�' 1ذ� ��i `W��C ى
 ا�M��ان ��J�l 34 ا������ �	�4
 '�V ا��_	ط ز,�دة أ+

��-

ات وط�PMً . ا��,�P�� (Jll, 2015) نQ4 ھ��ك d ' 34 ض
 أ4
,��P ��8ل -��ان 34 ا������ '

��� �X�� .34 ���	ن ٣٫٥ -ـ ��Pر ا0وT^ وا�&
ق �(	, uW�4 ض
' 34 �Xا�� 
+�Hا� .
 و,&�
�HC ر�Yا�� D-ا��� Vإ� ����
، ا���	د,�، ا��
-�� وا�����X ا��aرات،: '
-�� -��ان 5bث Yو� 
�� ]�� ^T	�� Z+ي ا��
I&ا� �gH� �PMOا� ،VOT	ا� �M�Cو Z+ا�� uHJر ا��� ,a ،ا������ o�� 

�� sEi	, ه) ١٥( ا� �ول�Cأد.  

  


ر ا��a*e� �_'=+� M2): ١٥( ر�� ا�@�ول@)��  ً
)�5b :��
Y رات
  و�*� وا�)
=د(� ا.�

 M2ا��ا �$J

 ا�
%'=+� M2ا�� 

�$J

 ا�

�� ا��)>**e"ا� 

ر@)�� �� M2ا�� 

M2ا�� a*e"ا� 

ر@)�� �� M2ا�� 

 ٦٠٠٠ %٣٠ ٢٠٠٠٠ �٣٠٠٠٠–�١٠٠٠٠ )درھ�( ا.�
رات

� ٣٩٠٠ %٣٠ ١٣٠٠٠ �٢٠٠٠٠–�٦٠٠٠ )ریال( ا�)
=د(

�*� )H���( ٢٦٢٥ %٣٠ ٨٧٥٠ �١٢٥٠٠–�٥٠٠٠ 

  .JLL, 2015: ا���Yر

  


 و,%��,
Pا�� V�' ت +��� ھ��ك أن)� � 
b%� V�' 
 �X��H: وھ3 ا������، �	�4
،3iوا��&��� ا0را ���Mوا� ،��T�T0ذج ا��Cء، و��Mو��ى ا� ��	IT ذ�Hا�� ،Z,	���� اءات
(aوا 

��Bل ا���	YE�� V�' �XT .  

  

��Yءات وط�PMً  ا�X	N,، دو�� ���� أ+/�C �� وإذا�� ��) ا���W�P( ا�O��Mت ����3 ,5�� ا����
V�' ھ� ا��3 ا������
4	� �g�Iا����� ا� �,�'
�� ���Xا�� N_�- )ت) ٦�M�١٩٨٥ '�م �� ط، N�@وو 
V٤٥٥٩( إ� (o�3.  ٢٠١٥ '�م ط���(Q-ت '�د و�M�ط Gا�
 ,M�� ٢٠١٥و ١٩٨٥ '��3 -�� �� ��

)١٠٩٧٧٥ (o�ط )[F	� �g�Iا����� ا� �,�'
�� ،���Xدو�� ا�� N,	Xا� ([� [F	� �O+ ا������ 
 إ�� V��OJ ا0و�V ا���� �IC,� 34 ا�O��Mت إ)���3 وو@	ل.   ٢٠١٩/٢٠٢٠ – ٢٠١٥/٢٠١٦

)١٢٦٢١١ (o�ط 
 وDP8 و-�	ت �� GW��F��G ا��OJ و����Iف.  ط�o) ١٦٦٨١٣( إ���T V وآ+
 �� ا0+�
 ا���م 34) ٢٤٠٠٠( إ��� V���s ا��OJ^ ا���د و��ZY ٢٠١٤/٢٠١٥ '�م) ٤٩٥٥( -��د
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،�OJع ا�	ات و-� �	��� �OJا� ZY, V٤٥٣٦٣( إ�  .( ً  '�م �_�,� ا�O��Mت � �	ع رe- GFن '���
  . ط�o) ١٠٩٧٧٥( ھ	 أ'5ه إ��s وا��&�ر ،٢٠١٥

  

���� أ+/�C وإذا ��- 3-
' 
 -����	,]، و,�lY أZX&- 3T�T ا��3OH ا��	رد '�V ,���� ( آ+

 )�I	ر,�Y� ،��-
 ا���OJ^، وزارة( ا�3��E ����م ا������ +' �O�V وا'���داً  5�4��، ا��

 أ�� 34 ا()���'�� ا���ا�� ��I��, D�PEف -�'��Mره وا�����
 ا�XTaن -�OPع ا��OJ اھ���م ،)٢٠١٤
�I��X8أ ��cت 34 ا�����(���� �OFع ,	ا)�II ا��3 ا���E,�ت �� '�د ا��OJ و��Eد.  ا�����X ا(


ة: ���I وا��3 ا�XTaن، Iة ا�

ى، ا���ن ��	ا@� G���Xن ا�����MXا� GJة و��
 ا��&	ا��Wت، ظ�ھ

ف ا�&
ب ���ه ��
اD4 ا��YYJ� �C��Yت وl�i ا����C�X، وا�d,�دةY3، وا�EY3 ا�Cو�� o�C 


ىPا-] ا�	و�� وا���Jف ا��
Y��- 3EYع ا��Hوار� �H�X� ،�I��@	� 
+eت و���
 ����G 34 ا�&
ً .  ا�����X ا��&
و'�ت 
�M^ ( ا��I� ،�OJ أ�8رت ا��3 ا��&	ا��Wت، �&X�� e-ن '���� ���E- 


 )�I	ر,�Y� ��-
 إ����C(، Z- ���� V ���	ن ٥٫٥ �	ا��I- 3 ا��Pط��� '�د ,Pّ�ر وا��P4 )3^ ا��
o�pا��ول أ ��-
�	ا�3 إ�V و���Mن ��ZX� ،��I ���	ن) ٤٫١( إ�V وا���� ا��	دان 34 ا���د ��ZY ا�� 

) ٢٫٢( إ�V وا��_
ب أ�l،) ٦٨٦( إ�V وا0ردن ���	ن،) ١٠٫١( إ�V وا��
اق ���	ن،) ١٫٩(


ار '�م ���� ZMF( وT	ر,� ���	ن،P�T)ا ����E) ا�Vن) ١٫٠( إ�	��) �UN-Habital, 2012(.  

  

 ً�P4ــ وو� (Hussein, 2015) نQ4 ن�XT ت��Wا	34 ا��& 
Y� ن	�c�, 3ا�	� �XTن ��%) ٣٧( 


�Eا�  .�Xھ/ه و�� ��X&ا�� ��MMT ة: ھ��
 Iا� �� l,

، إ�V ا��Eء ا���Mوا� V�' 3iا0را 
 ��,�� 34 '&	ا��W) ٢٨( � �	ع ��) ٢٦( �	ا�e- 3ن ,Pّ�ر ��[.  ا0را�C 3iرة -Z�H ا�dرا'��


ى، ا��Pھ
ةMXا� �F N��Fأ V�' 3iا ��( زرا'�� أرا�' ����Wا	ھ�� '& :��&�� ،
@�C ط�O�Hوا� 

او,� أرا' 3i�N��- V ا��3E@  .(34و Zم ظ��F �4�� ت��Wا	ا��& ZX&- 
�p ،3C	C�F ) 
4	� 

 ا���Eر-� ا�����MT ا������E ا�&
وط �	4
 �� ,GF�H ا�/ي ا�0
 وھ	 ��I، ا�5ز�� ا��
اD4 ا����Oت

PH�� .  

  


 )�I	ر,� 34 ا��E� ^OJول ا����C�X ا0و�iع ھ/ه ظZ و34Y� ��-
 ھ/ه �� ا��Eّ  ا��

�4
 أو ا��&	ا��Wت T	اء ا��Bھ
ة،	� �Xا�� ،GW5ا�� ni	,ط�ر وaا GF٧( ر (Gأھ G���� `��C
Mا� 

  . ٢٠١٧ ���م ا�XT�� 3���(aن ا�	ط�3
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�� أھ� ):٧( ر�� ا.ط
ر� s�
6
ن ا�=ط�� ا�>�ن'�� ��
٢٠١٧ �

م ا.�" 

 ���	'���XT o و��ة ���	ن إC&�ء ,���� ٢٠١٧ '�م ���XT�� ���, Vن وط�3 -
��C` -�ء
G'ا�3 و��	��	ا�3 وط
ح ا��+�E� ،Zودي �� ���	ن) ٤٫٥(  )٢٥٠ (lأ� ��OF ن أرض�XT3، إ�W�' 


'� و-��Bم �Eّ�د، و-��Pا� ����3 ا��ا'�� ا��OT	��� ،Z+ت ا����٢٠٠( -�� �� ��
اوح -��� – 

٣٠٠ (
�� ،[-
� o'	��� 3ا�	�4
د) ٤٫٥(   .��
اوح -�����ت أرض ��OF أ�l) ٥٠( وإ���� ��- 
)١٢٠٠ – ٦٠٠ (
�� ،[-
� 3iراe� ���W�' م�B�- ادd3 ا����در,� ا���P�� �� ذوي Z+ق ا��	4 

،^T	ا��� ��- o'	��, 3ا�	�4
د ���	ن  .  

��� ����, `��C
Mء ا��- /�H�� � ���� Dا����ط ��Wا	ا��& 
�pو ،���xي ا	�Eا����� � ھ/ه و� 
V�' :  

�	ا�3 و-�	�4
 '�م، +5ل ���PO) ٣٠( -��د ا��اھ�� ا�OJ	رة ���طD ���4 إ�ICء − )١٢ (lأ� 
  . -�,�� ���XT و��ة


 ا����ط3F�- D �� ا(�I�Cء −�p ���x٣٦٠( -��د ا (�PO�� 3���(Q- )١٩٨ (lة أ��� �� و
  . ٢٠١٧ '�م ��V ا()���'3 ا�XTaن -
��C` +5ل

− �gM�� د	I ا� ��'	Oا�� ����4 وا0ھ�ia�- d�I �� دئ�M� ع ا()���'�� ا���%و����OP�� 

اع ا��JصT�� /�H��- `��C
Mا� .  

 .٢٠١٢ ا���OJ^، وزارة: ا���Yر

  


ا�` �� ا���,� -�أت ،٢٠١٣ '�م �� و-�ءً  ا��	���C، ا�� 
-� ,SJ ���4 أ��Mا�  ّZE� ��X&ا�� ��C�XTaا 

�4
 -�Iف ا��	���C، ا� �I	ر,� 34	� �XT ر��Te- ��	P��  .Zcو��� Gا�` ھ/ه أر��ن أھ
M34 ا�(Ernst Young, 

2013) �:  

 . ا��W�&Ca وا��	اد ا���Mء �X�P�� �H��Z ا�� dّI,� �] ا���Z  .أ 

 . ا��E��� ا������ ا���Pو�	ن ,���Jم أن 8
ط  .ب 


وض �G,�P  .ج F ��IT ،اط���	��� ZXّ&, 
Y�' �Eا�3 ا���	� �� ا0+
ى%) )٥٠ ا�ـ و��٥٠(%، [4( 

ضP٢٥( +5ل ا� (��T  . 

  . -��Q- s'�دة ا)���'' �XT 3�V ا�YE	ل �� �������H,� ا����ح '�م  .د 

 

�4
 � �ل 34 دو��� � �رب �� ا(�H�Tدة ا��GI �� ��ن وإذا	� �Xا�� D�ّت �] ا����(����
,� ا(&Mا� 
�PW5ا� ،
&M�� �@�+ ذوي Z+ود ا���Eا�� ،^T	وا��� sCQ4 �X�, دة�H�T)ا �� �-
 ا�� �ل، ھ/ا �T 34_�4	رة � 

  . أد�Cه) ٨( رGF اaط�ر � 34	ni ھ	 ���
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� ):٨( ر�� ا.ط
ر��
N=رة �@m�' �N ��N=� �6(ا� VJhا� 

 b����C �X�, 3c، ���	ن) ١٫٩( �	ا�3 ١٩٦٠ '�م ا�T ����' N��C �I�5P�T_�4	رة �XTن '�د ��ن

 �XT 34 ا���د ھ/ا�p GB�� أو 
�p ،3�Tر oM�- 
PHإ(ّ .  ا� sC٥٠( -�� أ (،��T ��-ن و�XT 3ا�	� 

�4
 -eن '���ً  +�@�، ����X ���	ك -��X ا���Xن ��%) ٩٣( �	ا����C [���, 3، ���	ن) ٥٫٣(	� 
�Xا�� G� �� 5ل+ ��	XEا� �M��� ٨٢( ���دل (%�� �Mة، ا���
8
، -&T ZX	اء ا0+��M� أو 
�p 

8�M�  .وا��%ال l�� ث��  :ا������ ا�OJ	ات +5ل �� ذ�1 ��ث.  ذ�1 

١. ]EMا� :�,�E�� ��X&وأ-��دھ�، ا�� �(��
ق. ا�E�	ل و@���p ا��	اط���، و_�Tوا ]EMا� �� 
��- 3��' ١٩٨٩-١٩٨٥ . 

٢. ^�OJي ا��
�Eذ�1 -��: ا� G� ^�OJا�� 
IB��� ZX&ف ا�/ي وا�	T 
IB� s- ،��,آ+/,� ا��� 

B�- ر�M�')ا0-��د ا ��J,ا���ر ��bا

ھ� وا���4�Pc وا���g�M وا���pع ھ/ا 34 و	ا�� �� ^�OJا�� . 

 و�G.  ��,��) ٢٣( -��ء �G و'��s.  ا���J��H و�
اP�� �IP4	����Te- ،ر ����� و-��ء إ, �د .٣
S�YJ� )٤٥ (%^P4 �� ����� 3iا0را ،�X��� ام�J�Tوا o�C ت�� ا0+
ى ا����

 34 ا(��c�Tر أھ��� �].  وا��5Eت وا��EاDW، ا�
,���i، وا��
ا�d ����ارس،%) ٥٥(
��[ ا�Caث، �� ا������ )/ب ا�/ي ا�0
 ا���ن، ھ/ه 34 ا���H�B ا���Y'�ت GI�X�, Zا��� 

�H�- [Fا	ا��3 ا�� �(ا	�, �I- Gدھ)أو . 


ص .٤Eا� V�' أن �X�, 34 ت ���4 ا� �,�ة ا���ن�g4 ا���س  ّu_- 
Bا�� �' ،GI�	@أو أ 
 �	)s أي ,�Eرب ا�/ي و-��&ZX.  ا�	(ء و��G�B ا()���'3 ا�����I- 1Tف د+�GI ���	,�ت

D�J� رd( ��d��� ت�gH� ��C�XT o�� . ا����&3 ���	اھ� 

٥. N��F رة	4�_�T دة ١٩٨٥ '�م�'Q- ��X�� ط��� ا���س�Pا�  ً�P-�T �����- 
�p ��B��� أو 
�&�ّI� Vا� �,�ة ا���ن ����� إ�  .NPP�� �T_�4	رة، وH�- ،د '�م ھ�ف ا���م	د و)
 -�ون 4
�X�� .  

 .�Ernst Young, 2013: ا���Yر

 

  المقترحة والسياسات التصحر. ١٠
 


B�, 
EY��� V�' sCأ ���ف، �� ا���� � ا����H ا� Z�|را'� أو ا�_�-�ت، و�dا� 
�p 
،��W5ا�� 

 '� ا���	4
ة ا����	��ت و�&�EYان 34 ا����Mا� ��-
�� ��i �� أsC إ�V ا����� 

�	ا�3 ا���M_�) ا��	دان )�	ب ا5P�Tل ZMF( ا��
-�� ا�M��ان )14,302,374 (	��� 
�� ،[-
 ھ��ك �

�	ا�3 )٩،٧٦٤،١٢٠ (	��� 
�� [-

او,�، أرا�M' �' 3iرة �E@ ��M� �I�M�C �� ع	� � 
3iا�3 ا0را	��	ا�3 ھ��ك وأن ،%)٦٨(  )٢،٨٧٢،٤٢٦ (	��� 
�� [-
� )�� �I�M�C ٢٠٫٥ (%

�i
�� 
EY��� )Abahussain et.al., 2002  .(ZPو� o�C 
EYا�� Zc� 34 ���� إ�T ZY�� V	ر,� 

�	ا�3 )١٠(%، [H�
��(ت 34 �
�o�C ��H إ�V و� Zc� �X�ا��� ��-

 ا���	د,�، ا��Wاd وا�.  


 ظ�ھ
ة -eن ا�8aرة �� -� و(EYا�� ) 
�&� Vم إ��P� ،ري�EYا� Z- ار
��Tا Z�|� GBا�� 
�,	�E3 ا�iا� ��4 �}را �OTا	- �O&Cأ �,
&- Zc� �'راdا� 
 وا�
'3 وا����,�، ����ا��، ا�_�


W� ا� Overgrazing، ات

 ��Jط
 و���Zc. ا����+�� وا��_��EY34 ا�� �P�P��	ا�3 ھ��ك أن  )٢ (

 ھ%(ء ��%) ٩٠( وأن ا� ��4، �}را3i ا��E	,� ا' ��BC0�V ,����ون ا�������C 34 G ����ر
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 i_	ط �	)� �� و'�دة). ,United Nations day to Combat Desertification( ا������ ا�M��ان �OP, 34	ن

lY�� ��	�,���- �IMM(ت و����� 	3 ا���C�Xا�� ،��H�
 اd�Tراع -�Iف ا� ��4 ا0را' 3i�V ا��
،3iا0را 

، ا�
'3 ظ�ھ
ة �� ,d,� ا�/ي ا�0W� ذ ا��H��T3، واiذ و�/�1 ا0را�H��Tا����ه ا 


 و,&
 ا� 	��4،,
P3 ا��-
 ا��
-3 ا��
�d درا�Tت أ�� '�V ا'���داً ( ٢٠١٢ ���م ا��	�� ا��
��� وا0را3i ا� ��4 ا����طD ��را�Tت�P٢٠١٠ ���م ا� (Vأن إ� ����� 3iرة ا0را	34 ا����ھ 

 34 ا���ھ	ر �I/ا ا�
����W ا���%و��� و���Zc. ھ��Xر ���	ن%) ٥٣( �	ا�M� 3�� ا��
-�� ا�M��ان

3'

 ا�W� ن ٢٨٨( ا�	��ر ���Xھ(، Vب وإ��MTى، أ
  .أد�Cه )١٦( رGF ا� �ول ,	�IEi ��� أ+

 

� ا�>$�ان �N اEرا�d ��ھ=ر أ'>
ب أھ�):�١٦( ر�� ا�@�ول���
  ا�

oMا�� �� )ھ��Xر ��M	ن( ا����

3'

 ا�W� ٢٨٨ ا� 

�,
 ١٠٣ ا��E��Y ا��
-� و�P4ان ا�
,�ح -�oM ا���

�,
 ٤٣ ا�����W ا���

 ٨٢ ا�P�	,� وازد,�د ا���	�� -�oM ا�dرا'�� ا��Ca)�� ��ھ	ر

 ١٢٫٧ ا�YJ	-� و�P4ان ا��
-� ��	ث

 ٢٫٤ ا��
-� OT	ح و�Y�o ا0ر3i ا���Mء ��Iم

 ٥٣١٫١ ا�� �	ع

  ٢٠١٢ وآ+
ون، ا��
-3 ا���P @��وق: ا���Yر

  


 ���Eر-� ا��
-�� ا�� �رب -�' u�V وا'���داً EYا�� )
BCا �-
 � 3iا0را ����O��Hا� 
���Eا�� :`��C
- G�0ة ا�Eء، ا�����C�� �O�Tدة و	( ،�g�Mا� ���xا������� وا ��F�H�) G�0ة ا�Eا��� 
�E4�X�� ،
EYا�� �رب و�/�1 ،٢٠١٢ ا�� ��-
 ��را�Tت ا��
-3 ا��
�� d	F] 34 إ���I ا��&�ر ا��
D3 ا� ��4 ا����طiوا0را ����Pأ���د"  ا�("، SJ�� �4	HYا������ ا�� Gب أھ�MTأ 
EYا�� 

�� وا�����Tت
�Pا��.  

  

34 ��� 
�&, 
,
P� ا������ ��C��Caا ��-

��C`( ا��- G�0ة ا�Eء، ا�����C�� ٢٠٠٩ (Vأن إ� 

EYد ا���I, 	EC )ن) ٢٫٨٧	��� 	��� 
�� [-
�	ا�3( � ��+ُ �� �M�C وأن). ا��
-�� ا��ول ���

3iا��3 ا0را s(ا	� 

 ��JطEYا�� ��M� 3ا�	� )٤٨٫٦ (%�� ����� 3iق دول 34 ا0را
 ا��&
،3-

ن ا���Z دول 34) ٢٨٫٦(و ا��P3، وا�P,
4a��8ل دول 34%) ١٦٫٥(و ا ،��P,
 34%) ٩(و أ4


ة دول,d ا� ��-
  .ا��
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 �� ا��E�-  ّ�Eو�� ا��J@� ا��
-�� ا�� �رب -�u إ�V و-��8aرةEYإ'�دة +5ل �� ا�� 

-� ,	ni ا�/ي ،)٩( رGF اaط�ر إ�V ا�8aرة ,�' �X��s، وا���B4�E ا��3��M ا�_�Oء � �X�ا��� 

��C���8 ا0رد�Iا�� �ل ھ/ا 34 ا� ��E�- ة
Yّا� . 

  

�): ٩( ر�� ا.ط
ر��@� �� ا�""6$�� اEردن�"b

ء إ�
دة �@
ل �N ا�5_mا� ��
  ا��>

  


اف، �� وا��l�HJ ا��
-�، و�N�Mc ا�
'	,�، -��&�	ل ا(d�Tراع '����ت +5ل �� وذ�1 C)ا 
cوا�� 
8�Mا�� 

 Tّ�ات ��B	�� و�Tھ�� .N�M/ور&C 34 ا����ه 

ات ا�
ي ���ه �	�4� &�� ،�,	'
 أo���T إ��4�ia�- V ا�

ة ����E 34 ا������M اC0	اع ز,�دة إ�V أدى ا�/ي ا�0
. أ+
ىYا� )��
ا�` أMا� ��	ھ/ه 34 ا��&� �-
) ا�� 

 ���	) ٢٥٧( �� ا������M ا��Ca)�� ز,�دة 34 و�T'�. ٢٠٠٥ '�م C	ع) ٤٥( إ�V ٢٠٠٠ '�م C	ع) ٣٢( ��
)
ام V) ١١٤٥( إ�	�ام، ��
  :أد�Cه �	ni ھ	 ��� )

 ا��&
وع و�IC,� -�ء
 اC0	اع
����Mا�� 

��(��Caا ����Mا��  


ام ���	(( 
 )����X�Iر

��(��Caا �,	'
  ا�


ام ���	(( 
 )����X�Iر

��	�Eا� �,	'
  ا�

/ ھ���Xر/رأس(
 ),	م١٨٠

 ر-�]: ا��&
وع -�ء
٢٠٠٠ 

٠٫٤٧ ١٢٨٫٥ ٢٥٧ ٣٢ 

�,�IC وع
 ر-�]: ا��&
٢٠٠٥ 

٢٫١٢ ٥٧٢٫٥ ١١٤٥ ٤٥ 

 .")أ���د" -���Cت �F'�ة �� �e+	ذ( ٢٠١٢ وآ+
ون، ا��
-3 ا���P @��وق: ا���Yر

  


 أ�MTب أھG إ�V ا�� �ل ھ/ا 34 ا�8aرة ,��X وأ+�
اً،EّYت ا���Tوا���� ،��
�Pا�� ��� 	ھ 

niّ	� ول� ��- GFه) ١٧( ر�Cأد. 
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� أ'>
ب أھ�):�١٧( ر�� ا�@�ولO*+ت ا�
'
�� وا�)Y�  ا�"�+

Gب أھ�MT0ا Gت أھ�Tا���� ��
�Pا�� 


 -�aدارة �
��OM أ�MTب�p ا�����ا�� 
  :وا��	ارد ����+5ت

- 3'

 ا�W� ا� 

 ا� 	��4 �����ه ا�dا�W ا��9 -

- o���Tري أ 
�p �E�E@ 

 ا����Xو,� �}��Tة زا�W ا�J�Tام -


اDW إزا�� -� وا��o�OE ا�_�-�ت و

- 
��_� ^�C ام�J�T3 اiا0را 

- Zا��� V�' D�MO� ��BCأ ،��Bء وإ'�دة ا����O_3 ا���Mا��  


ھ� ا� 	��4، ا����ه �� ا�dا�W ا��9 -��م ا(��dام -Y� ري �� و
Z�@�Eرا'�� ا��dود 34 ا���
 '�م �beا�� V�' ونdJ34 ا��	ا� . 


 +5ل �� ا��3��M ا�_�Oء ا���Tدة -cا�� 
8�Mور ا��/M��. 


ھ�، ا������M اCe- Zc� � �C0	ا'�I ا�&�	ل اd�Tراع -�pو  ّ�E�� �� 

اف '����ت C)3 اE,
 .وا���3W ا�

  :ا)���'��/ ا�Y�Fد,� أ�MTب

- 
PHب ا���p3 ا��0 وWا�_/ا 

 ا�dرا'�� ا0را3i إ��C)�� ��ھ	ر -
Z�H- ز,�دة n��� 3iوازد,�د ا0را 

�,	�Pا� 

 و��	�Ib ا��
-� +Y	�P4 �-ان -

- Zا��� V�' D�MO� ت��
�P� ��F�Hا� G�0ة ا�Eا��� �E4�X�� 
EYا�� 

)UNCCD (�� ]���4
( ا�� ��] �
و�C ز,�دة: 	� ZMT ا���� 

،��,�Mا� G'م ود	�را'��، ا��dا� ��Xت و���gHا� ،�Hا����(..، ���Eو� 
 +5ل ��( ا0را3i وا���Tدة ا��Caج، و��	,] ا0را3i، إدارة

 ا��
-�، �|�Z 34 وا���(، GXE��Z�@�E ا� ��3 وا��& �
 ا�
ي ����Pت

 ط��Y� �Fدر وا�J�Tام�p ��M&+ �E�� �� إ, �د ا�_�-�ت، إزا�� 

��	ل ��,�- Zc� د '�م	ث، و)
Eا� ���Fا��ت وإ
 �����ون دو��� 8

 ��Eر-� � �ل 34EYا��. 

Zا�	' ���T%�:  

- l�i ت��,

 ا���Eر-� ا��&EY��� 

- SPC ت��	�ا'� ا���	Fت و�C��Mا� 
�MTا���� 

- l�i 3'	ا���س ��ى ا� 

 .ا���� /�H���g�- ��d و�&
,��ت F	ا��C إ@�ار -

- Zا��� V�' ر�8د ز,�دةa'�� ا	وا�� 

 -��JطEYا��  ً���	X� و�] 
 .ا���3C ا�� ��]

Zا�	' ����Mط:  

- 
 ا����+3 ا��_��

 ا��	ارد '�V وا��_^ 3C�XT ا���	

 .ا�_�-�ت ا��Tا�� �&
و'�ت �& �] -


 ا(��dام -�,�����- ��g�Mا��3 ا��و��� ا� �E� �� ت�b��MC)ا �E�� �� 

 .ا�dرا'�OP��- 3ع ا���
 ا����+3 ا��_�

- GXEا�� 	3 -����C�Xا�� 

ھ� و'�م ا�dرا'�� -�������ت ا���EY�. 


��C`: �� � ���: ا���Yدر- G�0ة، ا�Eا��� �O�Tدة و	) ،�g�Mا� ���x( ا������� ا��F�Hا� G�0ة ا�Eا��� �E4�X�� 

،
EY٢٠١٢ ا��(.  

 – `��C
- G�0ة ا�Eء، ا�����C��٢٠٠٩.  
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  والنزاهة الرشيد الحكم لتعزيز اللازمة السياسات. ١١
  


فّ�, `��C
- G�0ة ا�E34 ا��� s�Fور �@�Jت ا��T�����- ١٩٩٧ '�م GXE��8 ا�
�أ' sC�V ا�

(UN, 2006)�:"�Tر��� �O�د,� ا���Y�F)ا ��Tدار,� وا����aف وا�I- 8%ون إدارة ��- ���� V�' �4�� 

 وا��%��Tت ، Processesوا������ت ،Mechanisms ا���xت: اaدارة ھ/ه و����� ا����	,�ت

Institutions، 3ا�� �� �I�5+ ni	, ن	اط�	ا�� ،GIE��Y� ا	Tو,��ر GIF	P� ،��C	C�Pا ا�	�d��,و 

�"+ZE� GI��45ّ  و,�	OT	ا ���GI،-��%و�  �� أ+
ى ��	��Tت ا���
,l ھ/ا +�] ا���E ذ�1 و��/ .


,�P" :أ' sC�V ا�GXE ھ/ا 'ّ
ف ا�/ي ا��و�3 ا��J� Zc� 1�M��I( �HتOرس ا��3 ا���� �� �I�5+ 
�O�ارد إدارة ا��	ا�� ��Tد,� ا�����Y�F)وا()���'�� وا ���+ �������."��lY�,و GXE��8 ا�
 ا� �� ا�
 ا����	��ت و��Mدل وا����ء��، ا���Hد، و��Eر-� وا�Hّ����� ا��HXءة �� أ�Tس '�V '�م �OFع -Qدارة

)��4�H&3 وإط�ر ،)ا��,

ام '�ا��،( ������� �&��
,�ت ا��Caن، �PE	ق وا�  �). و

 

 34 ��	ا3�T%� [i أداء ذات ا��
-�� ا��ول أp�e4 oن أد�Cه،) ١٨( رGF ا� �ول �� ,5��و


 � �ل�,��� GXE��8 ا�

اوح( ا��3 ا��� ���F ات
). اZ�40+ ٢٫٥و اT0	أ،" -٢٫٥" -�� �� ا��8%
 ا�����ا��، ا������ و�DPE �� �ح ا��T�T0 ا����PM ا�&
وط أ�� ھ	 ا��%3�T ا0داء -eن '���� �� وإذا
sCQ4 Zا��� V�' ��E� G�F ات ھ/ه

 ا��8%M��, أھ��� ذو �_��- .ni	,ط�ر وaا GFه،) ١٠( ر�Cأد 

u�- ت�Tا���� ��
�Pا�� ���E�� أداء GXE��8 ا�
  .ا��
-�� ا�M��ان 34 وا��dاھ� ا�
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�� ا��6O) ١٨( ر�� ا�@�ولb�  وا��Bاھ� ا�

 ��<
وا�")
ء�� ا�+ 
'� ا,'+��ار �
ب ا�)�Lو 
c�
ا.رھ
ب/ا�  ��$�
N ��=6Oا� �� �=دة W�+ا� 
دة �ا��
ن=ن ' �ة _�ا��)
د �$# ا�) �ات �+='% b!"ا�  

��M2014 1996 2014 1996 2014 1996 2014 1996 2014 1996 2014 1996 2014 1996 ا� 

 0.69 0.40 1.233 0.087- 0.711 0.688 0.977 0.734 1.477 0.631 0.815 0.861 1.064- 0.431- ا.�
رات

 0.08- 0.00 0.155 0.124- 0.482 0.276 0.080 0.026 0.135 0.122 0.559- 0.152- 0.770- 0.168- اEردن

�)�O<0.04- 0.04 0.299 0.166 0.449 0.043 0.695 0.530 0.591 0.631 0.941- 0.412- 1.320- 0.743- ا� 

�JاB@0.86- 1.09- 0.614- 0.480- 0.733- 1.193- 1.207- 0.771- 0.512- 0.950- 1.171- 1.860- 0.929- 1.267- ا� 

� 0.24- 0.41- 0.097 0.635- 0.269 0.245 0.006- 0.155- 0.225 0.255- 0.238- 0.264- 1.785- 1.412- ا�)
=د(

 1.61- 1.63- 1.447- 1.276- 1.145- 1.633- 1.390- 1.364- 1.607- 1.116- 2.356- 2.510- 1.734- 1.883- ا�)=دان

 2.22- 2.22- 1.687- 1.740- 2.389- 2.221- 2.114- 2.536- 2.480- 2.095- 2.488- 2.653- 2.134- 2.088- ا�*=�
ل

�اق
 1.46- 1.80- 1.338- 1.535- 1.364- 1.513- 1.247- 2.023- 1.133- 1.947- 2.472- 1.854- 1.208- 1.957- ا�

 0.17- 0.24 0.263- 0.715 0.050 0.597 0.131- 0.065 0.148- 0.133 0.136 0.131 0.650- 0.196- ا�6=(:

�بm"0.26- 0.05- 0.260- 0.327 0.057- 0.239 0.011- 0.174- 0.138- 0.033- 0.395- 0.293- 0.700- 0.359- ا� 

�"� 1.47- 0.80- 1.551- 0.351- 1.171- 1.347- 0.845- 0.446- 1.405- 0.588- 2.527- 1.393- 1.336- 0.680- ا�

t0.27- 0.05- 0.093- 0.221- 0.118- 0.202- 0.349- 0.012 0.128- 0.410 0.933- 0.156 0.028 0.449- �=ن 

 0.80- 0.85- 0.530- 0.931- 0.936- 1.052- 1.139- 1.163- 1.666- 1.727- 0.194- 0.375 0.333- 0.585- ا��"� �Bر

��=<�� -0.856 -1.405 -0.477 -0.717 -0.936 -0.970 -0.949 -0.547 -0.960 -0.845 -0.473 -0.492 -0.78 -0.83 

�
ن '$_�"� -0.24 0.25 0.251 0.037 0.580 0.691 0.690 0.066- 0.287 0.550 0.659 0.801 1.053- 0.512 


 1.76- 0.79- 1.549- 0.776- 1.339- 0.383- 1.674- 1.202- 1.441- 0.643- 2.757- 0.410- 1.800- 1.329- '=ر(

��_($N -1.096 -0.848 -1.653 -1.986 -1.199 -0.528 -0.923 0.277 -0.110 -0.444 -0.931 -0.566 -0.99 -0.68 

�_� -0.544 -0.975 0.196 1.000 0.465 0.992 -0.065 0.567 0.096 0.986 -0.087 1.093 0.01 0.61 

0.76- 0.38- 1.063- 0.469- 0.759- 0.245- 0.220- 0.437- 0.375- 0.063- 1.721- 0.758- 0.417- 0.295- �>�
ن 


�<�� -1.398 -1.147 -1.075 -2.324 -0.865 -1.643 -1.813 -2.191 -1.059 -1.523 -0.776 -1.610 -1.16 -1.74 

�*� -0.758 -1.193 -0.577 -1.582 -0.206 -0.819 0.010 -0.754 0.045 -0.602 -0.066 -0.593 -0.26 -0.92 


� 0.83- 0.23- 0.916- 0.015- 0.819- 0.386- 0.696- 0.546- 1.051- 0.145- 0.581- 0.263 0.914- 0.540- �=ر(+
ن

.�World Bank, 2015:  ا���Yر
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ت �
	): ١٠( ر�� ا.ط
ر'
�� ا�)Y�� ا�"�+)��+� �6Oا� ��b�� وا��Bاھ� ا���e� ��� ا�+�"���
  ا�

- �� ،GIا�� ��i ط�رa3 ا�,
 إ��4�ia�- V. ا���Pء وا���5P�T ا����Oت ��i ZY4ن وا�C�P	3C، ا��&
 ود'G ا���Hد ��E4�X وھ��gت وا������، ا����MT�E وا�
�F-� ا(���Xر، ��Eر-� F	ا��C و�Z��H إ@�ار


'� ا���H� G��Eءة ور4] ا��dاھ�،Tو ]M34 ا� ،�,��Pوإ, �د ا� G'ت ود�O�T u4 اء ا����ز'�ت	T ��i 

فp ،أو ا�� �رة ��i G��Eا�� �ر,� ا�� �Y�Jو��. ا�� GIا��&�-1 14 أ,��ً  ا�� �� ��- ��Cا	Pا� 

 ا���J��H وا��g�Iت وا� �Iت

�� ا����� ا��	ازIH�  "�C	م ��i ا���Z ا��GI ��4 ا����3 ا�� �ل 34 أ�� -	�Hا�� "]�� �&�ر�� ���� 
 ھ��ك -eن '���ً ( ا���SYJ ا���3C ا�� ��] دور و�Z��H ا��	از�C أ'��ل و���-�� و���H/ إ'�اد 34 ا���س
��MT دول ��-
' �� ��i ة

 �&�	�� دول '&+|- n�� �Cاز	��� ��	�H٢٠١٥ ���م ا��، [P� ��i 
4
 ( ا��3 ا��ول	�� �' �I�Cاز	ت ا����� ���	�ت أن أو ����	�درة، ا����C 3وا�� [P� ��i �g4 )٢٠ – ٠ (
sOPC �� ��i ١٠٠ sOPC V�'e� أداء. 

 '� ا�Y4aح و��d,d ،٣ -�زل ���,�
 �Zc ا��و��� -�����,�
 ا(��dام ا���Pي، ا�� �ل �X�- 34ن، ا0ھ��� �� -

��ت، ا���	��� ا���dا��Cت&�� ���Eت و���	�ا��� �@�Jن ا����W)�- ،sوط
 ا�T 1�M��Oت و��d,d و8

��4، ا�
�F-� 34 ا��
�dيYا�� V�'ب و��� .+�ص -&ZX ا���4	'�ت -��dان ا���ل رأس 

 ا�XE	�� �' Z��H�V ا���Z ا�����M, �� oTو ا�
,]، '� ا�EM[ ظ�ھ
ة و�� �� �E4�X��E�  ّ�Eول 34 -
��Cو
�X�)رھ�( ا�M�'�- �� ،٢٠٠٥ ���م ا��
-�� ا�M��ان 34 ا������ ����J" ا�
��8 ا��M� "GXEردة �X	�Cت أ


 34 وا������EMا� ،Nا��� �X�ا��� ��C���8 ا0رد�I)) ا�Good Governance for Development, 2005( . ً���' 


و��C ا�XE	�� � �ل 34 '
-3 -�� أe- Z�4ن�X�aا 	ھ ��O�T ا��3 ُ'��ن NPP�  ً��Fر  ً��T��F ٠٫٧٣ ,ُ��دل 

اوح ٢٠١٤ '�م�� ���F GF
 Gb) )٠٫٦٩ ا���	د,� ٠٫٧١(، Gb( ا��)رات ,��(�I ١٫٠٠ – ٠٫٧٥(  -�� �� ا�

OF )٠٫٦٣.( 

 '� ا��
�d,� -����%و��� ����Yء ا��
�dي ا� �Iز ��Fم ا��
وري ��4 -�����	��ت ا�0
 ���D و-�Pر -
 و�/�1 ا����	��ت، ��Yدر ���رب '�م -�Iف ا������، -�8%
ات ا��J@� وا��C��Mت ا����	��ت إ@�ار

,� ��iن -�Iف�
,� وا�� ��Yر �� ا����	��ت '�V ا�YE	ل � .��او��I و

- Z��H� ,� ا��و�� دور	ا���� o'5� 3�T%� ���, م�' Z&4 ،ق	ن ا����iرات و�M�'ءة ا�HXوا���ا�� ا� .
 .ا�
��8 ا���م ا(��c�Tر +5ل �� أو ا����W5، ا��&
,��ت +5ل �� وذ�1
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  للشركات الاجتماعية المسؤولية. 12
 

 ّZت �� و�����xا o(ا	ھ�، ا�d,d�� 34 ���� ھ3 و)	دھ�، '�م ���� 34 وإ, �دھ�، و)	دھ�، 
1�� �@�Jت -��%و��� ا���
 و-&ZX.  ا()���'3 وا����1T وا���E,� ا�
'�,� � �ل 34 ا��J@� ا�&

8
����J� �I] ( ا��3 ا��
-�� ا�M��ان ��1 34 +�ص �@�Jا� �M,
 ھ/ه ا'��Mر و,��X.  ا�&
��ت ��

ض ا��
,3M ا��oء �� � dء ا����ھ���Hا�� )Gp3 ( ذ�1 أن رH�, �� أھ��� Z,	3 ا���M,
 ا��
،
8�Mا�� V�' ZX8 �M,
i ،ت��

). (ا��ول �I/ه ا����� -���	از�Cت ��,
ادات ا�&BCط�ر أaا GFر 

�	ل) ١١( l,

��ت ا()���'�� ا���%و��� ��&��   .(o�
 �X	ن ( أن ا���%و��� ھ/ه '�V و,�

� ا�&
��ت، -eھ�اف �
��OM ��%و���ت أ��م ا�&
��تH�-و NF	ا� ��d��� 34 -�����ھ�� D�PE� 
 . إ��s ,���3 ا�/ي ��� ��] ا(�Y�Fد,� ا������ أھ�اف

 

�(c): ١١( ر�� ا.ط
ر
� ��� ا�")!و���

ت ا,�+"C�P$�  

  


فّ�ُ� �XM&ا� ��-

��ت ا()���'�� ا���%و��� ا��&�� V�' �ICام" أdا�� 
���� �� ZMF ط�&C ك ا0'��ل	����- ،ً��F5+أ 
� ا(�Y�Fد,�، ا������ 34 وا����ھ��H�- NF	ا�/ي ا� Gھ��� s- ت��

��ت �������� ا���Eة C	���E� ��' 34 ا�&&��- 
GI�5W�'] و�/�1.  و�� ��3، ��Eوا�� ��] ا�� X�Z .  

 .��Arab CSR Network website: ا���Yر

 


��ت ا()���'�� ����%و��� ا��
-�� ا�&� �XM	F] 34 ورد �� '�V وا'���داً &�� ni	, 

 ا�/ي ا�0
 وھ	.  ا���%و��� �� ا��	'�� ھ/ه � �ل 34 ا��
-�� ا����ر�Tت أھG) ١٢( رGF اaط�ر

dّHE, V�' [� &� d,dا���%و��� ھ/ه و�� ��e� ت أدوات�T1 � �ل 34 ا()���'�� ا����Tا���� 
  . ا()���'3
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� ا�""
ر'
ت أMwN): ١٢( ر�� ا.ط
ر��

ت ا,�+"C�P$� ��
eا� ����
 ا�

١. ��

ول 8�Mا� ،���,	Xدو�� ا� N,	Xوع: ا�
 '�د ود'G وا�����G، ا��J@� ا(����)�ت ذوي ود'G ا�3g�M، ا�	F	د �&

,� ا��g�Iت ���Jا���%و��� ا���ت.  ا� Z�&�� �O&Cن، 34 ا)���'�� أ��M� ،ل و-�����ن��	Yوا� .  


وع" و�O	ر ا���Z، و�P	ق ا��
أة، و����X ا��E���، ا��	اھo ر'�,�: ا����Eة ا��
-�� ا��aرات د-3، )��رك .٢&� 

اء ا� ��رك�Jء ،"ا���P�� V�' ا(� �ر 
 34 �����3 و�� � �
�d و-��ء ���g�M، ا���رة -���	اد �&
وع ا�_�

 ".�GRI ا������� اa-5غ ��Mدرة" ZMF �� ا������ة ا(��Tا�� ��Pر,
 وإ@�ار ا�Y	��ل،

٣. ��
8 ZXھ� Henkel، دول � ا��F�O و�	�4
 ا���H,�ت، إدارة): � ��Z و�	اد �����d و'��,� ���HBت( ا����ون، � �

&C'3 و	ا� �,��P- ،ا����T)درة ا�Mو� "�X�� 1� 
�be� V�' �_ا�"، Z3 وا���'	Oا�� ،��Hظ	��ت ��Yّو�� ���دا+ 

o,ر���� ���	ر و��X40ا�` ا� �,�ة، ا

ھ� �����I�1، ا��	'�� و-�pو . 
٤. VH&3، ا����YYJا�� �X�ا��� ��C���8 ا0رد�Iء 34 ا����ھ��: ا���- �'	� � ���E� �� ����H34 وا���ر-�� ا� 

�,�'

ام ا����YYJ، ا���EY ا����P	ق وا Vi
 و��d,d ا�� ��]، و�4�Pb أ+��F5ت '�V وا��HEظ و'�GI�5W، ا��
`IC 
�p ،يd���� �� ��- ،Vi
 ا(����)�ت �/وي +�@� و�
اD4 وا��
ق، وا��,� ا()���'3 ا��	ع ��o ا��

،�@�J'�� ا�	ق ا()���'��، وا��
 34 ا���H,�ت -��Y �� وا��P��Z ا���g�M، ا���Jط
 وإدارة ا����E)�، ���ول د'G و4
VH&ا���� . 

٥. ��
8 `��Jا� �'��Y� و����و,�ت
�Mوع( ا�

,�، و����X ا�X	N,، دو��: �&�
ك �&EMا� �X�وا��� ��-
 ا��

و����و,�ت ا��T0ة ����Y] ا���	د,�،�Mدرات): وا��M� ،��g�- ت�Tا�����ا�� وا����ر Z���� ،وا����ل G'ر�� ود�&� 

 �Zc� [�Y ا�3g�M ا��O-] ذات ا��&
و'�ت �� '�د وإ���F ا�����G، � �ل 34 +�@� وا�����3 ا��E�3 ا�� ��]

-	ن أو���� �p 3C�bز ا���Tدة و�&
وع ا��	ر,�،Xر'� ا�dك و���Tأ ���Eر و�	ط� �P,�� وا�����Mت ا0'&�ب و

��MOا� �P,�Eوا� �,
�Jا� ��
ات -��4�ia ا�d,�	ن، وواi�E��� ��g�Mا� dWا	وا�  . 
٦. ��

ر أي أل دي 8M,�- ق
&��- ^Tا0و )�PO�� ق

 ��): ا0وT^ ا�&Mت أ���
 34 ا�C�P	� ��C����Jت ا�����P ا�&

Gق ا����
ً  وNE�4 ا0وT^، وا�& ���F  ً �YYJ�� ا()���'�� -����%و���  .G�I34 و� G�B�� د,� ا0ھ�اف�Y�F)ا 

 وإدارة وا()���'��،b03 اg�M3، وا�� ��] ا�Cا��� ��Xأة و��
 ا��aرا����، ��O��M ا�C�P	3C وا�����G ا��
-��، ا��

 �	ظ�I�H و�& �] ا�����، ا��Y��J� �Eم ا��3 ا�C�P	��C ا����Jت و�	�4
 وا����واة، ا������M� Gدرات 34 وا����ھ��
V�' Z3 ا���'	Oا�� . 

٧. ��

اد ا����Y] � �ل Z��� 34): ا�H������O ا����O( ا�� �ر,� ا���Y'�� رو,�ل 8��T)و� �رة وا ��ا� � �Wd وا�� 

 ا��Jص ا�EM[ 34 و���ھG.  ا����ه و�	ز,] و�XM8ت ا���EY �}دوات,	O�- در�Y� �F�Oا��� �دة، ا� 
 و�	�4
4
Zc� �F ا)���'�� 4
ق وإC&�ء ا���Y'��، ا���H,�ت وإدارة ا��F�O، ا�J�Tام �X-ا�� ��M�&ق ا�
 ا��Pم �
ة و4

،�4�&Xوا� G,�Pو� G'ا�� Vإ� VH&3، ا�����ا0ھ �'�F�4 رو,�ل و�Pc�� ن	�Hوا� . 
٨. ��

-	ن، وإدارة ا��F�O، إدارة �Zc ا���YYJت ����دة ا�T&�ر,� 8
�� وھ3): ا0وT^ ا�&
ق( أس د-��	 8Xا� 


اء ا0را3i، وإدارة ا���Pر,
، و���-�bع وإ	3 ا���(	�	�Mا� .Z34 و��� d,d�� ت�Tاء، ا����ر
�Jا� `��C
 و-
G��و-��ء ا� ��'3، ا��� e �� ل�H34 �}ط �Fا�&�ر . 

٩. �C���34 �
-	�E�  ً��C,�ة ����C أول): ا����Eة ا��
-�� ا��aرات د-T5- )،3	م  ،�POا��� Z34 و��� Z5ث ظb 
 وD4 وا���Z ا�����ام، وا(5I�Tك ا���و,
، إ'�دة � �ل 34 ا)���'��ً  و���Z.  وا�
�4ء وا�X	�o، ا��Caن،: ��Mدئ



اء، ا����,��Jم ا�	Pا�� و�
&- [� G�Jي ا��	-

ھ� ا��E	ا�Cت، �
'�,� ا���pو . 
 وا����,�
 ا��Caن، �P	ق د'G 34 و���ھG.  ا����0 ا����P� �F�Oت � �ل Z��� 34): ُ'��ن T���O( -3. -3.أي .١٠

،��F5+0ل ا�c��)وا 
�,���� ،Zا��� G'و'�ت ود
&� G��ام ا���
�� . ا����ل �P	ق وا
١١. ��
 �] و'��N.  ا������3 ا���Bم ود'G ا�uH+ ،���OM: ا)���'��ً  ر�����W ھ��I,�� ��4): ا0وT^ ا�&
ق( -	,�� 8

 ��دارة د-3 ���� و�] ،"ا��
ب إC �ز �%��T" �] +�@� ا�� �ل، ھ/ا 34 آ+
,� و8
��ء ����B�� [�� � 3Cت
،���	XEھ�ر�4رد و)���� ا� . 


ام د�` � �ل 34 ا)���'��ً  ا���M� :(Z��, 1�Mن( 3T. إل. -3 -�1 .١٢�� ا��& �
، و�&
وع ا��
أة، و����X ا��g�M، ا

 ����Bت �] -�����ون ا�� ����� ا��	'�� و�&
وع�p ���	X� Zc� "ن )/ور��M� "�,��E� �g�Mا� . 


 ا��Y(ت .١٣Y� )�,ر	I�( 
Y� ��-
 '���I وا���B4�E ا����ه إ,�Yل � �ل 34 ا()���'�� ا���%و��� ��
�d): ا��

ب، ا��E��Y ا����ه و�	�4
 ا�3g�M، ا�	'3 ز,�دة -�Iف" ا���&eة" �&
وع +5ل ��&�� 
 ا���MO ا����'�ة و�	�4


اض�{� �OM�
 �� ���I" و��Mدرة ا0را3i، وإ��C)�� ا��F�O، و��Hءة ا�����ام، وا�
ي ا���	�b، ا�&
ب -���ه ا��

اء�+ ." 

١٤. 1�M3 ا�-

 )�I	ر,�( ا��و�3 ا40
,3P ا��Y� ��-
 34 و,��Z.  ا()���'�� ����%و��� و��ة ا�1�M ��ى ,	)�): ا��
 ا��Pھ
ة، )���� �] -�����ون ���YYJ، ط��M و���ھ� ا0ط�Hل، و���&VH وا��EY، ا�����G�'�� ،G � �ل

 . وا��g�M وا�����G، ا��EY،: وا���	 ������� 5bث ر��dW ا�1�M و,�V�M.  وا���Y	رة

 .Arabia CSR Network, 2013: ا���Yر
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   المتحدة والأمم المستدامة التنمية سياسات. ١٣
  

 ً�F5OCإ �� DW�bو G�0ة ا�Eا��� �@�Jا� n��- �,ات �� ا���

اءات وا�����Tت ا��8%(aوا 
�OM�
�� ا��H�0، أھ�اف -���H/ ا��
�Pت دول �� وا����Bو�� �����F�8رة.  ودو��� إa�-و Vإ� SJ�� 

)
اءات ا�����Tت ھ/هaاردة وا	ا� �P�b	��- GFر A/69/L.85، ni	, ا� �ول GFه،) ١٩( ر�Cأد  ً �YJ�� 


اءات(a�- ت�Tوا���� ��
�Pا�� ��i ھ/ه �P�b	ا� �@�Jوا� ZX- ا������ أھ�اف �� ھ�ف 
 . ا�����ا��
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ت ا.��اءات): ١٩( ر�� ا�@�ول'
�� وا�)Y�� �N ا�"�+��� ا�= ��
+eا� �"�!"� �"� ��Eة ا�O+"د�ا�
"+�, �_2 ��
 ا�+�""� �
� ٢٠١٥  

� أھ�اف�
ت ا.��اءات ا�")+�ا�� ا�+�"'
� وا�)


ء: اEول ا��5فwا�� #$� ��� ا���"@� H�
6bأ �N MC ن
6� 

− ���H� �&�
ة �	ارد �M� �� در�Y� ،�'	��� ��- 34 
 أ���T ZF و( ا������، ا�M��ان �dو,� أ)Z �� ا���dّز، ا3W��Ca ا����ون ط
,D '� ذ�1


ا�` ���H/ أ)�I- �� Z ا����X�, %M ا��3 ا�	�C ��- �I�HX, �� ZW�T	ا، ا�M��انMا� 

 '�V ا���Pء إ�V ا�
ا��� وا�����TتPHأ-��ده - ��] ا��. 

− [iو 
 ا�	ط�3 ا�' Z� �� ���Y�T V���� ����T��T أط
3���Faداً  وا��و�3، وا���Tا Vا�� ��ت إ�
�Tا ��W��Cا'�� إ
� n��Y�� اء
PHا'�� ا�
 و�

اءات 34 ا(��c�Tر و��
ة ��
,] أ)Z �� ا� ���� ،3C���B	ر(aا��� ا
 ا���Pء إ�V ا�

V�' 
PHا�. 


ن� ا��5فUا� :B)B

�M ا�"_�د ا,�+*
دي ا��"= �Pوا� ��� وا�")+�ام، �$@"�
"
 وا�
�$�
� وا�"�+@�، ا�6�N=و� M"
�� ا�VJh ا�"@$� 

 ا������، ��M��ان ا�� �رة أ)Z �� ا���	�C د'G ز,�دة −
�@�J-و ZFان أ��Mا، ا�	�C ��- 34 1ط�ر +5ل �� ذ�aا Z��Xز ا���dة ا����'����� 

���Pا�� ��Yرة ا���� ���- Vإ� ZFان أ��Mا ا�	�C. 

− [iو Z��Hا�� �� و�
�Tا �����' Z�_&�� ب�M&ا� /�Hو�� 
4
ص ��	�4
 ا�����3 ا����cق Zدر ا����Yا� �' ��B�� Zل ا��و��� ا���	�E- 

 .٢٠٢٠ '�م


�~ ا��5فUء: ا�
wا�@=ع �$# ا�� ��N=و� ��Eا �J1اmا� �)1m+وا� ��(ّO"ا� B)B
 و�
� ا�")+�ا��  ا�Bرا�

 ا��و�3 ا����ون ط
,D '� ذ�1 34 -�� ا(��c�Tر، ز,�دة −
 ا�dرا'3، اaر�8د و+���ت ا�dرا'�� ا�EM	ث و34 ا�
,��H، ا�����E ا�V�M 34 ا���dّز،


 و34,	O� ��(	�	�Xك ا��	ا� ���ت و-� ��Cا	�Eا� ����Mوا�� �� Z(أ d,d�� رة�Pا� 
��(��Caرا'�� اdان 34 ا���Mا������، ا� )و ���T 34 ZFان أ��Mا ا�	�C�. 


و�i ا��P	د ��] −Hا�� V�' ا�� �رة n�EYھ�ت و�	ا��& 
 أ�X8ل � ��] ا��	ازي ا�a_�ء ط
,D '� ذ�1 34 -�� ا�������، ا�dرا'�� اT0	اق 34


 ��ا-�
 و)��] ا�dرا'��، ا��Yدرات إ'��Cت,�Yذات ا�� 
b0ا ،Zbا���� �P4و l��X�� 
��	( ��  .�ا��W��Ca ا��و

 ا��T�T0 ا���] أT	اق أداء ��5T ����ن ��ا-�
 ا'���د −
�I��P�&و� 
 34 -�� ا����oT، ا�	NF 34 اT0	اق '� ا����	��ت '�V ا�YE	ل و����

 .أ��Tرھ� �P�o �8ة �� ا�' �E�V �����'�ة وذ�1 اp0/,�، �� ا(����ط��ت '� ذ�1
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��

ت ا.��اءات): ١٩( ر�� ا�@�ول �'
�� وا�)Y�� �N ا�"�+��� ا�= ��
+eا� �"�!"� �"� ��Eة ا�O+"د�ا�
"+�, �_2 ��
 ا�+�""� �
� ٢٠١٥  

� أھ�اف�
ت ا.��اءات ا�")+�ا�� ا�+�"'
� وا�)


ن: ا��ا�� ا��5ف"d ��$

�M ا�"�*c ا�@�� ا�+Pوا� ��"@$� B)B
�ص و�N �ّ$
 ��ى ا�+

ة�Oا� ��"@$� 


وق �
ا'3 ا��3 ا�������� ا��
اD4 -��ء −Hا� ����، -�� ا� 
،�F�'aل، وا�Hى ور4] وا0ط	��� D4ا
 �� ����4����� �g�- و��g�I ا���W�P ا�������� ا��
�C	�eو+���� و� �� lا��� [�� ���. 


ة -���M ا�d,�دة −�M� 34 د�' nا��� ��Tا���ر �� ا����
 وا��ول �C	ا ا�M��ان ZF0 و-�J@� ا������، ��M��ان ا�����3 ا�' ���Y�V ا������ ��M��ان


ة ا� dر,��_Yان ا������ ا���Mوا� ،��P,
 ��n ذ�1 34 -�� ا��������- ،3���E��5� Gق ا40
o,3 ا���ر�Iا�� ��(	�	�Xت و���	�ت، ا���)�Y�)ا�` وا
Mوا� ���Pا�� ��T��Iوا� 
  .�٢٠٢٠ '�م -E�	ل ا0+
ى، ا������ وا�M��ان ا���	 ا������P ا�M��ان 34 وا������


ة -���M ا�d,�دة −�M� 34 '�د ����، ا������34 -�� ا��%ھ 
 أZF 34 و-�J@� ا������، ا�M��ان 34 ا������� ���ر,o ا��و�3 ا����ون +5ل �� ذ�1

ا ا�M��ان ً	ّ�C ر,� وا��ولd ة ا�
�_Yل ا������، ا�	�E- ٢٠٣٠ '�م. 


�t ا��5فeن: ا�
"d �ّ+"� ���� �<ن"
ط ا�@"� ��O� ��
ھN��

ر �"�� �N و�"�Eا 

− d,d�� /�H�� ��F�H�)ط�ر,� اaا ��B��� �EYا������� ا� 
�E4�X�� �Mان، )��] 34 ا����Mا� o�� .�ا(���Fء 

− G'د ]EMا� 
,	Oت � �ل 34 وا�����P�وا0دو,� ا� 

 ا����,� �}�
اض�pض ا��3 ا����,� و
��� �I� ان��Mم 34 ا������ ا��Pا0ول، ا�� 


��ت ا0دو,� '�V ا�YE	ل إ���C�X و�	�4�P�وا� ��T�T0ر ا��Te- ،��	P�� �P45ن و'a 
���P	ق �� -��� �رة ا���Y�� -�� 	اoC ا�����D ا(��Hق -&eن ا��و ��X�ا�� �,
XHا� 

�EY��-ا�/ي ا�����، و ��%, D� ا0��Xم �� -��Z��X ا(�H�Tدة 34 ا������ ا�M��ان 
�P	ق �� -��� �رة ا���Y�� ا� 	اe&- oCن ا(��Hق 34 ا�	اردة ��X�ا�� �,
XHا� �P�ا���� 
s(وe- �Cو
�Y	ل إ���C�X أ)Z �� ا������T Z و( ا�����، ا���E� �EY,� ا�5ز�� ا�� 
  .�ا0دو,� '�V ا� ��]

 ا������ ا�P	ى و�	ظ�l ا��OF �EYع 34 ا���	,Z ز,�دة −

ھ� ا��OPع ھ/ا 34,	Oو� �IM,و��ر �IW�PM�Tان 34 وا��Mا������، ا� �@�J-34 و ZFأ 


ة ا� dر,� وا��ول �C	ا ا�M��ان�_Yة ز,�دة ا������، ا�
�M��.  

− d,d�� رات�F [��( ،ان��Mا� )و ���T ان��Mا������، ا� 

 اCa/ار � �ل 34XMا�� �Eوا� �� 
 .وا������� ا�	ط��� ا���EY ا���Jط
 وإدارة ا���Jط
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��

ت ا.��اءات): ١٩( ر�� ا�@�ول �'
�� وا�)Y�� �N ا�"�+��� ا�= ��
+eا� �"�!"� �"� ��Eة ا�O+"د ا�
"+�, �_2 ��
 ا�+�""� �
� ٢٠١٥  

� أھ�اف�
ت ا.��اءات ا�")+�ا�� ا�+�"'
� وا�)
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�V: ا�)
دس ا��5ف�O� واة
�� ا�")� ��
ت ا��)
ء MC و�"6�� ا�@�)� وا��+

5��ت ا���Pم −@Q- Z,	J�� أة
 34 ����و,� �P	�F ا��
�Y	��I إ���C�X و�/�1 ا(�Y�Fد,�، ا��	ارد V�' D� ��X�ف ا��
ّY3 34 وا��iا0را 

ھ��pت، �� و�X�ا���� V�'ت و���Jاث ا������، ا�
 وP4ً� ا�����MO، وا��	ارد وا���
��Cا	P�� ط���	ا��. 

− d,d�� ام�J�Tا ��(	�	�Xا�� ،����Xا��� �@�J-و 
��(	�	�X� ت��	�ت، ا���)�Y�)وا �� Z(أ d,d�� ��X�� أة
  .�ا��

 و���HC�� d,dذ �F-�� و�&
,��ت T���� �T��Tت ا'���د −
 و����X ا� ���� -�� -�����واة ���I	ض ا�Z�MP ھ/ا �� ا���W�P وا��&
,��ت ا�����Tت

Z� ت ا����ء���Hوا� V�' [��( ,�ت	ا����. 

�: ا�)
�� ا��5ف�N=� �)
"Oا� ���

ء ��ط�
ل ا,�+"wوا�� #$� �N
C ل
6bأ c�
 ا�
 �dھ�

  

  

  

  

  

 


�� ا��5فUا� :M
� وا�")+=ط�
ت ا�"�ن �)�P<ا� �$�
b ��"@$� � �$# و�
درة وآ��
 و�)+�ا��  ا�*"=د

− G'وا-^ د
 وا���g�M وا()���'�� ا(�Y�Fد,� اa, �-�� ا�
��- Dا����ط �,
�Eا� Dوا����ط �O�Eا�� Dط�����- �,
�Eا� Dوا����ط ،��H,
 �� ا�

 .�واFa����� ا�	ط��� ا������ �d,d�� ^�OJ +5ل

− Zل ا���	�E- ٢٠٢٠ '�م، V�' دة�,dا� �M��- ة
�M� 34 

,� وا����	ط��ت ا���ن '�د&Mا��3 ا� ����� /Hت و���T��T �OO+و ����X�� �� Z(أ 

 وا��l�X ا����خ �_�
 �� وا��l�HJ ا��	ارد، ا�J�Tام 34 ا��HXءة و�D�PE ا� ��]، �8	ل
،s�� رة�Pوا� V�' د	�Y34 ا� �I(ا	ارث، �	Xا� [iوو /�Hدارة و��aا ���Xا� 
 ���Jط

 ��Jط
 �� �����T �Eاي إط�ر �] ,���V8 -�� ا����	,�ت، )��] '�V ا�X	ارث

ة ا�X	ارث�H�� ٢٠٣٠-٢٠١٥.  

− G'د ZFان أ��Mا، ا�	�C ��- 34 1ا����'�ة +5ل �� ذ� 
 ا��	اد -��J�Tام ا��Y	د '�V وا��Pدرة ا�����ا�� ا��3C�M إ���F 34 وا�����P، ا������

���Eا���. 
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��

ت ا.��اءات): ١٩( ر�� ا�@�ول �'
�� وا�)Y�� �N ا�"�+��� ا�= ��
+eا� �"�!"� �"� ��Eة ا�O+"د ا�
"+�, �_2 ��
 ا�+�""� �
� ٢٠١٥  

� أھ�اف�
ت ا.��اءات ا�")+�ا�� ا�+�"'
� وا�)


ن: ا�+
'� ا��5ف"d �Nه �=ا
��� ا�*�O ا�*�ف و��2
ت ا�""@$� 
 إدارة وإدار�5
� �)+�ا�

− d,d�� ق�OC ا��و�3 ا����ون G'رات -��ء ود�P34 ا� 

ا�` ا�O&C0 � �ل 34 ا������ ا�M��انMوا� �P�ف -�����ه ا����
Y3، وا�EY34 -�� ا� 

 ا���د��، ا����ه و���� � ا�J�Tا��I، و��Hءة ��	���I، وإزا�� ا����ه، )�] ذ�1
 .�٢٠٣٠ '�م -E�	ل ا(����Tل، وإ'�دة ا���و,
 إ'�دة و��X	�	)��ت

− G'د d,dا�� ����ت �&�ر�� و�� ���E34 ا�� ���E� 

ف ا����ه إدارةY3 وا�EYا��. 

� ا��5فb

�: ا�)=_� �N�
� ا�"�"$
�� ا�@Pو� ~O<ا� �"$
 ا�
$"� وا�+��م وا,�+6
ر ا�

  

  

  

  

  

 


دي ا��5فOا� �P� :ن
"d ل=*Y ����2
ت �$# ��)=رة �+�$6� ا�@" ��
� ا�_U)�Oا� 
� وا�")+�ا��  ا�"= =�

− d,d�� ا��و�3 ا����ون �� Z(أ 
 إ�V ا�	@	ل ����
 وا��HXءة ا��� �دة، -���F�O ا������Pّ ��1 ذ�1 34 -�� ا���H�B، ا��F�O و��X	�	E- ��(	ث

 ا(��c�Tر و�& �] واlBC0، ا������P ا0�H	ري ا�	F	د و��X	�	)�� ا��F�O ا�J�Tام 34
34 V�Mا� ���Eا�� �F�O�� ��(	�	�Xو� �F�Oا� ،�H�Bل ا��	�E- ٢٠٣٠ '�م�. 

− [�T	� ق�OC V�ُMا� ���Eا�� ���Eى و�	��� ��(	�	�Xا�� 
�� Z(أ G,�P� ت���+ �F�Oا� �c,�E] وا�����ا�� ا��� �ان 34 ���Mا������، ا� �@�J-34 و 
ZFان أ��Mا ا�	�C ر,� وا��ولd ة ا�
�_Yان ا������، ا���Mا������ وا� 
�p ،���� و�P4 ا���


ا�`M� G'ا�� �@�Jا� ZX- �I�� V�' ،ة�� .٢٠٣٠ '�م -E�	ل 
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��

ت ا.��اءات): ١٩( ر�� ا�@�ول �'
�� وا�)Y�� �N ا�"�+��� ا�= ��
+eا� �"�!"� �"� ��Eة ا�O+"د ا�
"+�, �_2 ��
 ا�+�""� �
� ٢٠١٥  

� أھ�اف�
ت ا.��اءات ا�")+�ا�� ا�+�"'
� وا�)
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ن� ا��5فUا� �P� :ن
"d ط و�=د
 �)+�ا�� وإن+
ج ا'+h5ك أن"

− G'ان د��Mا������ ا� d,d��� �Iرا��F ����ا�� ��(	�	�Xوا�� 
3���� ���F 	EC D�PE� ط��C5ك أI�T)ج ا��Caوا 
c�0ا�� ا��Tا. 

− [iو /�Hأدوات و�� �@

ات ��be� ا�����ا�� ا������ 
V�' ��4
ص �	4
 ا��3 ا�����ا�� ا���� Zز ا���d�4 و���Pcوا���� �ت ا� ���Eا��.  

− ��8

 ا0�H	ري ا�	F	د إ'��Cت ��p ءة ا�������HX��- 
 و�P4 اT0	اق، �&	ھ�ت '�V ا���Pء ط
,D '� ا���
ف، ا(5I�Tك '�V �& ] وا��3


وفB�� ،ط���	ذ�1 34 -�� ا� �' D,
 �� -����ر,` وا��J�S ا��
اoW ھ�X�� إ'�دة ط
1 34 �
ا'V أن '�V ا���g�M، آ�bرھ� aظ�Iر و)�ت، ����c ا���رة، ا�C�'aت�� 

وف ا(����)�ت ���EC Z	 '�V ا�����TتBوا� �@�Jان ا���M�� ،ا������ Z��Pوا�� Vإ� 

VCأد ��
اء ���,� ,EC ZHX	 و'��I����� V، �� ���ل �F ا��3 ا���رة ا�bxر �� PHا� 
 .ا����
رة ا��E��� وا�� ����ت


�~ ا��5فUا� �P� :B)B
� �� ا��Bاھ"C=Oوا� 

  

  

  

  

 

� ا��ا�� ا��5فP� :��Y ت
_�O"ر ا�
O<وا�"=ارد وا� �)�O<ا� 
 نO= �$# وا'+�eا�5
�V �)+�ام�O+� �� ا�")+�ا�� ا�+�"


 ا������، ا����رف ز,�دة −,	Oرات و��F ،]EMا� ZPCو 
��(	�	�Xا�� ،�,
EMا'�ة �] ا�
� 

ا��4 ا�� �� ���,�p	C��Fا0و ���	XEا��و��� ا� 

�IWد�Mو� ��I�(	ا�� �P�ا���� ZP�- ��(	�	�Xا�� ،�,
EMا� �� Z(أ ���E� �E@ 

ي ا��M	�	)3 ا���	ع إ�ITم و��d,d ا���O�Eت،EMان ����� 34 ا���Mو( ا������، ا� ���T 


ة ا� dر,� ا��ول�_Yا������ ا� ZFان وأ��Mا ا�	�C. 

− 
�4	� ��C�Xل إ�	د,� @_�ر و@��Y���4 ا�
Eا� Vإ� 

,� ا��	اردEMاق ا�	T0وا.  

− d,d�� �H� ا�J�Tا�� وا�J�Tا��I و�	اردھ� ا���O�Eت 
 �C�P	ن ا����Eة اG�0 ا���F�H 34 ا�	اردة -�s�_�Yا��و�3 ا�C�P	ن ���H/ ط
,D '� ����ا��
 EC	 '�V وا�J�Tا��I و�	اردھ� ا���O�Eت ��HE ا�C�P	3C اaط�ر ��] ا��3 ا��EMر


 ��� ����ام،�&� Vة ذ�1 إ�
PH١٥٨ ا� �� �P�bو ”ZMPا�/ي ا���� 	MYC sإ��“. 
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��

ت ا.��اءات): ١٩( ر�� ا�@�ول �'
�� وا�)Y�� �N ا�"�+��� ا�= ��
+eا� �"�!"� �"� ��Eة ا�O+"د ا�
"+�, �_2 ��
 ا�+�""� �
� ٢٠١٥  

� أھ�اف�
ت ا.��اءات ا�")+�ا�� ا�+�"'
� وا�)


�t ا��5فeا� �P� :�)
"Y �Wا�� ��� ا.(6=�=�)�5
 ا�>"��� ا'+�eا�5
 و�
B)B و�
#$� =Oت وإدارة �)+�ام، ن
�
mا� #$� =Oام، ن�+(� �ON
�، و�6O*+ا� cھ=ر وو��� 

�dراEا t6ره، و�
(� cان وو���N ا�+�=ع ��=�=� ا�>

− �&� ز,�دة وز,�د��I ا���Yدر )��] �� ا������ ا��	ارد 

ة�M� ض
_- �H� ا�J�Tا��ً  وا�J�Tا��I اX,a	�	)�� وا��GB ا��M	�	)3 ا���	ع 

  .�����ا��ً 

− �&�
ة �	ارد �M� �� [��( در�Yا�� V�'و [��( 

ض ا����	,�ت_- Z,	�� دارةaت ا�����ا�� ا�-�_�� 
 ��M��ان ا�E	ا3HX, �� d4 �� و�	�4

  .ا�_�-�ت زرع وإ'�دة ا�_�-�ت ��H ذ�1 34 -�� اaدارة، ��d,d��� 1 ا������

− d,d�� G'د ا�����3 ا��	I �� ا���
 ا��E4�X� ��Y إ�V ا�

�p وع
 �Fرات ز,�دة �&�- Z	ZW�T وذ��I- 1، وا(� �ر ا��C{� ���E	اع ا��&

4
ص '�V ا�YE	ل إ�V ا���' 3�V ا��E��� ا�� ����ت ZMT o�� زق
 .ا�����ا�� ا�

� ا�)
دس ا��5فP� :��@P+ا� #$� ��


ت إ�"+@� �"�
(� , �َّ"5ُ) 
5�N �Yأ �� 
Mأ� V��O� ��� ا�")+�ا��، ا�+�"Y
� وإ�� و��
ء ا�
�ا��، إ�# ا�@"�� و�=ل إ�6
ن


ت('!� ��

N �
d

ء�� و2("$� �$�
bو ��"@$� #$� �� ا�")+=(
ت �"

− d,d�� ت��T%ط��� ا��	ذات ا� ،��Yا� ZW�T	- �I�� 
 ا������، ا�M��ان ���T 34 و( ا����	,�ت، )��] '�V ا��Pرات ���Mء ���Tً  ا��و�3، ا����ون

[��� lا��� �E4�Xرھ�ب و�aا ��,
 .�وا� 

− d,d�� ��Cا	Pت ا��Tوا���� 
�p �,dا����� D�PE�� ا������ 
 .�ا�����ا��

� ا�)
�� ا��5فP� :B)B
� MJ
�% ا�+���1 و'Pو�� �Cا�Pا� ��"�

 أ�M �� ا�
�� ا�")+�ا��  ا�+�"

 

 .٢٠١٥ ا����Eة، اG�0: �� � ّ���: ا���Yر
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� أھ�اف�
 ا�")+�ا�� ا�+�""� �
٢٠١٥ �
م �   

  

 )ھ�ف ١٧( ا����Eة �}�G ا�����ا�� ا������ أھ�اف أو�	,�ت


 '�V ا���Pء .١PHا� [Fا��� [�� - s��X834 أ Z� ن�X�. 

 . ا�����ا�� ا�dرا'� و��d,d ا�����E وا��_/,� ا�_/ا3W ا��0 و�	�4
 ا� 	ع '�V ا���Pء .٢

 .ا0'��ر � ��] و-��
�4ھ�� @��Ce- ��' ��Eّط ا� ��] ���] ��iن .٣

4
ص و��d,d �� ��] وا�&��Z ا���lY ا� �ّ� ا�������i Gن .٤ Gّ�ة ��ى ا�����Eا� [�� �� . 

٥. D�PE� ا� ���� -�� ا����واة ��Xو�� Z� ت ا����ء���Hوا� . 


ف و+���ت ا����ه �	ا4
 ��iن .٦Y3 ا�EّYا� [�� �� �Iا�� إدارة وإدار����� . 

 . وا�����ا�� ا��	b	�F ا��c,�E ا��F�O +���ت '�V ���	رة -�X��H ا� ��] �Y	ل ��iن .٧

٨. d,d�� 	دي ا����Y�F)د ا
Oّا�� Z��&]، وا�����ام وا��� �وا������ � ����Xوا���� �، ا� 
 ا���Z و�	�4
DW5ا� [�� �� . 

٩. ���Fإ V�- ��T�Tدرة أ�F V�' د	�Yا� d�HEو� [��Yا�����ام ا�� Z��&]، وا��� �ر و�& �] ��X�-)ا . 

١٠.  ّ�Eام �� ا���Cا����واة ا Z+دا ��Mان -�� و���4 ا���Mا� . 

١١. Z�( ط��ت ا���ن	وا���� �,
&Mا� ��] ��8�� �درة وآ��� ��Fو V�' د	�Yا�� ا���T)وا . 

 . ����ا�� وإ��Cج ا5I�Tك أ��Cط و)	د ��iن .١٢

 . وآ�bره ا����خ ��_�
 ����Yي '�)�� إ)
اءات ا��Jذ .١٣

١٤. �H�
,� وا��	ارد وا��EMر ا���O�Eت EMا� �Iا��J�Tوا V�' 	EC ام���� D�PE�� ا������ 
���,� .١٥ .ا�����ا�� GBا�� �,	�Eا� �,
Mا� �I���
 '�V ا�_�-�ت وإدارة ����ام، EC	 '�V ا�J�Tا��I و��d,d و�

	EC ،ام���� �E4�Xو� ،
EّYا�� lFر وو	3، ��ھiا0را �X'ر، ���ر و	ا���ھ lFان وو�P4 
 . ا��E	ي ا���	ع

 وإ���� ا�����ا��، ا������ �D�PE أ)Z �� أ�� ��I, �Iّ�� ( ������ � ّ���ت إ' ���F�V ا��& �] .١٦
 . ا����	,�ت )��] '�V �� ��]، و��8�� �����ء�� و+���T%� ����ّ4 ��iت و-��ء ����ا��، ا� ��] �HCذ

١٧. d,d�� ZW�Tو ،/�Hا�� و��&�^ ا���
 . ا�����ا�� ا������ أ)Z �� ا�������، ا�&

  .٢٠١٥ ا���Hھ�G، ور�F: ا���Yر
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� أھ�اف�� ا�")+�ا�� ا�+�"���
� ا�P!ون وزراء �@$�N t ا�"
ّ�ة ا���
�ب، ا,�+"
   ا�


ن"ّ� ١١ =)
    ٢٠١٤ أ(
ر/ �

  

ا0و�	
�, 

 ا��Iف


 '�V ا���Pء  .١PHا� [Fا��� uH+ت و)��� 
PHى ا�
 . ا0+

٢.  uH+ ت)��� ،���OMا� 
 . ا� ���� �� ��&�Mب ا�DW5 وا���Z ا�	ظ�lW و�	�4

٣.  D�PE� ��03، اW، وا��_/,� ا�_/ا����ا�� d,dرا'� و��dا�����ا�� ا� . 

٤.  
�4	� G��ا��� dّ] ا������� �ء ���Pوا� V�' �ّ��0ا . 

٥.  ���e� ت���Jا� ��EّYا� �MT، وا� ��ة ا������وا�&�� ��- �I�4 �EYا� ،���Hا�� �E@ت و�I�0ا 
 . وا0ط�Hل

٦.  ��X�� أة
 . ا� ���� -�� ا����واة و�D�PE وا����Hت، ا��

�4
 ��iن  .٧	� �,��Eل ا()���'�� ا��Hء �}ط��Pوا� V�' �4�� ل�X8أ lا��� Gھ�i . 


,� ا�� ���ت و��d,d ا�DW5، ا����i �Xن  .٨&Mا� ��W5ت � ��] وا��ا� � ا���g4 [�� ا�� . 


ف ا����ه '�V ا�YE	ل ��iن  .٩Y3 وا�EّYا� ،[�� �� d,dدارة و��aام ا�J�T)ا�����ا��� وا 
 . ا�����MO ���	ارد

١٠.  
,	O� �4�Pcا� ����[ و�& �] ا��EM3 ا���رات ا���X�-)ر � �ل 34 وا	O3 ا��(	�	�Xا�� . 

١١.  ��X�� [�� ل �� ا�	YEا� V�' �F�Oا�����ا�� ا� . 

١٢.  �E4�X� 
EّYر ا��	ف و��ھ�H(3، وiا0را �B4�Eوا�� V�' GBا�� ��g�Mع ا�	ي وا���	�Eا� . 

١٣.  d,d�� اھ�dا�� ���	Eوا� . 

١٤.  
�4	� �g�- ����X�� ������� ا�����ا�� 
 . ��I ا�5زم ا���	,Z و�	�4

١٥.  d,d�� 1Tت -�� ا()���'3 ا�����g4 [�� ا�� [�� - s4أط�� . 


ب وا()���'�� ا(�Y�Fد,� ا�� ��: ا���Yر_� ��Tا( آ	XT)٢٠١٤ ،)ا . 

 
 

 
 


