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الأمـــــانـــــــــــــــة الـعــــــامــــــــــــــــــة

الـقــطـــــــــــــــــــــاع الاقـتـصـــــــــــــادي

إدارة تنمية الاتصالات وتقنية المعلومات

الأمانــــة الفنية لمجلس الـــوزراء العــرب

للاتــصــــــــــــــــالات والمعلــــومـــــــــات

الرؤية الاستراتيجية العربية
الموحدة للذكاء الاصطناعي
ينـــايـر ٢٠٢٥
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السيــــد أحـمــــــد أبـــو الـغـيــــــط

معالي الأمين العام لجامعة الدول العربية

»أمــــــام دولـنــــــــا العـــــــربية فـــرصـــة حقيقية لإيجــــــاد مـوطـــئ قـــدم 
فــي أهـــــم تكنولــوجيــــــا فــي عـالـــم اليـــــوم: الــذكــــاء الاصطنـــــاعي«

وانطلا�قًـا مــن هــذه القناعــة، تأتــي الاســتراتيجية العربيــة للــذكاء الاصطناعــي لتكــون 
ــأن العالــم العربــي عــازم علــى الانتقــال مــن موقــع المتلقــي إلــى  ــا ب ًـا واضحًً إعلان�
ّـدة لتســريع  ّـر عــن إرادة عربيــة مو�ح موقــع الفاعــل والمؤثــر. إنهــا إطــارٌٌ مشــترك يع�ب
التحــول الرقمــي، واســتثمار الــذكاء الاصطناعــي كقــوة دافعــة للتنميــة والابتــكار وبنــاء 
ــادئ الاســتخدام المســؤول،  ــز القــدرات، وترســيخ مب اقتصــاد المســتقبل، مــع تعزي
وتوفير بيئة تُُّفّحز الإبـــــداع وتســتقطب الاستثمـــار وتدعـــــم التنـــــافسية العـــالمية.
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الملخــــص التنفيـــذي

بالإشــارة إلــى القــرار رقــم )ق 573 - دع 23 - 18/12/2019( الصــادر عــن الــدورة )23( لمجلــس الــوزراء 
العــرب للاتصــالات والمعلومــات )الريــاض: 18/12/2019(، فقــد تــّمّ إعــداد هــذه الوثيقــة ضمــن ســياق 
ــدول  ــة، وبمــا يتوافــق مــع الاســتراتيجيات العامــة لل ــدول العربي ــة لل ــة المحتمل الأهــداف العامــة للرؤي
العربيــة للتنميــة والتطويــر وذلــك مــن خلال تمكيــن واســتخدام تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي فــي مختلــف 
القطاعــات والمجــالات الحيويــة. إن الــذكاء الاصطناعــي لا يــزال تقنيــة حديثــة ومعقــدة، وللحصــول علــى 
أقصــى اســتفادة منهــا، ينبغــي علــى الــدول العربيــة توفيــر الخبــرة للمســاعدة فــي كيفيــة إنشــاء حلول 
الــذكاء الاصطناعــي وإدارتهــا علــى نطــاق واســع، وذلــك لأن مشــاريع الــذكاء الاصطناعــي تتطلــب أكثــر 
مــن مجــرد توظيــف لعالــم البيانــات؛ إذ يجــب علــى الجهــات المعنيــة تفعيــل الأدوات والعمليــات وتنفيــذ 
الاســتراتيجيات لضمــان نجــاح حلــول الــذكاء الاصطناعــي لتعزيــز تطـــوير وتســـريع تفعيـــل تقنيات الـــذكاء 

الاصـــطناعي علـى كافـــة المسـتويات الحكوميـة والخاصة.

ــال لا الحصــر: أن  ــى ســبيل المث ــاط مــن أهمهــا عل تتضمــن وثيقــة الاســتراتيجية المقترحــة عــدة نق
يتــم تنفيــذ أهــداف الاســتراتيجية فــي فتــرة زمنيــة محــددة، وتــم تحديــد بعــض القطاعــات المســتهدفة 
للتعــاون العربــي فــي مجــال الــذكاء الاصطناعــي وهــي: مجــال معالجــة اللغــة العربيــة، المجــال الطبــي 
ــة، وإدارة  ــاخ والبيئ ــى المن ــاظ عل ــال الحف ــي، مج ــث العلم ــم والحب ــال التعلي ــة، مج ــة الصحي والرعاي

الكــوارث، مجــال الخدمــات الحكوميــة الرقميــة، مجــال الأمــن الســيبراني.

كمــا أنــه تــم رســم خارطــة الطريق المســتقبلية في مجــال اســتخدام تقنيات الــذكاء الاصطناعــي، وتُُعد 
المشــاركة فــي المؤتمــرات والنــدوات الدوليــة والإقليميــة فــي مجــال الــذكاء الاصطناعــي عــامًلاً مهمــًاً 
ــبل المقترحــة التــي  مــن العوامل المؤثــرة فــي تنفيــذ أهــداف الاســتراتيجية المقترحــة. إن بحــث السُُ
مــن شــأنها تعزيــز الاقتصــاد فــي الــدول العربيــة باســتخدام الــذكاء الاصطناعــي ســيوفر للــدول العربيــة 
الكثيــر مــن المــوارد، ويفضــل أن تعمــل الــدول العربيــة علــى رفــع الوعــي الرقمــي فــي مجــال الــذكاء 
الاصطناعــي عبــر الــدورات والنــدوات فــي شــتى مجــالات الــذكاء الاصطناعــي، وتحفيــز إنشــاء مراكـــز 
بحثيـــة فــي مجــالات الــذكاء الاصطناعــي فــي القطاعــات المختلفــة عبــر الجامعــات والمراكــز الأكاديمية. 
ــن  ــات الناشــئة وم ــن التقني ــم الأساســي لتتضم ــي التعلي ــة ف ــر المناهــج التعليمي ــا تطوي ــرح أيًضً يُُقت
ضمنهــا الــذكاء الاصطناعــي، وكذلــك إدماجهــا فــي التعليــم الجامعــي ســواء كان للمســارات التعليميــة 
أو التخصصــات فــي علــوم الــذكاء الاصطناعــي وأفرعــه. كمــا يقتــرح كذلــك انتهــاج الــدول العربيــة العديــد 
من الآليـــات؛ منهـــا تنميـــة وتطـــوير الكفـــاءات العلميـــة المتخصصـــة والقدرات المحلية في مجال الذكاء 
الاصطناعــي، وتدريــب مـــوظفي الحكومـــة مـــن خـــلال إشـــراكهم فــي دورات متخصصــة فــي الــذكاء 
الاصطناعي، ونشر ثقافة استخدام الـــذكاء الاصـــطناعي لـــدى فئـــات المجتمـــع وذلك لتسهيل انتشار 
اســتخدام التطبيقــات التــي تعتمــد علــى هــذه التقنيــات وبناء المـــواطن الرقمـــي القـــادر علــى التعامل 
معهـــا، وتعزيـــز تضـــافر جهـــود المؤسسـات الحكوميـــة والتعليميـة والإعلاميـة للتوعيـــة بأساسيات هذا 

المجـال.

عــن طريــق تقديــم تلــك الاقتراحــات المذكــورة أعلاه وإبــراز ســبل جديــدة للتعــاون فــي هــذا المجــال، 
ّـة تســتوفي  ّـة تنظيمي� ــة تحتي� ــر بني ــذكاء الاصطناعــي وتطوي ــات ال ــق لاســتخدام تقني سيســهل الطري
ّـة وأفضــل الممارســات مــن أجــل حــث الــدول العربيــة علــى التطويــر الذاتــي لمختلــف  المعاييــر الدولي�
ــي  ــه ف ــذكاء الاصطناعــي وتمكين ــا مــن خلال مجموعــة مقترحــات تســهم فــي اســتخدام ال قطاعاته
عــدة قطاعــات داخــل كل دولــة، بمــا يناســب إمكاناتهــا ورؤيتهــا وتطلعاتهــا. ولا شــّكّ فــي أّنّ تحقيــق 
هــذه الأهــداف ســوف يســتند إلــى اســتراتيجيات وخطــط عمــل محــددة لــدى كلٍٍّ مــن الجهــات المعنيــة 

بالتوافــق مــع أهدافهــا والرؤيــة العامــة للــدول العربيــة
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المحـــــــــاور ومـجـــــــــالات الـتـعـــــــــــاون

الرؤية الاستراتيجية العربية الموحدة للذكاء الاصطناعي

الــــرؤيــــــــــــــــة
ــي  ــن خلال تبن ــي م ــي والعالم ــج المحل ــي النات ــاهمة ف ــى المس ــادرة عل ــة ق ــات عربي ــاء اقتصادي بن
تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي عــن طريــق تمكيــن أفرادهــا ومؤسســاتها مــن تحقيــق أقصــى اســتفادة 

منــه فــي إطــار أخلاقــي محكــم.

الرسالة / المهمة

تســعى الــدول العربيــة إلــى النهــوض بالريــادة العربيــة والاقتصــاد الرقمي وتعزيــز دور الــذكاء الاصطناعي 
فــي تحقيــق التنميــة الاقتصاديــة والمجتمعيــة المســتدامة مــن خلال بنيــة تحتيــة وقانونيــة وتنظيميــة 

وأخلاقيــة ملائمــة لاســتغلال تكنولوجيــات الــذكاء الاصطناعــي.

تعــــزيز اســتخدام وتبنــي الــذكاء الاصطناعــي وتطبيقاتــه فــي القطاعــات ذات الأولويــة فــي 
ــربية ــة العــــــــ المنطق

وضـــع قواعــــد وإطـــار عربي متكــامل لحوكمة الــــذكاء الاصطنـاعي على مستوى الـدول العربية

وضـــــــع إطــــــار عربــي موحــد لبنــــــاء القـــدرات البشـــرية وتنميــة الـــــوعي العــــام إزاء القضايــا 
ــذكاء الاصطناعــي ــاصة بال الخـــــ

تمكين رواد الأعمــــــال والشــــركات الــنـــــــــاشئة العــــربية في مجــــال الــذكـاء الاصطناعي

الشراكات والتعــــــاون مع جهــــات ومنظمـــات إقليمية ودولية رائـدة في مجـال الـذكاء الاصطناعي

شكـــل رقـــــم )1(: نظـــرة عـــامة على الـــرؤية الاستــــراتيجيـــة واهـــــم مـحـــــــاورهــا
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1. المقــــــــدمـــــة 

ــن  ــة م ــا تحويلي ــة، وهــو تكنولوجي ــة الرابع ــورة الصناعي ــدة الث ــن أهــم أعم ــذكاء الاصطناعــي م ــد ال يُع
تقنيــات القــرن الحــادي والعشــرين وســاحة للتنافــس بيــن أمــم العالــم.  وقــد ســاهمت عــدة عوامــل، 
منهــا جائحــة كورونــا، فــي تســريع تطــور الــذكاء الاصطناعــي وانتشــاره. وبرغــم أن الوطــن العربــي لــم 

يكــن فــي طليعــة هــذا التطــور، إلا أن لــه مســاهمات ملحوظــة وآخــذه فــي النمــو.

اتجهــت العديــد مــن الــدول إلــى بنــاء اقتصــاد قائــم علــى المعرفــة، والعالــم العربــي لا يســتثنى مــن 
ذلــك. لاســيما فــي ظــل التطــور الســريع لتقنيــات المعلومــات والاتصــالات، والتقــدم التكنولوجــي الــذي 
يُعــرف بوتيرتــه المتســارعة، حيــث تــزداد قيمــة المعلومــة التــي أصحبــت إحــدى أهــم مدخــات عمليــات 

الإنتــاج وواحــدة مــن أهــم مخرجاتهــا.

ــة متطــورة كخطــوة أساســية  ــز بنــى تحتي ــة بضــرورة الانطــاق فــي إقامــة وتجهي ــا تجــدر التوصي وهن
لتطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي المختلفــة، مــع التحديــث والإصــاح الجــذري والعميــق لبرامــج التعليــم 
والحبــث العلمــي بمختلــف مســتوياته، وذلــك للارتقــاء بمســتويات التعليــم مــن جهــة، ورفــع معــدلات 
الابتــكار مــن جهــة أخــرى. بالإضافــة إلــى دعــم وتشــجيع الشــركات الناشــئة والمتخصصــة فــي تقنيــات 
الــذكاء الاصطناعــي وإتاحــة اســتخدام البيانــات الضخمــة بطريقــةٍ مُثلــى مــع مراعــاة الجوانــب الاخلاقيــة 
للــذكاء الاصطناعــي، بمــا يســهل للــدول العربيــة الاندمــاج فــي الاقتصــاد العالمــي ورأب الفجــوة 

الموجــودة بينــه وبيــن العالــم المتقــدم. 

تعمــل الــدول العربيــة جاهــدة علــى تطويــر ذاتهــا، وتحســين الأوضــاع فــي جميــع القطاعــات والمجــالات 
داخــل كل دولــة، لتواكــب العصــر الحديــث وتلحــق بركــب دول العالــم مــن أجــل بنــاء دولٍ قويــة تعتمــد 
علــى التقنيــات الحديثــة لتســيير أعمالهــا. ويعــد الــذكاء الاصطناعــي واحــدًا مــن أهــم تلــك التقنيــات 
حيــث اســتطاع فــي وقــت قصيــر إحــداث أثــر مشــهود علــى قطاعــات عــدة، وأصبــح لا غِنــى عنــه فــي 

أي مؤسســة تتطلــع إلــى النمــو والازدهــار. 

رَََّف الــذكاء الاصطناعــي علــى أنــه الأنظمــة أو الأجهــزة التــي تحاكــي الــذكاء البشــري  ويُُمكــن أن يُُ�ع
ــذكاء  ــح ال ــد أصب ــات. لق ــى المعلوم ــن نفســها اســتناًدًا إل ــا أن تحســن م ــي يمكنه ــام والت لأداء المه
ــي الماضــي  ــب ف ــت تتطل ــدة كان ــًاً مُُعق ــؤدي مهام ــي ت ــات الت ــا شــامالًا للتطبيق الاصطناعــي مصطلحًً
ًـا مــا  تــدخلات بشــرية، مثــل التواصــل مــع العــملاء عبــر الإنترنــت، أو ممارســة لعبــة الشــطرنج. وغال�ب
يُُســتخدم هــذا المصطلــح بالتبــادل مــع مجالاتــه الفرعيــة، والتــي تشــمل تعلــم الآلــة والتعلــم العميــق. 
ومــع ذلــك هنــاك اختلافــات بينهمــا. فعلــى ســبيل المثــال، يُُركــز تعلــم الآلــة علــى إنشــاء أنظمــة تتعلــم 
أو تُُحســن مــن أدائهــا اســتناًدًا إلــى البيانــات التــي تعالجهــا. ومــن المهــم أن نلاحــظ أنــه علــى الرغــم 
مــن أن كل سُـُـبل تعلــم الآلــة مــا هــي إلا ذكاء اصطناعــي، فليــس كل ذكاء اصطناعــي يُُعــد تعلُُم�ًـا آلي�ًـا. 
ويتجلــى الــذكاء الاصطناعــي فــي عــددٍٍ مــن الأشــكال، ففــي مجــال خدمــة العــملاء وُُجــدت روبوتــات 
مختصــة بالمحادثــات، وتســتخدم هــذه الروبوتــات محادثــات الــذكاء الاصطناعــي لفهــم مشــكلات العملاء 
بشــكل أســرع وتقــدم إجابــات أكثــر كفــاءة، كمــا أن القائميــن علــى الــذكاء الاصطناعــي يســتخدمونه 
ــة الخدمــات،  ــة لتحســين جدول ــات النصي ــرة مــن البيان ــل المعلومــات الهامــة مــن مجموعــة كبي لتحلي
ــادات  ــى ع ــتناًدًا إل ــة اس ــج التلفزيوني ــة للبرام ــات ذكي ــم توصي ــة تقدي ــركات التوصي ــن لمح ــا يمك وأيًضً

المشــاهدة للمســتخدمين.

وبنــاءً علــى ذلــك، يمكــن للــذكاء الاصطناعــي أن يســاعد الــدول العربيــة فــي تحقيــق التطويــر الــذي 
تطمــح وتتطلــع إليــه، موفــرًا الكثيــر مــن الوقــت والمــوارد. فالمبــدأ الأساســي للــذكاء الاصطناعــي هــو 
محــاكاة وتجــاوز الطــرق التــي يــدرك بهــا البشــر ويتفاعلــون مــع العالــم مــن حولهــم، مــا يجعلــه ركيــزةً 
أساســية لتحقيــق الابتــكار. فقــد أصبــح الــذكاء الاصطناعــي إضافــةً نوعيــة لمختلــف مجــالات العمــل، 
ــات المتدفقــة، ويعتمــد علــى التنبــؤات لأتمتــة المهــام  حيــث يســهم فــي تقديــم فهــمٍ شــامل للبيان

شــديدة التعقيــد إلــى جانــب المهــام الروتينيــة.
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وبفضــل التقــدم فــي الحوســبة، وتوفــر كميــات ضخمة مــن البيانــات، أصحبت تقنيــات الــذكاء الاصطناعي 
أكثــر قابليــة للتبنــي، حيــث تقــدم حلــوًلًا للتحديــات المعاصــرة، كالهجمــات الإلكترونيــة وإدارة البيانــات 
الضخمــة. فتشــير التقاريــر إلــى أن الــذكاء الاصطناعــي قــد يســاهم بشــكل كبيــر فــي النمــو الاقتصــادي 
العالمــي، حيــث توقعــت مجموعــة ماكنــزي أن يضيــف نحــو 13 تريليــون دولار إلــى الناتــج الاقتصــادي 
ــر  ــات العصــر، عب ــة تحدي ــي مواجه ــذكاء الاصطناعــي ف ــا يســاعد ال ــام 2030. كم ــول ع العالمــي بحل

توفيــر أدوات لتحليــل البيانــات الضخمــة، وتقديــم توصيــات ذكيــة، وتعزيــز الابتــكار وريــادة الأعمــال.

ورغــم هــذه الفــرص التــي يتيحهــا الــذكاء الاصطناعــي، هنــاك تحديــات تصابحــه تتطلــب وضــع الأطــر 
ــم  ــراري الأم ــى ق ــارة إل ــدر الإش ــا تج ــه. وهن ــؤول لتقنيات ــتخدام المس ــن الاس ــي تضم ــة الت الأخلاقي
المتحــدة الأخيريــن المتعلقيــن باســتخدامات الــذكاء الاصطناعــي، وهمــا قــرار الجمعيــة العامــة للأمــم 
ــز  المتحــدة رقــم 189/78 - مــارس 2024، الــذي طرحتــه الولايــات المتحــدة، والــذي يهــدف إلــى تعزي
الــذكاء الاصطناعــي »الآمــن والمؤمــن والموثــوق« لخدمــة أهــداف التنميــة المســتدامة. ويحــث القــرار 
ــل مــن المخاطــر  ــرم حقــوق الإنســان ويقل ــذكاء الاصطناعــي بشــكل يحت ــات ال ــى اســتخدام تقني عل
المرتبطــة بانتهــاك هــذه الحقــوق، مــع تشــجيع التعــاون بيــن الــدول لضمــان العدالــة الرقميــة وتقليــل 
الفجــوة الرقميــة بيــن الــدول المتقدمــة والناميــة. كمــا يدعــو القــرار أيضـًـا إلــى تطويــر أطــر وقوانيــن تدعــم 
ــز  ــا لتعزي ــذه التكنولوجي ــى اســتخدام ه ــز عل ــع التركي ــي، م ــذكاء الاصطناع الاســتخدام المســؤول لل

ــا. التنميــة المســتدامة عالميً

أمــا القــرار الثانــي هــو قــرار الجمعيــة العامــة رقــم 211/78 - يوليــو 2024 والــذي تقدمــت بــه الصيــن، 
حيــث يدعــو لتعزيــز التعــاون الدولــي لبنــاء القــدرات فــي مجــال الــذكاء الاصطناعــي. كمــا يركــز القــرار 
علــى تبــادل المعرفــة التقنيــة والممارســات الجيــدة بيــن الــدول، خاصــة فــي مجــالات البنيــة التحتيــة 
الرقميــة والتعليــم وتطويــر المهــارات، بهــدف دعــم البلــدان الناميــة فــي تعزيــز قدراتهــا فــي هــذا المجال. 
ويدعــو القــرار أيضًــا إلــى وضــع اســتراتيجيات دوليــة تســاعد الــدول الأقــل تقدمًــا علــى الاســتفادة مــن 

تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة.

ــي  ــة ف ــذكاء الاصطناعــي خطــوةً تشــريعيةً محوري ــون ال ــد قان ــي، يُع ــى مســتوى الاتحــاد الأوروب وعل
ــا يعــزز  ــذكاء الاصطناعــي ضمــن دول الاتحــاد، حيــث يضــع إطــارًا قانونيً ــم اســتخدامات أنظمــة ال تنظي
مــن أمــان وموثوقيــة هــذه التقنيــات ويضمــن حمايــة حقــوق الإنســان وقيــم الشــفافية. إذ يعتمــد هــذا 
ــه يُعــد هــذا  ــا لمســتوى المخاطــر. وعلي ــذكاء الاصطناعــي وفقً ــون علــى نهــج تصنيــف أنظمــة ال القان
ــا يمكــن أن تسترشــد بــه الــدول العربيــة فــي وضــع تشــريعاتٍ تضمــن  ــا مهمً ــا تنظيميً القانــون نموذجً
اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي بشــكل مســؤول يدعــم التنميــة المســتدامة ويحمــي حقــوق الأفــراد، 

لاســيما مــع تنامــي التحــول الرقمــي الســريع فــي المنطقــة.

فــي ضــوء مــا ســبق، ينبغــي علــى الــدول العربيــة خلــق ثقافــة تســتوعب الــذكاء الاصطناعــي عــن 
طريــق تطويــر التعليــم وتشــجيع المهــارات والمواهــب المحليــة علــى تطوير العمــل بالــذكاء الاصطناعي. 
وأخيــًرًا لــم يعــد التحــول إلــى الــذكاء الاصطناعــي خيــاًرًا، بل ضــرورة للحــاق بركــب التقدم والحفــاظ على 
القــدرة التنافســية. لــذا يجــب علــى الــدول العربيــة فــي نهايــة المطــاف احتضــان الــذكاء الاصطناعــي 

وإنشــاء منظومــة فعََّالــة لــه.

1.1 الغــــرض من هــــذه الـوثيقة ونطـــــاق التطبيق

تهدف هذه الوثيقة إلى ثلاثة أهداف رئيسة: 

ــذكاء الاصطناعــي وأوجــه  ــات ال ــة فيمــا يتعلــق بتبنــي تقني ــدول العربي ــد موقــف ال  الأول: هــو تحدي
التعــاون المشــتركة فيمــا بينهــا، تمهيــًدًا لتحديــد عــددٍٍ مــن المبــادرات والمشــروعات المشــتركة التــي 

يتــم تنفيذهــا تحــت مظلــة الاســتراتيجية العربيــة الموحــدة.

 الثانــي: هــو وضــع قواعــد استرشــاديه للــدول العربيــة التــي لا توجــد لديهــا اســتراتيجيات وطنيــة أو 
تلــك التــي ترغــب فــي تطويرهــا والاســتفادة مــن تجــارب الغيــر.

 الثالــث: وضــع أســس ومعاييــر وضوابــط عامة لاســتخدامات الــذكاء الاصطناعي تتــواءم مع خصوصيــة الثقافة 
العربيــة والمجتمعــات العربيــة بشــكل عــام والتشــريعات النافذة فــي المنطقة العربية بشــكل خاص.
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2.1 استراتيجيات الذكاء الاصطناعي: الاسترشاد بالنموذج الأوروبي 

1.2.1 الـوضـــع الحــــالي للـــذكاء الاصطنــــاعي 

فــي الوقــت الحاضــر، نشــرت الكثيــر مــن الــدول اســتراتيجياتها الوطنيــة للــذكاء الاصطناعــي، وبــدأت 
فــي تنفيذهــا بالفعــل، ويمنــح الــذكاء الاصطناعــي أثــره التحويلــي لاســتراتيجيات التنميــة الاقتصاديــة 

والاجتماعـيـة ـفـي جمـيـع أنـحـاء العاـلـم.

ونظــرًا لأن التنميــة الاقتصاديــة تتطلــب تعاونـًـا دوليـًـا، فــإن الــذكاء الاصطناعــي يُعــد أيضـًـا موضــوع العديــد 
ــب  ــةٍ حس ــتراتيجيات كل دول ــف اس ــم. وتختل ــاء العال ــع أنح ــي جمي ــة ف ــتراتيجيات التعاوني ــن الاس م
ــث  ــا: الحب ــاد، منه ــن الأبع ــد م ــي العدي ــي ف ــذكاء الاصطناع ــن ال ــتفادة م ــا للاس ــتها ونظرته سياس
ــات،  ــة، النقــل، الأخلاقي ــة الصحي ــة المواهــب، نمــو الاقتصــاد، الصحــة والرعاي ــم، تنمي العلمــي، التعلي
البنيــة التحتيــة، والمجتمــع. وبشــكلٍ عــام، تتوافــق معظــم الــدول علــى مبــدأ إنشــاء هيئــات أو وكالات 
مختصــة، ورصــد ميزانيــات، ووضــع خطــط مســتقبلية لتنفيــذ الاســتراتيجيات الوطنية للــذكاء الاصطناعي. 

وبقــل الحديــث عــن الاســتراتيجية العربيــة للــذكاء الاصطناعــي، مــن المهــم فهــم اســتراتيجيات 
الــذكاء الاصطناعــي المختلفــة فــي الكيانــات الأخــرى خاصــةً تلــك التــي تعتبــر »متقدمــة« فــي الــذكاء 
الاصطناعــي. وفيمــا يلــي، ســيتم عــرض اســتراتيجية الــذكاء الاصطناعــي في الاتحــاد الأوروبــي كمثال:

استـــراتيجية الـــذكاء الاصطنــــاعي في الاتـحــــــاد الأوروبـــــي:

تــم تحديــد اســتراتيجية الاتحــاد الأوروبــي فــي مجال الــذكاء الاصطناعي بنــاءً على مفهومين رئيســيين: 
السياســة والتشــريع. وقــد تمــت الإشــارة إلــى هــذه الاســتراتيجية للمــرة الأولــى فــي ورقــة بيضــاء 
عــام 2020، وقــد اعتبــرت الاســتراتيجية الأوروبيــة للــذكاء الاصطناعــي مجــال الصحــة مجــال التطبيــق 
الرئيســي لهــا، ولهــذا الغــرض، وضعــت الــدول الأوروبيــة التــي ينظــر فيهــا برلمــان الاتحــاد سياســتها 
مــن خــال الســماح لــكل دولــة بتحديــد اســتراتيجيتها الخاصــة ووضعــت »الخطــة المنســقة للمفوضيــة 

الأوروبيــة بشــأن الــذكاء الاصطناعــي«. 

بحلــول يونيــو 2021، اعتمــدت 20 دولــة عضــوًا فــي الاتحــاد الأوروبــي والنرويــج بالفعــل اســتراتيجيات 
وطنيــة للــذكاء الاصطناعــي بينمــا كان 7 أعضــاء آخــرون فــي مرحلــة الصياغــة النهائيــة مــن أجــل نشــر 
اســتراتيجيتهم، ومــع ذلــك، مــن خــال قــراءة التقاريــر التــي جمعتهــا AI Watch ومرصــد OECD AI، يتــم 

وضــع الاســتراتيجيات الأوروبيــة حــول خمســة مجــالات رئيســية للسياســة:

1. رأس المــــــــــال البشـــري: بمــا فــي ذلــك جميــع السياســات لتعزيــز تطويــر التعليــم للأفــراد 
مــن التعليــم الرســمي والتدريــب والتعليــم المهنــي والتعلــم المســتمر إلــى ذكاء ســوق العمــل.

2. مــن المختبــر إلــى الســوق: تشــجيع الحبــث والابتــكار فــي مجــال الــذكاء الاصطناعــي نحــو 
نمــو الأعمــال فــي القطــاع الخــاص وزيــادة كفــاءة الخدمــات العامــة مــن أجــل الســماح باختبــار 

وتجريــب برامــج وخدمــات الــذكاء الاصطناعــي المطــورة حديثًــا.

3. الشبكــــــــــــــــــــــــــــات: يتعلــق بمبــادرات سياســة الــذكاء الاصطناعــي المتعلقــة بتعاون 
الــذكاء الاصطناعــي عبــر القطاعيــن الخــاص و / أو العــام والموجــه نحــو زيــادة الجاذبيــة الوطنيــة 
والدوليــة للبلــد وكذلــك نشــر واســتخدام الــذكاء الاصطناعــي مثــل الحــملات الترويجيــة ورســم 

خرائــط لاعبــي الــذكاء الاصطناعــي والتطبيقــات.

4. اللـوائــــــــــح التنظيميـــــة: المتعلقــة بالسياســات المتعلقــة بالمبــادئ التوجيهيــة الأخلاقية 
والإصلاحــات التشــريعية والتوحيــد القياســي.

5. البنيــــــــــــــــة التحتيــــــة: تغطي مبادرات لتشــجيع جمع البيانات واســتخدامها ومشاركتها 
وتعزيــز البنيــة التحتيــة الرقميــة والاتصالات.
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وتـأخــــذ هــذه المجــــالات عــــدة نقــــــاط في الاعتبــــار مثـــل:

 تعزيــز توفيــر كفــاءات الــذكاء الاصطناعــي فــي جميــع مســتويات التعليــم مــن خلال سياســات داعمــة 
لإصلاحــات التعليــم. وتعزيــز ثقافــة التعلــم مــدى الحيــاة والارتقــاء المســتمر / إعــادة تأهيــل المواطنيــن؛

ــة  ــاءات الرقمي ــث الكف ــن حي ــل م ــوق العم ــتقبلية لس ــات المس ــم الاحتياج ــات لتقيي ــع سياس  وض
ــي. ــذكاء الاصطناع ــاث ال ــال أبح ــي مج ــة ف ــاءة وطني ــز كف ــاء مراك ــي وإنش ــذكاء الاصطناع وال

شكـل رقم )2(: نظرة عامة على مجالات السياسة ذات الصلة بالذكاء الاصطناعي في منظور الاتحاد الأوروبي

الشبكــــــــــــــــــــــات:
 التعــــــــــــــــــــــــاون
 الجــــــــــــذب الـدولي
 انتشـــــــار واستيعـاب 
الذكـــاء الاصطنــــاعي

من المعمل إلى السوق:
 الحبـــــــث والتطـــــوير 
والابتكــــــــــــــــــــــــار
 ازدهـــــــــار العمـــــــل

 زيــــــادة الكفـــاءة فـي 
الإدارة العــــــــــــامــــة

)التشـريـــع(: اللــوائـــح 
 المبــــــادئ التـــوجيهية 
الأخــــــــــــــلاقــيـــــــة
ــار التشـريعــي  الإطــــــ
ــد القيــاسي  التـــــوحيـ

رأس المــــال البشــرى:
 التعليــــــم والتــــدريب
 التعلــــم مـدى الحيـاة

 احتــيــــــــــــاجـــــــات 
الســــوق المستقبلية

البنيــــــــة التحتيـــــة:
 البنية التحتية للبيـانات
 الاتصــالات وتكنولـوجيا 
المـــعـــلـــــــــومـــات
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 تطويــر برامــج لدعــم الشــركات الناشــئة فــي مجــال الــذكاء الاصطناعــي خلال ســنوات عملهــا الأولى، 
ــركات،  ــي للش ــذكاء الاصطناع ــي، وال ــج الرقم ــم النض ــي لتقيي ــذكاء الاصطناع ــتعداد لل وأدوات الاس

وتحديــد الإرشــادات الحكوميــة، وإجــراءات السياســات لدعــم الابتــكار.
 وضــع سياســات لبنــاء مجتمعــات الابتــكار مــن خــال الجمــع بيــن شــركات التكنولوجيــا، ومراكــز الحبوث 
OECD. والجهــات الفاعلــة فــي مجــال الابتــكار، والمواطنيــن، والشــبكات الأخــرى مثــل شــبكة خبــراء

.AI
 وضــع سياســات لجــذب المواهــب والاســتثمارات فــي مجــال الــذكاء الاصطناعي من الخارج باســتخدام 
ــي  ــل الاجتماع ــوات التواص ــتغلال قن ــرص واس ــي بق ــن ف ــل الباحثي ــج تنق ــل برنام ــة مث ــج خاص برام

وتنظيــم الفعاليــات العامــة لزيــادة الوعــي بالــذكاء الاصطناعــي وزيــادة فــرص التواصــل.
 تختلــف الإجــراءات الوطنيــة لمعالجــة المخــاوف الأخلاقيــة عبــر البلــدان مــن حيــث النهج الاســتراتيجي 
ــي  ــي« الت ــذكاء الاصطناع ــر ال ــي عص ــة ف ــات الأخلاقي ــة المعلوم ــل »سياس ــز مث ــتوى التركي ومس

نشــرتها فنلنــدا
ــم توصيــات  ــة للــذكاء الاصطناعــي فــي دول مختلفــة مــن أجــل تقدي  إنشــاء لجــان ومجالــس أخلاقي

ــذكاء الاصطناعــي. ــات ال ــر تقني ــة المســتمرة لاســتخدام وتطوي ــة والمرابق ــا الأخلاقي بشــأن القضاي
 تطوير لوائح خاصة بالقطاع فيما يتعلق بفائدة الذكاء الاصطناعي في معالجة البيانات.

 إعــداد سياســات البيانــات المفتوحــة والعلــوم المفتوحــة جنًبــا إلــى جنــب مــع منصــات وبوابــات البيانات 
المفتوحة؛

ــدرة البنيــة التحتيــة  ــودة وق ــز ج ــات لتعزي ــعة مــن السياس ــا مجموعــة واس ــذ الحكومــات أيضً  تتخ
للاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات، وهــي ضروريــة بشــكل حاســم لتعزيــز مــوارد تحليــات 

ــذكاء الاصطناعــي. ــات لل البيان
 يظــل قطــاع الحبــث والتطويــر )R&D( محــورًا رئيســيًا تســتثمر فيــه الــدول الأوروبيــة وتطــوره أكثــر مــن 
غيرهــا. ويتــم تعريــف برامــج الحبــث والتطويــر التــي تتنــاول تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي علــى نطــاق 
واســع ضمــن هــذه الاســتراتيجيات مــع مراعــاة العديــد مــن التطبيقــات والتحديــات المجتمعيــة فــي 

صــورة المنــاخ والبيئــة، والأوبئــة المحــددة مثــل كوفيــد -19 ومجــالات أخــرى.

2.2.1 الــوضــــع الحـــــــالي للذكــــــاء الاصطنـــــاعي فـي المنطقـــة العــــــربية

هنــاك بعــض الــدول العربيــة التــي بــدأت العمــل بجديــة لتطويــع تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي، ووضعــت 
اســتراتيجياتها الوطنيــة للــذكاء الاصطناعــي وســارت علــى خطــى نظيراتهــا مــن الــدول الأخــرى فــي 
ــة  ــدول العربي ــن ال ــد م ــت العدي ــة. واتفق ــا المختلف ــي قطاعاته ــي ف ــذكاء الاصطناع ــات ال ــج تقني دم
علــى هــدفٍٍ مشــترك وهــو جعــل حلــول الــذكاء الاصطناعــي ســبيالًا نحــو الارتقــاء بالاقتصــاد، ورســم 
المســتقبل فــي مجــال ريــادة الأعمــال، وتمكيــن جميــع العامليــن فــي مجــال التكنولوجيــا ووضــع دورات 
ــة  ــادئ وارشــادات أخلاقي ــى إصــدار مب ــة ال ــة، وإطلاق اســتراتيجية بالإضاف ــات الحكومي ــة للجه تدريبي
ــي  ــطناعي فـ ــذكاء الاصـ ــادة مســتقلة لل ــص م ــذكاء الاصطناعــي، وتخصي حــول الاســتخدام الآمــن لل
المـــدارس والجامعـــات لترســـيخ مفهومـــه بـــين الــطلاب، وت�بنِـي كل مــا يســهم فــي زيــادة عــدد الطلبة 
المتفوقيــن المقبوليــن بالجامعـــات فــي تخصصــات ذات علاقــة بالبيانــات والــذكاء الاصطناعــي، فــضًلاً عن 

ضــرورة المشــاركة فــي المؤتمــرات والنــدوات الدوليــة والإقليميــة الخاصــة بالــذكاء الاصطناعــي.
وعليــه وفــي إطــار أعمــال الفريــق العربــي للــذكاء الاصطناعــي، والــذي تــم تشــكيله بقــرارٍ مــن مجلــس 
ــداد  ــه ال 23 بهــدف إع ــة خــال دورت ــدول العربي ــة ال ــع لجامع ــات التاب ــرب للاتصــالات والمعلوم ــوزراء الع ال
الاســتراتيجية العربيــة للــذكاء الاصطناعــي، تــم الاتفــاق علــى وضع اســتبيان، يتــم من خلالــه الوقوف على 
الوضــع الحقيقــي للــدول العربيــة، والمشــاكل التــي تواجههــا فــي اســتخدام تكنولوجيــا الــذكاء الاصطناعي.
ــردود  ــن ال ــة، وم ــدول العربي ــة ال ــق جامع ــة عــن طري ــدول العربي ــى ال ــم هــذا الاســتبيان عل ــم تعمي ت

ــي: ــا يل ــم اســتخلاص م ــواردة ت ال

 أعلــن عــددٌٌ مــن الــدول العربيــة بالفعــل عــن اســتراتيجياتهم الوطنيــة للــذكاء الاصطناعــي، ولا يــزال 
ــم تُُصــدر بعــد اســتراتيجية  ــاك دولٌٌ ل ــة الإعــداد، بينمــا هن ــة فــي مرحل ــدول العربي عــددٌٌ آخــر مــن ال
للــذكاء الاصطناعــي، ولكنهــم أكــدوا علــى أهميــة العمــل علــى إعدادهــا، كمــا بــدأ البعــض بالفعــل 

فــي خطــة لوضــع الاســتراتيجية الوطنيــة واتخــاذ خطــوات تجــاه ذلــك.
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جـــدول رقــم )2(: نظـرة عـامة على الاستـراتيجيات الـوطنية في الـدول العــربية حتى يناير 2025:

 

الاستراتيجية الوطنية للذكاء الاصطناعيالـــدولــــــــــة

1
الإمــــارات العـربية 
المـتـحـــــــــــــــدة

تــم الإعــان عــن الاســتراتيجية الوطنيــة للــذكاء الاصطناعــي فــي 
عــام ٢٠١٨، التــي تنــص علــى أن تصبــح الإمــارات وجهــة لتطويــر 
ــدة، وتحقيــق  منتجــات الــذكاء الاصطناعــي وبرامــج تعليميــة جدي

الريــادة فــي هــذا المجــال.

دولــــة قطــــــــــر2

تــم الإعــان عــن الاســتراتيجية الوطنيــة للــذكاء الاصطناعــي فــي 
ــم،  ــز أساســية وهــي التعلي ــى 6 ركائ ــة عل ــر 2019، مبني نوفمب
الأعمــال  وقطــاع  العاملــة،  القــوى  البيانــات،  إلــى  والوصــول 

التجاريــة، والحبــوث، والأخلاقيــات.    

3
جمهـــورية مصــــــــر 
الـعــــــــــــربــيـــــة

تــم الإعلان عنهــا فــي 2020، بهــدف إقامــة صناعــة للــذكاء 
المهــارات  تنميــة  ذلــك  فــي  بمــا  مصــر  فــي  الاصطناعــي 
والتكنولوجيــا والبيئــة المحيطــة والبنيــة التحتيــة وآليــات الإدارة 

التنافســية. وقدرتهــا  اســتدامتها  لضمــان 

ــاني للاســتراتيجية  ــدارها الثــــــــ ــر عــن إصـ ــت مصــ ــد أعلن وقــ
.2025 ينــايــــــــر  فــي  الاصطنــــــاعي  للذكـــــاء  الـــــــوطنية 

المملكــة العـــربية 
السـعـــــــــوديــــة

ــن  ــون م ــر تتك ــر 2020، العناص ــي 21 أكتوب ــا ف ــان عنه ــم الإع ت
6 أبعــاد رئيســية: الطمــوح، الكفــاءات، السياســات والأنظمــة، 

الاســتثمار، الحبــث والابتــكار، والمنظومــة

4
المملكـة الأردنيــة 
الهـــــــــــــاشمية

أصــدرت المملكــة الأردنيــة الهاشــمية السياســة الأردنيــة للــذكاء 
الاصطناعــي فــي عــام 2020، ثــم فــي عــام 2022، أصــدرت 
ــة  ــة التنفيذي ــي والخط ــذكاء الاصطناع ــة لل ــتراتيجية الأردني الاس
2023 – 2027 والميثــاق الوطنــي لأخلاقيــات الــذكاء الاصطناعــي.

5
الجمهـــــــــوريـة 
الــتــــــــــونسية

تــم الإعــان عــن الاســتراتيجية الوطنيــة للــذكاء الاصطناعــي فــي 
عــام 2021.

6
الجمهورية الجزائرية 
الـديمقـــــــــــراطية 
الشعـبــيــــــــــــــة

تــم الإعــان عــن الاســتراتيجية الوطنيــة للــذكاء الاصطناعــي فــي 
عــام 2021.
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دولـــة فلسطين7
تــم اعتمــاد كل مــن السياســة الوطنيــة والاســتراتيجية الوطنيــة 
للــذكاء الاصطناعــي بحســب قــرارا مجلــس الــوزراء رقــم 210 

بتاريــخ 2023/6/19

مملكـة البحـــرين8

أصــدرت وزارة المواصــات والاتصــالات الحبرينيــة الخطــة الوطنيــة 
السادســة للاتصــالات بتاريــخ 9 نوفمبــر 2023 حيــث تضمنــت 
سياســات تتعلــق بالــذكاء الاصطناعــي، وتهــدف تلــك السياســات 
ــم  ــي لدع ــذكاء الاصطناع ــات ال ــق تقني ــر وتطبي ــز تطوي ــى تعزي إل

ــة المســتدامة. ــق أهــداف التنمي التحــول الرقمــي وتحقي

دولـــة الكـــويـت 9
تــم الإعــان عــن الاســتراتيجية الوطنيــة للــذكاء الاصطناعــي فــي 

مايــو 2024.

دولـــة ليبيــــــــا10
أصــدرت الهيئــة العامــة للاتصــالات والمعلوماتيــة بدولــة ليبيــا 
السياســة الوطنيــة للــذكاء الاصطناعــي فــي 17-مايــو 2024

11
الجـمـهـــــــوريـة 
الإســــــــلامـيــة 
المــــوريتــــانيـة

تــم الإعــان عــن الاســتراتيجية الوطنيــة للــذكاء الاصطناعــي فــي 
يوليــو 2024.

سلطنـة عمـــــان12
تــم الإعــان عــن الاســتراتيجية الوطنيــة للــذكاء الاصطناعــي فــي 
عــام 2020، كمــا أطلقــت البرنامــج الوطنــي للــذكاء الاصطناعــي 

والتقنيــات الرقميــة المتقدمــة فــي ســبتمبر 2024.

المملكة المغربية13

تــم الإعــان عــن الاســتراتيجية الوطنية للتنميــة الرقميــة “المغرب 
ــات  ــدد التوجه ــا يح ــورًا خاصً ــن مح ــي تتضم الرقمــي 2030” والت
الاســتراتيجية فــي مجــال الــذكاء الاصطناعــي فــي 25 ســبتمبر 

.2024
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ــة  ــة مفادهــا الرؤي ــة إلــى مرجعي ــد إعــداد اســتراتيجياتها الوطني ــة عن ــدول العربي ــة ال  اســتندت غالبي
ــق النمــو الاقتصــادي. ــة والتحــول الرقمــي وتحقي ــة للتنمي العامــة للدول

 تحتــوي معظــم الاســتراتيجيات علــى معاييــر ضبــط اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي )بنــود أخلاقيــة(، 
عــدا عــدد قليــل لا يتطــرق لهــا، بينمــا أشــار البعــض إليهــا بصــورة عامــة مــع التأكيــد علــى ضــرورة 

ــذكاء الاصطناعــي بصــورة تفصيليــة. ــات ال إعــداد ميثــاق وطنــي منفصــل لأخلاقي

ــى نهــج  ــذ الاســتراتيجية )10 ســنوات( ولكــن عل ــي لتنفي ــى الإطــار الزمن ــدول عل ــب ال  اتفقــت أغل
مرحلــي مــع تحديــد الأهــداف لــكل مرحلــة وتقســيمها إلــى مــا هو قصيــر المدى )ســنتين(، ومتوســط 

المــدى )5 ســنوات( وبعيــد المــدى )10 ســنوات(.

 ركزت أغلب الاستراتيجيات الوطنية العربية على المحاور التالية:  

 تعزيــز اســتخدام وتبنــي الــذكاء الاصطناعــي وتطبيقاتــه فــي القطــاع العــام وبنــاء الشــراكات اللازمة 
مــع القطــاع اللخاص.

 مبــادرات ومشــاريع وبرامــج مختلفــة خاصــة بتطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي فــي القطاعــات 
الأولويــة. ذات  الاقتصاديــة 

 تهيئــة البيئــة المحيطــة المناســبة للــذكاء الاصطناعي، ويشــمل ذلــك البيئة التشــريعية والتنظيمية 
والتقنيــة والمعاييــر الأخلاقيــة بالإضافــة إلــى توفيــر البيانــات والبنيــة التحتيــة الأساســية الداعمــة 

ــذكاء الاصطناعي. لل

 بنــاء القــدرات البشــرية والخبــرات ونشــر الوعــي )خطــط لتنميــة قــدرات القيــادات الحكوميــة العليــا 
وقيــادات القطــاع الخــاص فــي مجــال الــذكاء الاصطناعــي(.

 تيسير التعاون الإقليمي وتوحيد الجهود على الساحة الدولية.

 توفيــر بيئــة جاذبــة للاســتثمارات الخاصــة بالــذكاء الاصطناعــي وتشــجيع ريــادة الأعمــال وتحفيــز 
الابتــكار.
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جـــــــدول رقـــــم )3(: الأوضــــاع الحـــــالية للـــدول العربية في مجــــال الذكــــاء الاصطنــاعي١

الأهداف المحرزةالتصنيفالــــــــــدولـــة

1375,66الامـــــــــارات

2262,36السعــــوديــة

3268,22قطــــــــــــــر

4562,91عـمــــــــــــان

4961,57الأردن

6555,63مصــــــــــــــر

68٥5,33البحــــــــــرين

7751,26الكـــــــــويـت

8246,67لبنـــــــــــــان

9243,68تـــــــــــونـس

10141,78المـغـــــــــرب

10541,40مــوريـتـــانيــا

10740,49الــعــــــــراق

11539,06الـجـــــــزائـــر

125 37,53فلسطـيـــــن

13835,19جـيـبــــــوتي

14933,25ليـبــيـــــــــــا

170٢6,65جـــزر القمـــر

174٢5,32الصــــــومــال

176٢٤٫63الســـــــودان

18616,95ســـــــــوريــا

18814,62الـيــمــــــــــن

١-  تصنيف الدول طًقًبا لمؤشر جاهزية الحكومات للذكاء الاصطناعي لمؤسسة Oxford Insights لعام 2024.
 https://oxfordinsights.com/ai-readiness/ai-readiness-index/ 
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ومــن الجديــر بالذكــر أن مؤشــر جاهزيــة الحكومــات للــذكاء الاصطناعــي يصــدر بالتعــاون بين مؤسســتين 
عالميتيــن؛ همــا مؤسســة رؤي أكســفورد البريطانيــة »OXFORD INSIGHTS«، ومركــز بحــوث التنميــة 
الدوليــة الكنــدي »IDRC«، ويركــز المؤشــر بالدرجــة الأولــى علــى قياس مــدى جاهزية وقــدرة الحكومات 
فــي دول العالــم المختلفــة علــى اســتخدام وتوظيــف تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي فــي تقديــم الخدمــات 
العامــة للمواطنيــن، وتحســين كفــاءة الأداء فــي القطاعــات الحكوميــة، ومــدى قــدرة الحكومــات علــى 
ــا  ــة ومجالاته ــي دعــم التنمي ــذكاء الاصطناعــي ف ــزة للاســتخدام المســؤول لل ــى سياســات محف تبن
المختلفــة فــي كل دولــة. ويتــم ذلــك مــن خلال تحليــل ثلاث ركائــز رئيســية هــي الحكومــة – قطــاع 

التكنولوجيــا - البيانــات والبنيــة التحتيــة

ويعكــس هــذا المؤشــر )AI Readiness Government Index( الإجابــة علــى ســؤال محــدد وهــو »مــا 
مــدى اســتعداد حكومــة معينــة لتطبيــق الــذكاء الاصطناعــي فــي تقديــم الخدمــات العامــة لمواطنيها؟«. 

مــع ملاحظــة إنــه لا يقيــس مــدى التطبيــق الفعلــي لذلــك.

فــي ذات الســياق، واســتكماالًا للحديــث عــن التصنيفــات العالميــة للــذكاء الاصطناعــي وموقــع الــدول 
العربيــة علــى خريطــة هــذه التصنيفــات، تجــدر الإشــارة إلــى التصنيــف العالمــي للــذكاء الاصطناعــي 
الصــادر عــن تورتويــس انتليجينــس »Tortoise Intelligence«. ويحــدد هــذا التصنيــف ترتيــب الــدول 
ــة  ــاءات، والبني ــر، والكف ــث والتطوي ــة، والحب ــتراتيجية الحكومي ــي: الاس ــرات ه ــبعة مؤش ــه لس بتقييم
ــع  ــة الســعودية فــي المركــز الراب ــة التشــغيلية، والتجــارة. وقــد جــاءت المملكــة العربي ــة، والبيئ التحتي
عشــر عالميــًاً والأولــى عربي�ًـا ط�بقًـا لتصنيــف عــام 2024. كمــا جــاءت المملكــة العربيــة الســعودية فــي 
المركــز الأول عالميــا فــي مؤشــر الاســتراتيجية الحكوميــة فــي ذات العــام. وجــاءت بعدهــا دولــة الإمــارات 

ًـا. ًـا، ثــم مصــر فــي المركــز الثانــي والخمســين عالمي� العربيــة المتحــدة فــي المركــز العشــرين عالمي�

3.1 المــــرجعية لإعــــــداد الاستــــراتيجية العــــربيــة للذكــــــاء الاصطنــــــاعي

يأتــي إعــداد الاســتراتيجية العربيــة للــذكاء الاصطناعــي لتوحيــد الجهــود العربيــة، وتكثيفهــا بمــا يســاهم 
فــي ارتفــاع معــدلات النمــو الاقتصــادي للــدول العربيــة، كمــا سيســاعد علــى مواجهــة مخاطــر الــذكاء 
الاصطناعــي التــي يمكــن حدوثهــا مســتقًلاًب وتكوين موقــف عربي مشــترك إزاء قضايا الــذكاء الاصطناعي 
فــي المنظمــات الدوليــة. وينتــج عــن ذلــك مواكبــة التغيــرات التكنولوجيــة والاســتفادة من الفــرص الواعدة 
فــي تعزيــز النمــو الاقتصــادي ورفــع مســتوى أداء القطاعــات الحيويــة المختلفــة، وبنــاء القــدرات وصقــل 
المهــارات اللازمــة للنهــوض عربيــًاً والمنافســة عالميــًاً، وإيجــاد مجموعــة مــن المشــاريع والمبــادرات بمــا 
يخــدم المصلحــة المشــتركة وبمــا يعــزز الاقتصــاد الرقمــي، ومــد ســوق العمــل بفــرص جديدة، وتحســين 
كفــاءة وجــودة الخدمــات وخفــض تكاليفهــا وتوســيع شــموليتها بحيــث تغطــي جميــع فئــات المجتمــع، 
وتيســير التعــاون الإقليمــي، وتوحيــد الجهــود علــى الســاحة الدوليــة، وتوفيــر بيئــة جاذبــة للاســتثمارات 

الخاصــة بالــذكاء الاصطناعــي، بالإضافــة الــى تشــجيع ريــادة الأعمــال وتحفيــز الابتــكار.

ــي  ــتهدفة ف ــة المس ــات الحيوي ــا القطاع ــن أهمه ــاور م ــدة مح ــة ع ــتراتيجية المقترح ــن الاس وتتضم
التعــاون العربــي فــي مجــال الــذكاء الاصطناعــي، بالإضافــة الــى خارطــة الطريــق العربيــة المســتقبلية 
فــي مجــال اســتخدام تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي، وتُُعــد المشــاركة فــي المؤتمــرات والنــدوات الدوليــة 
ــذ أهــداف  ــرة فــي تنفي ــذكاء الاصطناعــي، عــامًلاً مهمــًاً مــن العوامــل المؤث ــة فــي مجــال ال والإقليمي
الاســتراتيجية، وتحفيــز إنشــاء مراكـــز بحثيـــة فــي مجالات الــذكاء الاصطناعــي في القطاعــات المختلفة 
ــم الأساســي  ــة فــي التعلي ــر المناهــج التعليمي ــا تطوي ــرح أيًضً ــات. كمــا يُُقت ــر الجامعــات والأكاديمي عب
ليتضمــن التقنيــات الناشــئة ومــن ضمنهــا الــذكاء الاصطناعــي، وفــي الجامعــات ســواء كان للمســارات 
التعليميــة أو التخصصــات فــي علــوم الــذكاء الاصطناعــي وأفرعــه، وانتهــاج الــدول العديــد مــن الآليـــات 
ومنهـــا تنميـــة وتطـــوير الكفـاءات العلميـــة المتخصصـــة والقدرات المحلية في مجال الذكاء الاصطناعي، 
وتدريــب مـــوظفي الحكومـــة مـــن خـلال إشـــراكهم فــي دورات متخصصة فــي إتقان الــذكاء الاصطناعي 
وتقنياته، وخلـــق ثقافـــة الـذكاء الاصـطناعي لـدى فئـات المجتمـع لتسهيل انتشار استخدام التطبيقات 
التــي تعتمــد علــى هــذه التقنيــات وبناء المـــواطن الرقمـــي القـــادر على التعامل معهـــا، وتعزيـــز تضـــافر 

جهـــود المؤسســـات الحكوميـة والتعليميـــة والإعلاميـة للتوعيـــة بأساسيات هذا المجـال.
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4.1 المــدخـــــلات الـــرئيسية فــــي الاستـــــــراتيجية المقتــــرحـــة

يصف هذا الجزء المدخلات الرئيسية في الاستراتيجية وينقسم إلى:

 المعيــار القطاعــي: يتــم تحديــد القطاعــات ذات الأولويــة بنــاًءً علــى عــدة معاييــر قــد �حُـددت مُُســًقًبا 
ــل  ــاع، وأفض ــى القط ــة عل ــر الرقمن ــار، وتأثي ــبب الاختي ــي: س ــل ف ــة وتتمث ــة الموضح ًـا للمنهجي وف�ق

ــتفادة. ــية المس ــدروس الأساس ــاع، وال ــي القط ــات ف الممارس

 نتيجــة لاختيــار القطاعــات كمعيــار مرجعــي: نتــج عــن ذلــك اختيــار عــدد مــن القطاعــات وهــي: 
ــم والحبــث العلمــي،  ــة، مجــال التعلي ــة الصحي ــة، المجــال الطبــي والرعاي مجــال معالجــة اللغــة العربي
مجــال الحفــاظ علــى المنــاخ والبيئــة، وإدارة الكــوارث، مجــال الخدمــات الحكوميــة الرقميــة، مجــال الأمــن 
ــة  ــات المالي ــل الخدم ــرى مث ــات الأخ ــى القطاع ــر إل ــة النظ ــال أهمي ــن إغف ــن لا يمك ــيبراني، ولك الس
ــة.  فقطــاع الزراعــة  ــدول العربي والصناعــة والزراعــة، كونهــا تلعــب دوًرًا أساســًيًا فــي اقتصــاد معظــم ال
ــار دولار فــي المملكــة  ــل15.7  ملي ــال يمث ــة فهــو علــى ســبيل المث ــدول العربي ــًاً فــي ال يُُشــكل تفاوت
ــر  ــر وأث ــر ســريع علــى المــدي القصي ــار دولار فــي مصــر، وللقطــاع الزراعــي أث الســعودية، و27.6  ملي
اســتراتيجي علــى المــدى البعيــد. وتــم اختيــار هــذا القطــاع وف�قًـا لمعاييــر محــددة: مثــل طــور التحــول 

الرقمي في القطاع، والإمكانية والقدرة والبنية التحتية التي تسمح برقمنة القطاع.٢	

5.1 تـحـلـيــــل نـقـــــاط القـــــوة والضعــــف والفـــــرص والتحــــديـــات الخــــــاصة 
بالـــــــذكاء الاصطـنـــــــاعـي في المنطقة العــــــربـيـــة

تتبايــن الــدول العربيــة فــي مســتوى تبنيهــا واســتخدامها لتقنيات الــذكاء الاصطناعــي، ويعود ذلــك التباين 
ــرد واخــتلاف المســتوى التعليمــي ومســتوى  ــا اخــتلاف مســتوى دخــل الف ــى عــدة أســباب أهمه ال
الكفــاءات المتخصصــة فــي المجــالات التكنولوجيــة ومــدى جاهزيــة البنيــة التحتيــة والبيئــة التشــريعية 
وغيرهــا، ممــا يحتــم علينــا توحيــد وتظافــر الجهــود للنهــوض بالــدول العربيــة وتعزيــز منافســتها عالميــًاً.

من أبــــــرز نقـــــاط القـــــوة:
 وجــود البنيــة التحتيــة المجهــزة لــدى معظــم البلــدان العربيــة. )علــى ســبيل المثــال تمتلــك المملكــة 
ــة  ــة عالي ــر أصــول تقني ــام 2018 لتوفي ــي لع ــا ف ــم إطلاقه ــي ت ــم والت ــة الســعودية ســحابة دي العربي

ــة والكفــاءة لجميــع الجهــات الحكوميــة وشــبه الحكوميــة( ــة والمرون الاعتمادي

 امــتلاك المهــارات الرقميــة )علــى ســبيل المثــال دول المغــرب العربي ومصــر والأردن يمتلكــون امكانيات 
بشــرية هائلــة مــن طلاب ومدرســين وباحثين(.

 وجــود جامعــات عالميــة فــي بعــض الــدول العربيــة )علــى ســبيل المثــال جامعــة كارنيجــي ميلــون فــي 
قطــر وجامعــة نيويــورك أبــو ظبــي فــي الامــارات العربيــة المتحــدة(.

ــذكاء الاصطناعــي وبعــض  ــدول العربيــة بوجــود مراكــز بحثيــة متخصصــة فــي مجــال ال  تتميــز بعــض ال
المبــادرات الخاصــة بريــادة الاعمــال والاســتثمار والابتــكار وتأســيس شــركات رياديــة فــي مجــال 

ــئة. ــات الناش التقني

 وجــود بيئــة تشــريعية ممِكِّنــة لاحتضــان تطبيقــات التقنيــات الذكيــة فــي بعــض البلــدان العربيــة، فقامــت 
بعــض الحكومــات بســن قوانيــن لهــا أثــر كبيــر علــى اســتخدام وتطويــر الــذكاء الاصطناعــي مثــل قانــون 
المعــاملات الالكترونيــة وحمايــة البيانــات الشــخصية وسياســات البيانــات المفتوحــة وسياســات تصنيف 

البيانــات وقوانيــن المعلومات ……

ــات ضخمــة يمكــن الاســتفادة منهــا علــى المســتوى  ــدول العربيــة بوجــود مراكــز بيان ــز بعــض ال  تتمي
ــة  ــات لشــركات عملاق ــج تســتضيف مراكــز بين ــد مــن دول الخلي ــال العدي ــي، علــى ســبيل المث العرب
مثــل جوجــل ومايكروســوفت، وفــي ســلطنة عمــان، قامــت شــركة عمــان داتابــارك )شــركة عمانيــة 

ــذكاء الاصطناعــي الســحابي. ــات( بتوفيــر خدمــة ال متخصصــة فــي مراكــز البيان

	https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/1307192  -٢
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نقـــــاط الضعـــــف يمكن أن تتمثــــل في:

 الأوضاع السياسية والاقتصادية 

ــة بشــكل كافــي لاســتخدام تطبيقــات  ــر الكــوادر المدرب ــن فــي المجــال وعــدم تواف  نقــص المختصي
ــذكاء الاصطناعــي. ال

 العوائق البنيوية والتنظيمية والتقنية.

 عــدم تقبــل المجتمــع لنتائــج اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي منهــا علــى ســبيل المثــال التأثيــر علــى 
الوظائــف.

 عــدم إيجــاد الحوكمــة المناســبة لتنفيــذ الاســتراتيجية، وتحديــد الآليــات المطلوبة لاســتقطاب الخبرات 
الخارجيــة فــي هــذا المجــال فــي ظــل ندرتهــا علــى مســتوى العالم.

 عــدم وجــود سياســات تشــريعية موحــدة ومنظمــة بيــن الــدول العربيــة فــي مجــالات أخــرى مرتبطــة 
بالــذكاء الاصطناعــي، علــى ســبيل المثــال لا الحصــر؛ لا توجــد سياســات منظمــة لجمــع ومعالجــة 
ومشــاركة البيانــات وحمايــة خصوصيــة الأفــراد كالتــي توجــد فــي الاتحــاد الأوروبــي )GDPR(، كذلــك 
فــإن عــدم وجــود تشــريعات واضحــة فــي هــذا المجــال ســيؤثر علــى مبــادرات التعــاون المســتقبلية 

بيــن الــدول العربيــة، إذ تعتبــر البيانــات مــن أهــم عناصــر نجــاح تقنيــات الــذكاء الصناعــي.

الفــــــــــــرص:
 يستطيع الذكاء الاصطناعي حل مشكلات حكومية وتنموية عدة على مستوى الدول العربية.

 معرفة الحكومات بضرورة التوجه نحو استخدام الذكاء الاصطناعي والدفع بقوة في هذا الاتجاه.

 مازال العديد من المهام المتعلقة بالذكاء الاصطناعي تتطلب عمالة كثيفة.

 الــذكاء الاصطناعــي هــو صناعــة عالميــة تفتــح أســواًقًا جديــدة وتخلــق فــرص عمــل وتخــدم تنميــة 
الاقتصــاد.

ــن  ــا وبي ــوة بينه ــق الفج ــى تضيي ــة عل ــدان النامي ــكار، ويســاعد البل ــم الابت ــذكاء الاصطناعــي يدع  ال
ــة. ــدان المتقدم البل

 هنــاك احتياجــات اجتماعيــة وتجاريــة لأدوات أفضــل لمعالجــة اللغــة العربيــة الطبيعيــة مثــل الترجمــة 
الآليــة وتلخيــص النصــوص واســترجاع المعلومــات الدلاليــة.

التحديــات التــي تواجــه الــدول فــي التحــول إلــى الــذكاء الاصطناعــي، وفيمــا يلــي 
بـعـض النـقـاط عـلـى ـسـبيل المثـيـل لا الحـصـر:

 التشــريعات: تواجــه تقنيــة الــذكاء الاصطناعــي بعــض العراقيــل نظــًرًا إلــى تجاهــل جهــات تشــريع 
ــر  ــد يجعــل الأمــر غي ــة، وهــذا ق ــن المنظمــة لاســتخدام هــذه التقني ــة ســن القواني ــن لأهمي القواني
منظــم بعــض الشــيء ممــا يؤثــر علــى التطــور للــدول وللتقنيــة ذاتهــا. ولكــن هنــاك بعــض الــدول التــي 

انتبهــت مؤخــًرًا إلــى مــدى أهميــة ســن القوانيــن لهــذه التقنيــة الحديثــة.

 فقــدان العديــد مــن الوظائــف التقليديــة: تشــير بعــض الأبحــاث إلــى أن بعــض الوظائــف ســتصبح 
معدومــة أو ستســتبدل كليــا بأنظمــة الــذكاء الاصطناعــي، وفــي المقابــل، مــن المتوقــع ان تســتحدث 
انــواع جديــدة مــن الوظائــف، لذلــك يجــب التركيــز علــى الأبحــاث المتعلقــة بفهــم وتوقــع تأثيــر الــذكاء 
الاصطناعــي علــى الوظائــف الحاليــة بالإضافــة الــى ربــط هــذا الموضــوع بالاســتراتيجيات التعليميــة 

فــي الوطــن العربــي.
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 هجرة العقول العربية إلى الخارج لعدم توفير البيئة الملائمة للابتكار.

ــن  ــاء الأم ــى فض ــدات عل ــي تهدي ــذكاء الاصطناع ــات ال ــق تقني ــكل تطبي ــيبرانى: يش ــن الس  الأم
الســيبراني حيــث يتطلــب حمايــة ممنهجــة وشــاملة علــى المســتوى الدولــي والمحلــي والقطاعــي.

ــذكاء  ــات لاســتخدام ال ــل المناســب أو الميزاني ــدول التموي ــي بعــض ال ــر ف  الدعــم المالــي: لا يتوف
ــذكاء الاصطناعــي. ــره ال ــذي يوف ــي ال ــة التطــور التقن ــي ومناســب لمواكب الاصطناعــي بشــكل كاف

 التحديــات الخاصــة بالبحــث العلمــي والدعــم الأكاديمــي: لا يوجــد الكثيــر مــن الأبحــاث 
والدراســات الأكاديميــة فــي بعــض الــدول حــول تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي بصفتــه تقنيــة جديــدة لــم 

تحــظ بالحبــث الكافــي بعــد.

 المناهــج الدراســية: لا تــزال بعــض المناهــج الدراســية فــي بعــض الــدول العربيــة لا تشــمل علــوم 
وتقنيــات الــذكاء الاصطناعــي وفروعــه وكيفيــة تمكينــه فــي المجتمعــات ســواء في التعليم الأساســي 

الجامعي. او 

 نشــر الوعــي: بعــض الــدول لا تتحمــل أعبــاء نشــر الوعــي عــن الــذكاء الاصطناعــي بشــكل يمكنهــم 
مــن فهــم هــذه التقنيــة الناشــئة ســواء كيــف يمكــن الاســتفادة منهــا أو التحذيــر مــن ســلبياتها أو 

مخاطرهــا المتوقعــة.

 الثقافــة المجتمعيــة: فــي بعــض الــدول قــد يعتبــر الــذكاء الاصطناعــي مجــرد وســيلة ترفيهيــة لإنجاز 
بعــض الأعمــال، حيــث أن ثقافــة المجتمــع لــم تتغيــر بعــد لتعتبــره ركــن أساســي مــن أركان العمــل.

 قلــة المعرفــة: لا تعــرف الآلات فــي كثيــر مــن الأحيــان مــا يجــب أن تقــوم بــه، حيــث تُعــد أنظمــة 
الــذكاء الاصطناعــي رائعــة فقــط فــي تفســير ومعالجــة مجموعــات كبيــرة مــن البيانــات، ولكــن لا يوجــد 
ضمــان بــأن هــذه الأنظمــة ســتفهم جميــع البيانــات التــي تتــدرب عليهــا بطريقــة صحيحــة نظــرًا لتأثيــر 

العنصــر البشــري عليهــا أثنــاء التدريــب. 

ــات  ــات والخوارزمي ــبب البيان ــك بس ــة وذل ــم الآل ــة تعل ــي أنظم ــود ف ــري موج ــز البش ــز: التحي  التحي
المســتخدمة فــي تدريبهــا والتــي تتضمــن تحيــزًا بنســبة مــا نظــرًا لأن مصمميهــا بشــر. أحــد الأمثلــة 
علــى ذلــك هــي الســيارات ذاتيــة القيــادة التــي ســتحصل علــى المزيــد مــن البيانــات مــن الأحيــاء 
ــر  ــا ينتهــي الأم ــه هــذه الســيارات أولاً، وعــادة م ــذي ســتذهب إلي ــة، لأن هــذا هــو المــكان ال الثري
ــدون  ــذكاء الاصطناعــي ب ــة تطبيــق ال ــر مــن الوقــت والمــال فــي محاول بالشــركات إلــى إهــدار الكثي
ســبب وجيــه، لذلــك يجــب التأكــد مــن أن الشــركة لديهــا البيانــات والهــدف أولاً، ومــن ثــم البــدء فــي 

التنفيــذ.

ــي  ــذكاء العاطف ــى ال ــر إل ــي يفتق ــذكاء الاصطناع ــي أن ال ــكلة ف ــن المش ــي: تكم ــذكاء العاطف  ال
ــات أو الملفــات  ــاط البيان ــات البشــرية فــي واحــدة مــن نق ــف المشــاعر والعقلي ــه تصني ــه لا يمكن لأن
الشــخصية، ولكــن علــى أي حــال ســتبدأ الأمــور بالتغيــر فــي العاميــن المقبليــن. فيجــب العمــل علــى 
الــذكاء العاطفــي للــذكاء الاصطناعــي حتــى يتمكــن مــن التواصــل بشــكل أفضــل مثــل البشــر. فيجــب 
أن تكــون معالجــة اللغــة الطبيعيــة )NLP( فعالــة بمــا فيــه الكفايــة لفهــم مــا يحــاول الإنســان قولــه 

ــا وســياق المناقشــة. وفهــم المشــاعر أيضً

ــز علــى فهــم نقــاط وأهــداف جميــع جوانــب  ــد مــن التركي  نقــص فــي النهــج الاســتراتيجي: لاب
ــدًا. ــا جي ــذكاء الاصطناعــي فهمً ــات ال عملي

ــي  ــم التقن ــر التعلي ــي توفي ــة ف ــدول العربي ــي بعــض ال ــر: يوجــد نقــص ف ــي المبتك ــم التقن  التعلي
المناســب وإنشــاء الأكاديميــات المتخصصــة، والتخصصــات داخــل الجامعــات لدراســة تقنيــات الــذكاء 
ــم  ــم لديه ــة ســير التعلي ــي طريق ــر ف ــادة النظ ــى إع ــدول إل ــض ال ــاج بع ــه وتحت ــي وفروع الاصطناع

ــي. ــذكاء الاصطناع ــن ال ــات ع ــث تشــمل دروس ومعلوم ــا بحي وتطويره
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 البيانــات: لا شــك انــه لتطبيــق أي مــن برامــج الــذكاء الاصطناعــي فــإن أول شــيء يجــب الاهتمــام به 
هــو خصوصيــة البيانــات ومــن أهــم التحديــات المتعلقــة بالبيانــات عــدم توافرهــا وشــموليتها وكفايتهــا 
وعــدم توافــق البيانــات المســتخدمة فــي أنظمــة الــذكاء الاصطناعــي مــع الواقــع، فضــًا عــن عــدم 
وجــود معياريــة للبيانــات فــي الــدول العربيــة، والأمــر لا يتعلــق فقــط بامتــاك بيانــات عامــة كافيــة، بــل 
يتعلــق بامتــاك بيانــات قابلــة للتنفيــذ تســاعد أنظمــة الــذكاء الاصطناعــي علــى التعلــم، وأن تكــون 

مناســبة للقيــام بالمهــام المرجــوة.

 نقــص التنــوع فــي مجــال بحــوث وصناعــة الــذكاء الاصطناعــي: هنــاك نقــص فــي التنــوّع فــي 
مجــال الحبــث والتطويــر فــي هــذا الحقــل التقنــي، وكذلــك فــي ثقافــات مــكان العمــل التــي تشــكل 

صناعــة الــذكاء الاصطناعــي.

شكــل رقــــم )3(: تحليــــل نقــــاط القـــــوة والضعــف والفــرص والتحــــديات للـــدول العــربية 

تحليل نقـــــــاط
القوة و الضعف

نقـــاط الضعـــف 
 الأوضاع السياسية و الإقتصـــادية

 العـــوائق البنيــوية و التنظيمية 
والتقنيــــــــــــــة

 نقـــــــــص المختصيــــــن
 التـــــــأثير علي الوظــائف

 عـــدم إيجـــاد آلية حوكمة 
منــــــاسبة

الفـــــــرص
 حـــــل مشكــــــــلات 
حكومية و تنموية عدة 

علي مستــــــوى الـــــــــدول العــــربية
 مـــازال العديد من المهـــــــــــام المتعلة 
بالذكاء الاصطناعى تتطلب عمالة كثيفة
 الذكــــــاء الاصطنـــــــاعي هـــو صنـاعة 
عالمية تفتـــــــــح أســــــواًاًق جـــــديدة

 دعــــــم الابتكـــار و تضييق الفجـوة الي 
البلـــــدان المتقــــــــــدمة

 هنـــاك احتيــــاجات اجتماعية و تجـارية 
لأدوات أفضـــــل لمعالجة اللغــة العربية 

الطبيعية

نقــــاط القــوة
 وجــــــــود البنية التحتية المجهــــزة

 تتميز بعــــض الــدول العربية بوجــود 
مراكـــز بحثية متخصصة فـي مجــال 

الذكـــاء الاصطنـــاعى
 وجــــود بعض المبـــادرات الخــــاصة 
بريادة الأعمال و الإستثمار و الإبتكار

 وجود بيئة تشريعية ممكنة لاحتضان 
تطبيقات التكنولوجيات الــــذكية في 
بعـــض البلـدان العــربية

 تتميز بعــــض الــدول 
العـــربية بوجــود مراكـز 
بيـــــانـــات ضخمـــــــة

التحديـــــــات
 التشريعات المـلائمة 
الاصطنـاعى     للذكــاء 
 فقدان العـــديد من الوظائف التقليدية 
وهجرة العقــــول العربية الي الخـارج
 تهديدات علي فضاء الأمن السيبرانى
 عـــــدم توفــــــر الدعــــــم المالــــــى
 التحديــات الخاصــة بالحبــث العلمــي 

والدعــم الأكاديمــي
ــة ــة المجتمعي  نشــر الوعــى والثقاف
ــا ــدم دقته ــات وع ــر البيان ــدم تواف  ع
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بالإضافــة إلــى التحليــل الســابق، ســيتم الاعتمــاد أيًضًــا علــى تحليــل PESTEL، وســيتم دمــج النقــاط 
المشــتقة مــن تحليــل PESTEL فــي مــع تحليــل SWOT للتعــرف علــى وضــع الــذكاء الاصطناعي بشــكل 

أدق ـفـي اـلـدول العربـيـة تمهـيـدًاً لعـمـل كاـمـل يدـعـم إـعـداد وتنفـيـذ الاـسـتراتيجية العربـيـة الموـحـدة.

تحليــل PESTEL هــو إطــار عمــل اســتراتيجي يســتخدم لتقييــم البيئــة الخارجيــة للأعمــال التجاريــة مــن 
خلال تقســيم الفــرص والمخاطــر إلــى:

 عوامل سياسية: السياسة الضريبية، القيود التجارية، التعريفات، البيروقراطية. 

 عوامــل اقتصاديــة: معــدلات النمــو الاقتصــادي، اســعار الفائــدة، معــدل التحويــل، التضخــم، معــدلات 
البطالــة. 

ــو الســكاني،  ــدلات النم ــة والتصــورات، الوعــي الصحــي، مع ــب الثقافي ــة: الجوان ــل اجتماعي  عوام
يـة. قـف المهنـ يـع العـمـري، المواـ التوزـ

 عوامل تكنولوجية: الحبث والتطوير، الأتمتة، الحوافز التكنولوجية، معدل التغيير في التكنولوجيا.

 عوامل بيئية: أحوال الطقس، درجة الحرارة، تغير المناخ، التلوث، الكوارث الطبيعية.

 عوامل قانونية: تنظيم الصناعة، التراخيص والتصاريح، قوانين العمل، الملكية الفكرية.

لذلــك يمكــن أن يكــون تحليــل PESTEL إطــاًرًا فعــاالًا لاســتخدامه فــي التخطيــط الاســتراتيجي لتحديــد 
الإيجابيــات والســلبيات.

PESTEL شكـــــل رقــــــم )4(: العنــــــــاصر الستـــــــة لتحليـــــــــــل
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2. الـتـــــــــوجـه الاستــــــراتيجــــي 

تتبنــى هــذه الاســتراتيجية رؤيــة ومنهجيــة شــاملة ومخصصــة لتحســين وتطويــر الــدول العربيــة 
والنهــوض بهــا، وذلــك مــن خلال دعــم اســتخدام تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي، وتمكيــن هــذه التقنيــات 
فــي مجــالات وقطاعــات عديــدة. وتعــد هــذه الاســتراتيجية الشــاملة والمخصصــة للــدول العربيــة الأولــى 
مــن نوعهــا فــي المنطقــة العربيــة، حيــث تقتــرح وضــع آليــة لاختيــار القطاعــات المســتهدفة، كمــا تحــدد 
ــت تراعــي  ــي ذات الوق ــا. وف ــذكاء الاصطناعــي فيه ــن ال ــا لتمكي ــة بعينه ــات ذات الأولوي ــض القطاع بع
الخصوصيــة العربيــة وتحــث علــى الالتــزام بحمايــة الثقافــة العربيــة واحتــرام الأديــان عنــد تبنــي تطبيقات 

اـلـذكاء الاصطناـعـي.

1.2 الــــــــرؤيـــة

ــي  ــن خلال تبن ــي والعالمــي م ــج المحل ــي النات ــى المســاهمة ف ــادرة عل ــة ق ــات عربي ــاء اقتصادي  بن
تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي عــن طريــق تمكيــن أفرادهــا ومؤسســاتها مــن تحقيــق أقصــى اســتفادة 

منــه فــي إطــار أخلاقــي محكــم.

2.2 المهمــــــــة

 تســعى الــدول العربيــة إلــى النهــوض بالريــادة العربيــة والاقتصــاد الرقمي وتعزيــز دور الــذكاء الاصطناعي 
فــي تحقيــق التنميــة الاقتصاديــة والمجتمعيــة المســتدامة مــن خلال بنيــة تحتيــة وقانونيــة وتنظيميــة 

وأخلاـقيـة ملائـمـة لاـسـتثمار تقنـيـات اـلـذكاء الاصطناعي.

3.2 أهـــــــداف الــــــرؤيـة الاستـــــراتيجية 

تهدف الاستراتيجية العربية للذكاء الصناعي إلى تحقيق الأهداف الاستراتيجية التالية:

 تحقيــق تطــور واضــح ومتكامــل للــدول العربيــة فــي اســتخدام تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي، وتعجيــل 
تنفيــذ البرامــج والمشــروعات التنمويــة لبلــوغ المســتقبل.

ــن  ــات للمواطني ــم الخدم ــي تقدي ــي ف ــذكاء الاصطناع ــات ال ــز تقني ــي وتعزي ــالأداء الحكوم ــاء ب  الارتق
ــة. ــات المقدم ــودة الخدم ــين ج لتحس

 أن تكون الدول العربية من الدول الرائدة في استثمار الذكاء الاصطناعي بمختلف قطاعاتها.

ــة  ــق العدال ــة، وتحقي ــة عالي ــة ذات قيمــة اقتصادي ــدة واعــدة فــي المنطقــة العربي  خلــق ســوق جدي
والشــمول وتكافــؤ الفــرص فــي الوصــول إلــى التقنيــات والمــوارد والبنيــة التحتيــة المتعلقــة بالــذكاء 

ــة. ــات أو مناطــق معين الصناعــي وردم الفجــوات التــي تحــول دون اســتفادة فئ
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 توحيــد وتكامــل الجهــود العربيــة وتعظيــم الاســتفادة مــن المــوارد الماديــة والبشــرية إزاء قضايــا الــذكاء 
ــى المــوروث  ــال مــن خلال المحافظــة عل ــى ســبيل المث ــة، عل ــي المنظمــات الدولي الاصطناعــي ف

الثقافــي واللغــة العربيــة عنــد بنــاء تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي.

 بنــاء الشــراكات المحليــة والعربيــة لدعــم الحبــث العلمــي والتطبيقــي بيــن كافــة القطاعــات لتوطيــن 
المعرفــة فــي مجــال الــذكاء الصناعــي فــي الســياق المحلــي والإقليمــي

 رفــع مســتوى الوعــي العــام حــول الــذكاء الصناعــي وبنــاء الثقــة فــي التقنيــات والتطبيقــات القائمــة 
ــا  ــي يوفره ــات الت ــرار بالإمكاني ــاع الق ــدى صن ــة ل ــادة المعرف ــاء، وزي ــدول الأعض ــة ال ــي كاف ــه ف علي

اـسـتخدام اـلـذكاء الاصطناعي 

ــر مــن المســتوى  ــدل أكب ــات بمع ــل البيان ــات وتحلي ــي الخدم ــذكاء الاصطناعــي ف ــى ال  الاعتمــاد عل
ــي. الحال

ــن العمــل بكفــاءة  ــذكاء الاصطناعــي وتطبيقهــا فــي شــتى ميادي ــات وأدوات ال  اســتثمار أحــدث تقني
رفيعــة المســتوى.

 التعــاون فــي مجــال تمكيــن النظــام التقنــي الحاضــن لأنشــطة وعمليــات وتقنيــات وتطبيقــات الــذكاء 
الاصطناعــي بمــا فــي ذلــك البنيــة التحتيــة التقنيــة والاتصــالات والبيانــات )خاصــة البيانــات المفتوحــة( 

والتشــريعات والنظــم المختلفــة.

 دعــم ريــادة الأعمــال والابتــكار والشــركات الناشــئة المرتكــزة إلــى تقنيــات الــذكاء الصناعــي للنهــوض 
ــار  ــار الآث ــن الاعتب ــذ بعي ــع الأخ ــي، م ــذكاء الاصطناع ــة ال ــر صناع ــي وتطوي ــي العرب ــاد الرقم بالاقتص

الاجتماعيــة لهــا، وتحفيــز الابتــكار فــي المجــال.

 الوصــول إلــى الحوكمــة الصحيحــة وترســيخ القواعــد الأخلاقيــة المتعلقــة باســتخدام تقنيــات وتطبيقات 
اــلذكاء الصناــعي، وبصياغة وثيقة اخلاقية عربية موــحدة تعزز تنمية الذكاء الاصطناــعي.

ــارات الرئيســية لتحقيـــق الرؤيــة  ــات والمســ 3. الممكنـــ
الاستــراتيجية العـــربية المـوحدة للـذكاء الاصطنـاعي

1.3 الحـــــــــوكـمــــة 

فــي هــذا الجــزء، نســتعرض أهــم الإجــراءات الحكوميــة المقتــرح تطبيقهــا فــي الــدول العربيــة لضمــان 
أن يكــون الــذكاء الاصطناعــي مســؤوًلاً، منصفــًاً وقــابًلاً للمرابقــة وموثوقــًاً ومتحكــم بــه.

يتعيــن للتقــدم فــي مجــال الــذكاء الاصطناعــي وجــود معاييــر ومقاييــس ونقاط اختبــار، بالإضافة لإشــراك 
ــذكاء الاصطناعــي، فــضًلاً عــن  المجتمــع فــي تقييــم مســتوى التقــدم فــي منتجــات واســتخدامات ال
ضــرورة تحديــد اللجــان والمؤسســات العربيــة التــي ســتقوم بالإشــراف علــى تنفيــذ مبــادرات الــذكاء 

الاصطناعــي علــى المســتوى الإقليمــي العربــي.

تعمــل حوكمــة الــذكاء الاصطناعــي علــى تحديــد أفضــل الطــرق للتعامــل مــع الســيناريوهات التــي مــن 
شــأنها تحســين الأداء والمردوديــة مــع مراعــاة خصوصيــات المجتمعــات العربيــة وتســعى لتحقيــق تكافــؤ 

الفــرص بيــن فئــات المجتمــع الواحــد.
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2.3 إعــــــــداد البيئــــة التشــــريعية والتنظيمية

ومــن أجــل خلــق قوانيــن ملائمــة لحســن اســتغلال الــذكاء الاصطناعــي فــي بلداننــا العربيــة، علينــا 
تســليط الضــوء علــى النقــاط التاليــة:

 القيــم والمبــادئ الأخلاقيــة: ضــرورة الالتــزام بالقيــم والمبــادئ الســائرة فــي الــدول العربيــة لتعزيــز 
ثقــة شــعوبنا العربيــة فــي الاســتخدام المســؤول والمقبــول لأنظمــة الــذكاء الاصطناعــي.

ــارات  ــة ذات المه ــة العربي ــد العامل ــاظ بالي ــر والاحتف ــف وتطوي ــة: توظي ــة العربي ــد العامل ــرة الي  خب
والخبــرات متعــددة التخصصــات المتعلقــة بالتقنيــات الناشــئة واســتغلالها فــي هــذا المجــال )تصميــم 

ــذكاء الاصطناعــي وتطويرهــا واســتغلالها وتقييمهــا ومرابقتهــا(. أنظمــة ال

ــات  ــف التخصص ــن مختل ــارين م ــاركة مستش ــروري مش ــن الض ــة: م ــات المعني ــارة الجه  استش
ــر الخوارزميــات، الخصوصيــة والأمــن ومستشــارين قانونييــن(  )متخصصيــن فــي علــم البيانــات وتطوي
ــا  ــن خلاله ــث نســتطيع م ــة بحي ــرة تقييمي ــاء نظ ــي إعط ــذكاء الاصطناعــي يســاعد ف ــة بال المتعلق

ــوع فــي المخاطــر. ــل الوق تقلي

 الشــفافية: فــي حالــة عــدم وجــود معلومــات شــفافة لمعرفــة مــا إذا كان المنتــج أو الخدمــة 
ــن  ــب أو م ــن الصع ــيكون م ــا س ــول به ــر المعم ــًاً للمعايي ــي، وفق ــذكاء الاصطناع ــام ال ــتخدم نظ يس
المســتحيل تحديــد مــا إذا كان هــذا النظــام يؤثــر علــى حقــوق الإنســان وســيادة القانــون. وبالتالــي، 
فــإن الشــفافية ضروريــة لضمــان الامتثــال للمبــادئ والحقــوق. ويســتوجب علــى القائميــن علــى أي 

ــال: ــق علــى ســبيل المث ــوي التوثي نظــام AI توثيــق عملهــم. يحت

 الغــــرض من النظــــــــــــــام،
 النتـــــائج المرجـــــــــــوة منه، 
 كيفية تصميمه ومصدر البيانات.

وعلــى الجهــات المعنيــة مراعــاة حمايــة حقــوق الملكيــة الفكريــة لــكل الأعمــال التــي تتــم مــن 
خلال اـسـتخدام أنظـمـة اـلـذكاء الاصطناـعـي.

 إدارة المخــــاطر: إن تنفيذ خطة دراســة وإدارة المخاطر مصابحة لمشــاريع نظام الذكاء الاصطناعي 
تـسـاعد عـلـى تحدـيـد المخاـطـر وتحليلـهـا وضـمـان تخفيفها بـشـكل ـمـدروس في الوقت المناـسـب.

 إطــار قانونــي حســب كل قطــاع: إن الــذكاء الاصطناعــي قــد يختلــف اســتخدامه مــن قطــاع لآخــر 
وذلــك حســب حساســية القطاعــات ودقــة المياديــن التــي تعتمــده وكــذا النتائــج المرجــوة منــه ولهــذا 
وجــب اســتحداث نصــوص قانونيــة حســب القطاعــات مــع مراعــات اعتمــاد إطــار قانونــي عــام كســند.

 تشــجيع اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي: وذلــك يكــون أولا بإنشــاء مراكــز لبنــاء القــدرات وجامعــات 
متخصصــة فــي هــذا المجــال مــع خلــق تســهيلات للراغبيــن فــي الاســتثمار فــي الــذكاء الاصطناعــي 

فــي مشــاريع تخــدم الــدول العربيــة.

 هيئــة ضبــط: مــن المقتــرح تفعيــل هيئــات الضبــط العربيــة لتلعــب دور مرصد لضمان حســن اســتخدام 
واحتــرام ثقافــة وأخلاقيــات المجتمعــات العربيــة عنــد اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي وكذلــك مرابقــة 

مــدى مراعــات تطبيــق النظــم القانونيــة الخاصــة بالــذكاء الاصطناعــي.

 تحديــد ماهيــة الــذكاء الاصطناعــي: لأنــه حتــى الآن لا يوجــد مفهــوم قانونــي واضــح وحتــى الآن، 
لا يوجــد تعريــف واحــد للــذكاء الاصطناعــي.

 حمايــة البيانــات الشــخصية: رغــم وجــود قوانيــن تتحــدث عــن حمايــة البيانــات الشــخصية بشــكل 
عــام إلا أنــه لا توجــد قوانيــن مختصــة بتطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي بحيــث تأخــذ الأمــور بتفصيليــة 

أكثــر.
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 مجــال الأمــن الســيبراني: مــن المتوقــع والملاحــظ تطــور التهديــدات الســيبرانية باســتغلال الــذكاء 
الاصطناعــي ووجــب هنــا تضافــر الجهــود فــي مجــال مكافحة الجريمة الســيبرانية بشــكل اســتراتيجي 

وعلــى أعلى المســتويات.

 حمايــة البيئــة: رغــم وجــود قوانيــن تتحــدث عــن أهميــة حمايــة البيئــة بشــكل عــام إلا أنــه لا توجــد 
قوانيــن مختصــة تؤكــد علــى ضــرورة حمايــة البيئــة مــن خلال تطبيقــات ذكاء الاصطناعــي.

3.3 البنيـــــــة الـتـحـتـيــــــــة

ــذكاء  ــة ال ــم لأنظم ــل والمنظ ــير الأمث ــمح بالس ــذي يس ــي ال ــاح الأساس ــة المفت ــة التحتي ــد البني تع
ــي: ــا يل ــية م ــات الأساس ــن المتطلب ــن بي ــي. وم الاصطناع

 ،)Research Centers( إنشــاء مراكــز لمحــاكاة الخوارزميــات والتقنيــات الموجهــة للــذكاء الاصطناعــي 
ــى  ــات إل ــال بالنظري ــن الانتق ــن م ــة والمؤهلي ــن والطلب ــن الباحثي ــى تمكي ــز إل ــذه المراك ــدف ه وته

ــات. التطبيق

ــة وإتاحــة اســتعمالها  ــاءة العالي ــا الحواســب ذات الكف ــة منه ــات اللازم ــز بأحــدث التقني ــم المراك  دع
عـات. شـاريع والجامـ حـاب المـ لأصـ

وتجهز هذه المراكز بالمواصفات الآتية:

 قــدرة الحاســوب: للوصــول للنتائــج المرجــوة مــن برامــج الــذكاء الاصطناعــي تحتــاج الحكومــات 
 HPC) High performance( ــة الجــودة ــة عالي ــى اســتخدام وحــدات معالجــة مركزي ــة إل العربي
   Big data مــن حيــث الســعة وقــدرة التحليــل مقارنــة مــع الكــم الهائــل مــن البيانــات computing
التــي ســتعمل عليهــا والخوارزميــات المعقــدة التــي عليهــا تنفيذهــا، فــضًلاً عــن أهميــة تكويــن 

شــبكة مــن مراكــز الحبــوث العربيــة المختلفــة فــي مجــال الــذكاء الاصطناعــي.

 ســعة التخزيــن وقابليــة التوســع: أحــد أكبــر الاعتبــارات هــو تخزيــن بيانــات الــذكاء 
الاصطناعــي، وتحديــًدًا القــدرة علــى توســيع نطــاق التخزيــن مــع نمــو حجــم البيانــات. نظــًرًا لأن 
الحكومــات تقــوم بإعــداد اســتراتيجيات لبنــاء الهيــاكل الأساســية اللازمــة للــذكاء الاصطناعــي، 
يجــب أن يكــون التخزيــن علــى رأس أولوياتهــا.  ويشــمل ذلــك ضمــان ســعة التخزيــن المناســبة، 
التحديــد الجيــد لنوعيــة التخزيــن، قابليــة التوســيع، والموثوقيــة )reliability( للتعامــل مــع كميات 

البيانــات الهائلــة المطلوبــة للــذكاء الاصطناعــي الفعــال.

ــذكاء  ــة لل ــة التحتي ــية للبني ــات الرئيس ــن المتطلب ــن بي ــبكات م ــد الش ــبكات: تع ــودة الش  ج
الاصطناعــي حيــث تعتمــد خوارزمياتهــا اعتمــادا كبيــًرًا علــى الاتصــالات، وتحتــاج الشــبكات إلــى 
مواكبــة الطلــب مــع توســع تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي. لهــذا الســبب يجــب العمــل علــى 
تحســين قــدرة الشــبكات والانتقــال الــى تقنيــات 4G /5G  لنقــل أكبــر قــدر ممكــن مــن البيانــات 

فــي وقــت وجيــز ممــا يســتوجب اعتمــاد هيــاكل أساســية للشــبكات عاليــة الجــودة.

 الحمايــة: أغلــب تعــاملات الــذكاء الاصطناعــي تكــون مــع البيانــات الحساســة مثــل المعلومــات 
ــد  ــة لأي منظمــة. أيضــا ق ــات كارث ــراق هــذه البيان ــات الشــخصية، ســيكون اخت ــة والبيان المالي
يتســبب المخترقــون بإضافــة بيانــات عشــوائية ممــا يــؤدي إلــى نتائــج عشــوائية بطبيعــة 
الحــال، لــذا وجــب تأميــن وحمايــة البنيــة التحتيــة للــذكاء الاصطناعــي مــن البدايــة إلــى النهايــة 

باســتخدام أحــدث التقنيــات.

ــات  ــات والجه ــن الحكوم ــة لتمكي ــة )Sandboxes( العربي ــة التجريبي ــق التنظيمي ــم إنشــاء الصنادي  دع
الناظمــة العربيــة مــن مشــاركة تجاربهــم والــدروس المســتفادة مــن تطبيــق ومحــاكاة أنظمــة 

وخوارزميــات الــذكاء الاصطناعــي بقيــل اطلاقهــا مــن النواحــي التنظيميــة والتشــريعية.
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4.3 الـبـيــــــــــانــــات 

إن خوارزميــات ونمــاذج الــذكاء الاصطناعــي بــدون بيانــات كالجســد بلا روح مــن الناحيــة الفلســفية، فمــن 
غيــر المعقــول تصــور خوارزميــات الــذكاء الاصطناعــي دون بيانــات فــإذا أردنــا المضــي بخطــى ســليمة فــي 
هــذا الميــدان وتوخــي نتائــج يعتمــد عليهــا فمــن الضــروري العمــل علــى اســتراتيجية للبيانــات الكثيفــة 
مــع جمــع وتخزيــن البيانــات حســب القطاعــات حتــى يتســنى للباحثيــن محــاكات الواقــع والتعامــل مــع 
النتائــج واستشــراف النتائــج وكذلــك التمكــن أكثــر مــن الاقتصــاد، الظــروف الاجتماعية...إلــخ.، وتحقيــق 

الرفاهـيـة المرـجـوة.

لــذا كخطــوة أولــى، يجــب العمــل فــي هــذه المرحلــة علــى التطويــر: إذ مــن بيــن المتطلبــات العديــدة 
لهــذه العمليــة هــي إدارة جــودة البيانــات واســتخدام أفضــل الممارســات لتجنــب الأخطــاء والتحيــزات ممــا 

يســمح للــذكاء الاصطناعــي بدعــم تدفــق ومعالجــة البيانــات وإنشــاء النمــاذج.

ــا  ــة، مم ــيلات قيم ــى تحل ــا هــو الحصــول عل ــرض هن ــاج، والغ ــة الإنت ــي مرحل ــة تأت ــي الخطــوة الثاني ف
يســتوجب التحســين المســتمر لإدارة تدفــق البيانــات ممــا يســمح بتحســين النمــاذج التــي يجــب أن 
تكــون مثاليــة. مــن المهــم أيضــا تأميــن البيانــات مــن أي تلاعــب أو قرصنــة بتوفيــر البيئــة اللازمــة لذلــك.

 ،)Large Language Models( كمــا أن جمــع البيانــات هــو خطوة حاســمة في تدريب نمــاذج اللغــة الكبيــرة
وتتطلــب هــذه العمليــة تجميــع كميــات ضخمــة ومتنوعــة مــن النصــوص مــن مصــادر متعــددة مثــل الكتب، 
المقــالات، المواقــع الإلكترونيــة، والمحادثــات. الهــدف هــو توفيــر مجموعــة بيانــات شــاملة تعكــس تنــوع 
اللغــة واســتخداماتها المختلفــة. هــذه البيانــات تُُســتخدم لتدريــب النمــاذج علــى فهــم الأنمــاط اللغويــة، 
الســياقات، والمعانــي المختلفــة، ممــا يمكنهــا مــن توليــد نصــوص دقيقــة وطبيعيــة عنــد اســتخدامها في 

التطبيقــات المختلفــة مثــل الترجمــة الآليــة، توليــد النصــوص، والإجابــة علــى الأســئلة.

5.3 خلـــــق بيئــة فــــاعلة للاستثمــــار وتنمية الشــركـــات الصغيــرة والمتــوسطة 
وتشجيـع الابتكـــار وريــادة الأعمـــال

ــز تشــجيعية  ــم حواف ــة وتقدي ــة التحتي ــة البني ــق تهيئ  تشــجيع الشــركات علــى الاســتثمار عــن طري
ــة  ــعار رمزي ــًاً أو بأس ــي مجان ــاحات والأراض ــر مس ــض، وتوفي ــي أو التخفي ــاء الضريب ــل الإعف ــم مث له

للمتعاملــين.

 تسهيل الحصول على الموافقات اللازمة من الجهات المعنية.

 تعزيــز التعــاون الدولــي وتنظيــم فعاليــات مختلفــة علــى المســتوى العربــي مثــل المســابقات 
والهاكاثــون لدعــم رواد الاعمــال العــرب.

 القيام باستثمارات قصيرة وطويلة الأجل في الحبث العلمي والتطوير للذكاء الاصطناعي.

 إعطــاء الأولويــة للاســتثمارات فــي الجيــل التالــي مــن الــذكاء الاصطناعــي الذي ســيحرك الاكتشــافات 
العلميــة والتطبيقيــة التــي تــؤدي إلــى مزيــد من الاســتثمارات.

 توفير الموارد البشرية المؤهلة للعمل في مجال الذكاء الاصطناعي.

 تعزيز التعاون مع الشركات الصغيرة والمتوسطة ونقل التكنولوجيا ذات الصلة بالذكاء الاصطناعي.

 تحفيــز مراكــز الحبــث والجامعــات علــى تطويــر النظريــات الأساســية للــذكاء الاصطناعــي والتطبيقــات 
التــي تخــدم المجتمــع لتكــون قــوة دافعــة للاقتصــاد.

 إنشاء صندوق لدعم الباحثين والرواد على المستوى العربي
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4. مجــالات التعاون العربية المشــتركة للذكاء الاصطناعي

ــاة والمحــرك  ــع مناحــي الحي ــذي يطــال جمي ــر ال ــدة مــن التغيي ــة جدي ــواب حقب ــى أب ــم عل يقــف العال
الأساســي فــي هــذا التغييــر هــو الــذكاء الاصطناعــي وهــذه التقنيــة تحمــل فــي طياتهــا القــدرة علــى 
زيــادة وجــودة الإنتــاج ودقــة تنفيــذ المهــام لذلــك تتســابق الــدول والشــركات بدمــج الــذكاء الاصطناعــي 
فــي الصناعــة والزراعــة والصحــة والطاقــة والميــاه ومجــالات أخــرى... إن تطويــر وابتــكار أســاليب 
وتقنيــات عاليــة الجــودة تعتمــد فــي جوهرهــا علــى الــذكاء الاصطناعــي للوصــول إلــى إمكانيــات غيــر 
مســبوقة فــي جميــع المجــالات ممــا يســتدعي إنشــاء توجهــات اســتراتيجية علــى مســتوى الدولــة 
ــى  ــول إل ــا للوص ــع معه ــرى تتقاط ــتراتيجيات أخ ــتراتيجية باس ــذه الاس ــط ه ــة ورب ــة الجغرافي والمنطق

الهدف المنـشـود. 

يتناول موضوع مجالات التعاون العربية المشتركة للذكاء الاصطناعي عدة محاور وهي كالتالي:

١- وضع قواعد وإطار عربي متكامل لحوكمة الذكاء الاصطناعي على مستوى الدول العربية

٢- تعزيــز اســتخدام وتبنــي الــذكاء الاصطناعــي وتطبيقاتــه فــي القطاعــات ذات الأولويــة فــي المنطقــة 
العربيــة

٣- وضــع إطــار عربــي موحــد لبنــاء القــدرات البشــرية وتنميــة الوعــي العــام إزاء القضايــا الخاصــة بالــذكاء 
الاصطناعي

٤- تمكين رواد الاعمال والشركات الناشئة العربية في مجال الذكاء الاصطناعي

٥- الشراكات والتعاون مع جهات ومنظمات إقليمية ودولية رائدة في مجال الذكاء الاصطناعي

شكـــــل رقــــــم )5(: محـــاور مجــالات التعـــــــاون العــــربية المشتركة للــذكاء الاصطنـــاعي

 -
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1.4 المحـــــــــور الاول: وضــــع قــــــــواعد وإطــــــــار عـــــربي متكـامــل لحـوكمة 
الــذكــــــــاء الاصطنـــــــاعــي عـــلى مستـــــــــــوى الـــــــدول العــــــــربيـــة

ــدول  ــن ال ــود بي ــد الجه ــى توحي ــدف إل ــي يه ــذكاء الاصطناع ــة ال ــي لحوكم ــي عرب ــار إقليم ــع إط وض
ــي.  ــذكاء الاصطناع ــات ال ــتخدام تقني ــر واس ــتركة لتطوي ــة مش ــد تنظيمي ــر وقواع ــة لوضــع معايي العربي
ــان اســتخدام  ــدول، وضم ــن ال ــرات بي ــادل الخب ــاون الإقليمــي وتب ــز التع ــى تعزي ــار إل ــدف هــذا الإط يه
الــذكاء الاصطناعــي بشــكل مســؤول وأخلاقــي. مــن خلال هــذا الإطــار، ســيتم وضــع مبــادئ توجيهيــة 
تشــمل الشــفافية، العدالــة، الخصوصيــة، والمســؤولية، ممــا يســهم فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة 
ــث  ــز الحب ــرية وتعزي ــدرات البش ــاء الق ــى بن ــار إل ــعى الإط ــا يس ــة. كم ــة العربي ــي المنطق ــكار ف والابت

ــة. ــكل دول ــة ل ــة والاجتماعي ــات الثقافي ــاة الخصوصي ــع مراع ــر التكنولوجــي، م العلمــي والتطوي

وفيمــا يلــي أهــم الإجــراءات المقترحــة التــي يمكــن اتخاذهــا علــى مســتوى الــدول العربيــة فــي هــذا 
الصــدد:

 دعــم الــدول العربيــة لتعزيــز نهــج حوكمــة متعــدد المســتويات قائــم على أخلاقيــات الــذكاء الاصطناعي 
وموجــه نحــو تعزيــز التوزيــع العــادل لفوائــد الــذكاء الاصطناعــي للتنميــة، وضمان الشــفافية والمســاءلة 
فــي اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي، وتعزيــز الابتــكار وتمكيــن نظــم بيئيــة شــاملة ومتنوعــة وحيويــة 

ومســتدامة للــذكاء الاصطناعي.

 دعــم الــدول العربيــة لتطويــر اســتراتيجيات وطنيــة للــذكاء الاصطناعــي تتماشــى مــع الاســتراتيجية 
العربيــة للــذكاء الاصطناعــي.

 إنشــاء هيئــات/ مجالــس وأطــر مؤسســية وآليــات علــى المســتويات الوطنيــة والإقليميــة تضــم جميــع 
أصحــاب المصلحــة لوضــع أســس الاســتراتيجيات الوطنيــة للــذكاء الاصطناعــي والإشــراف علــى تطويــر 

أطــر حوكمــة الــذكاء الاصطناعــي الوطنيــة والإقليميــة.

 تعزيــز اللوائــح المرنــة والمســتقبلية والمبنيــة علــى المخاطــر علــى المســتويات الوطنيــة والإقليميــة 
التــي تعــزز المســاءلة والشــفافية فــي تصميــم ونشــر أنظمــة الــذكاء الاصطناعــي.

ــن  ــة، والأم ــات، الخصوصي ــة البيان ــات تشــمل حماي ــر وسياســات موحــدة لحوكمــة البيان  وضــع معايي
الســيبراني لضمــان توافــق البيانــات وســهولة تبادلهــا بيــن الــدول العربيــة لتبــادل وتعزيــز اســتخدام 

ــات المفتوحــة البيان

 توفيــر نمــاذج للتشــريعات الوطنيــة للــذكاء الاصطناعــي خاصــة بالــدول العربيــة يمكــن للــدول الأعضــاء 
الاسترشــاد بهــا وتكييفهــا مــع ســياقها واحتياجاتهــا.

 إنشــاء مســتودع إلكترونــي عربــي للــذكاء الاصطناعــي يضــم اســتراتيجيات الــذكاء الاصطناعــي فــي 
الــدول العربيــة، ويتــم تحديثــه بانتظــام. يهــدف هــذا المســتودع إلــى تعزيــز التعــاون بيــن الــدول العربية 
فــي مجــال الــذكاء الاصطناعــي مــن خلال تبــادل الخبــرات والمعرفــة وقصــص النجــاح، وضمــان ســهولة 
ــة  ــر منظوم ــي تطوي ــاهم ف ــا يس ــة، مم ــادرات ذات الصل ــتراتيجيات والمب ــدث الاس ــى أح ــول إل الوص

الــذكاء الاصطناعــي فــي المنطقــة العربيــة ويضمــن مواكبــة التطــورات العالميــة فــي هــذا المجــال.

ويأتــي فــي هــذا الســياق وضــع وثيقــة عربيــة موحــدة حــول مبــادئ وأخلاقيــات الــذكاء الاصطناعــي علــى 
النحــو التالــي:
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1.1.4 وثيقــــة عـــربية مـوحـــــدة حــول مبــادئ وأخـلاقيات الذكــاء الاصطنـــاعي 

أصحبــت تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي جــزًءًا مــن حياتنــا اليوميــة، مما جعــل وضــع وثيقة عربيــة لأخلاقيات 
اســتخدام هــذه التكنولوجيــا أمــًرًا حيوي�ًـا لدعــم اســتراتيجيات الــذكاء الاصطناعــي فــي الــدول العربيــة. 
ــم  ــة والعل ــدول الأعضــاء فــي منظمــة الأمــم المتحــدة للتربي ــع ال وفــي هــذا الســياق، اعتمــدت جمي
والثقافــة )اليونســكو( فــي نوفمبــر 2021 التوصيــة العالميــة بشــأن أخلاقيــات الــذكاء الاصطناعــي، التــي 
ــة  ــذكاء الاصطناعــي بصــورة آمن ــر ال ــم المشــتركة اللازمــة لضمــان تطوي ــادئ والقي وضعــت إطــاًرًا للمب

ومســؤولة.

وإدراكًاً للخصوصيــة الثقافيــة والتاريخيــة المشــتركة للــدول العربيــة، بــرزت الحاجــة إلــى إعــداد وثيقــة 
عربيــة موحــدة للأخلاقيــات والمبــادئ الخاصــة بتســخير الــذكاء الاصطناعــي لصالــح المجتمعــات العربية. 
وســتهدف هــذه الوثيقــة إلــى إرســاء قاعــدة أخلاقيــة صلبــة، تحمــي حقــوق الإنســان وكرامتــه فــي 
مواجهــة هــذا التطــور الرقمــي الســريع، وستؤســس لأســس متينــة تعــزز مــن ســيادة القانــون فــي 

عالــم اليــوم الرقمــي.

وعليــه ستســعى هــذه الوثيقــة إلــى وضــع إطــار أخلاقــي شــامل يوجــه الأنظمــة المعتمدة علــى الذكاء 
الاصطناعــي، بمــا يضمــن احتــرام القيــم العربيــة، وترســيخ مبــادئ الشــفافية، والســرية، والخصوصيــة، 

هـذه التقنـيـات. فـي ـ والعداـلـة، إضاـفـة إـلـى توفـيـر مـسـارات للمـسـاءلة والتـحكـم المـسـؤول ـ

2.4 المحـــــور الثــــــاني: تعـــــزيز استخــــــدام وتبنــــي الـذكـــــاء الاصطنـــــاعــي 
وتطبيقــــــــاتـــه في القطـــــــاعــــات ذات الأولــــويـــة في المنطقـــة العــربية

تهــدف الاســتراتيجية العربيــة للــذكاء الاصطناعــي علــى تحقيــق أقصــى اســتفادة مــن تقنيــات الــذكاء 
الاصطناعــي، والتــي تتمحــور حــول تنميــة الإنســان وخلــق فــرص عمــل، وتحســين الإنتاجيــة وتحســين 
ــل  ــى تحوي ــدول. تهــدف الاســتراتيجية إل ــل ال ــاة، مــع ضمــان اســتخدامه الواعــي مــن بق جــودة الحي
القطــاع الحكومــي، ودمــج الــذكاء الاصطناعــي فــي القطاعــات الحيويــة مثــل الرعايــة الصحيــة والزراعــة 
والتعليــم وتغيــر المنــاخ، بالإضافــة إلــى تعزيــز قــدرات القطــاع الخاص للاســتفادة مــن الــذكاء الاصطناعي 

ومعالجــة مخاطــره.

ــي  ــذكاء الاصطناع ــي ال ــتخدام وتبن ــز اس ــة لتعزي ــات المقترح ــات والتطبيق ــم القطاع ــي أه ــا يل وفيم
هـي: يـة وـ قـة العربـ فـي المنطـ يـة ـ عـات ذات الأولوـ فـي القطاـ تـه ـ وتطبيقاـ

1- مجـــــــال معـــــالجــــة اللغــــة العــــربيـة:

إن معالجــة اللغــات الطبيعيــة هــي حقــل فرعــي من الــذكاء الاصطناعي وعلــم اللغات وعلوم الحاســوب، 
يهتــم بدراســة تعلــم الآلــة للغــات البشــرية وتفاعلهــا معهــا، وتتنــاول معالجــة اللغــات الطبيعيــة فهــم 
اللغــة وتوليدهــا والتعــرف علــى النصــوص والــكلام. وتختلــف اللغــة العربيــة عــن بقيــة اللغــات الطبيعيــة 

مــن ناحيــة طريقــة الكتابــة، النطــق، التراكيــب اللغويــة، التشــكيل، النقــاط، الــخ.
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ومـن أهـم التحــديـات التي تواجه الـذكاء الاصطنـاعي عند معـالجة اللغة العربية:

 قلة موارد اللغة العربية على الإنترنت نسًيًبا.
 تعـــــدد اللهجــــــات العـــــربية.
 الإبهام الإملائي والثراء الصرفي.

 محدودية الحبث العلمي في مجال معالجة اللغة العربية.
 الحــروف العربيــة لا تحتــوي علــى أحــرف كبيــرة أو صغيــرة، ممــا يجعــل تحديــد الأســماء الصحيحــة أمــًرًا 

. صعًبًا
ــات  ــر علام ــك تغي ــة، كذل ــل الكلم ــه داخ ــب موقع ــرف حس ــكل الح ــف ش ــة، يختل ــة العربي ــي اللغ  ف
التشــكيل أو الحــركات، النطــق والصيغــة النحويــة وحتــى معنــى الكلمــات فــي بعــض الأحيان. يســاهم 

ّـد نتائــج بحــث ســيئة. هــذا فــي إربــاك أنظمــة الحبــث ويول�
 ندرة البرامج التي تقوم بمعالجة اللغة العربية.

والجـــدير بالذكــــــر انــه تـــــم تخصيــــص جــــــزء خـــــاص عــن العالـــــم العـــربــــي فــــي مجلــة 
ــة  ــالات المتعلق ــد مــن المق ــة ويتضمــن الجــزء العدي ــة المرموق Communications of the ACM العالمي
بالــذكاء الاصطناعــي وتطبيقاتــه فــي الوطــن العربــي، واحــدى المقــالات المنشــورة ركــزت علــى تقنيــات 
 A panoramic survey( الــذكاء الاصطناعــي لمعالجــة اللغــة العربيــة وتناولــت أبــرز التحديــات والتطبيقــات

3.)of natural language processing in the Arab world

وقــد يكــون تضافــر الجهــود العربيــة فــي هــذا المجــال فرصــة جيــدة لخدمــة وتعزيــز الثقافــة العربيــة وذلــك 
مــن خلال الإجــراءات التالية:

 إنشــاء بنــك بيانــات باللغــة العربيــة لتدريــب منتجــات الــذكاء الاصطناعــي، علــى أن تســتفيد جميــع 
الــدول مــن هــذا البنــك وذلــك لدعــم  تطويــر نمــوذج ذكاء اصطناعــي يعتمــد علــى البيانــات الخاصــة 
ــات علــى المســتوى  ــد معالجــة البيان ــز عن ــذي مــن شــأنه تفــادي حــالات التحي ــة وال ــدول العربي بال

العالـمـي. 

ــة  ــة الثقاف ــة لخدم ــة العربي ــي للغ ــذكاء الاصطناع ــات ال ــالات وتقني ــي مج ــكار ف ــث والابت ــم الحب  دع
ــة. العربي

ــات  ــى البيان ــول إل ــهل الوص ــا يس ــة، مم ــدول العربي ــن ال ــات بي ــادل البيان ــة لتب ــة إقليمي ــر منص  تطوي
المشــتركة وتحليلهــا واســتخدامها فــي تدريــب نمــاذج وأنظمــة الــذكاء الاصطناعــي فــي القطاعــات 

ــة. المختلف

ــي  ــة ف ــدول العربي ــن ال ــرات بي ــادل الخب ــاون وتب ــز التع ــة لتعزي ــرات إقليمي ــل ومؤتم ــم ورش عم  تنظي
ــات. ــز البيان ــات وإدارة مراك ــة البيان ــال حوكم مج

	https://dl.acm.org/toc/cacm/2021/64/4#heading9  -3
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2- المجــــــال الطبــــــي والــــرعـــايــة الصحـيـــة: 
ــذكاء  ــر أنظمــة ال ــة الصحيــة باهتمــام واســع فــي مجــال اســتخدام وتطوي يحظــى المجــال الطبــي والرعاي
ــع  ــام م ــذا الاهتم ــة. وازداد ه ــاءة عالي ــخيص بكف ــاء التش ــل أخط ــراض وتقلي ــخيص الأم ــي لتش الاصطناع

ــروس.  ــة الفي ــي مواجه ــر ف ــذكاء الاصطناعــي دور كبي ــد كان لل ــا، وق ــروس كورون الانتشــار العالمــي لفي

ــة الصحيــة مثــل  ــد مــن تطبيقــات المختلفــة للــذكاء الاصطناعــي فــي المجــال الطبــي والرعاي يوجــد العدي
»عمليــات التشــخيص، تطويــر بروتوكــول الــعلاج، تطويــر الأدويــة، ومرابقــة المرضــى ورعايتهــم. يمكــن أيًضًــا 
اســتخدام خوارزميــات الــذكاء الاصطناعــي لتحليــل البيانــات مــن خلال الســجلات الصحية الإلكترونيــة للوقاية 
مــن الأمــراض وتشــخيصها، ممــا يســمح للعنصــر البشــرى باكتســاب رؤيــة غيــر مســبوقة فــي التشــخيص 

وتنــوع الــعلاج ونتائــج المرضــى.

وفيما يلي أهم الإجراءات المقترحة التي يمكن اتخاذها لتعزيز استخدام الذكاء الاصطناعي في المجال الصحي:

ــذكاء الاصطناعــي التــي تســلط الضــوء علــى الاحتياجــات الصحيــة  ــر خوارزميــات وأدوات ال  تطوي
المـحـددة والتحدـيـات الـتـي تواجهـهـا اـلـدول العربـيـة.

 دعــم جهــود الــدول لتبنــي الــذكاء الاصطناعــي في قطــاع الصحــة وتعزيز تبــادل المعرفــة والخبرات 
ـحـول تطبيقات الاـسـتخدام.

 زيــادة الوعــي بالفوائــد والمخاطــر المحتملــة للــذكاء الاصطناعــي فــي قطــاع الصحــة مــن 
المــستوى الــشخصي إــلى المــستوى الوطــني والإقليــمي.

 إنشــاء مراكــز إقليميــة لإجــراء أبحــاث حــول الــذكاء الاصطناعــي فــي الصحــة وبنــاء قاعــدة معرفيــة 
لتطبيقات الاســتخدام

3- مجــــــال التعليــــم والبحــــث العلمــــي والابتـكـــــــار: 
الهدف الرئيسي من الحبـــث العلمي والابتكار فـــي مجـــال الـــذكاء الاصطناعي هو الحبــــث مــن أجــل حــل 
مشــــكلة قائمــــة بالفعــــل فــــي المنطقة العربية وترجمتهـــا إلـــى حلـــولٍٍ مســـتدامة، ودعم تطوير منتجات 
وحلــول وطنيــة مبنيــة علــى الــذكاء الاصطناعــي بمــا يتوافق مــع احتياجــات كل دولة. ولذا يجب تدريـــب الكثيـــر 
مـن الباحثيـن العرب على إجـراء بحـوث عاليـة الجـودة، ويجب التركيـز دائمًاً علـى تعزيـز الروابط بيـن الهيئـات 

الأكاديمية/الحبثيـة والصناعـة مـن خـلال التنفيـذ عن طريق الشـركات الناشـئة العربية.

من أكثر المشــكلات التي تواجـــه معظم الدول العربية في هذا المجال هــــي عــــدد المواهــــب غيــــر الكافــــي 
أو عــدم القــدرة علــى الاحتفــــاظ بالمواهــــب فــــي مجـــال الــذكاء الاصطناعي بشــكل خاص، لذا ســــيكون مــــن 

المفيــــد العمــل علــى التوظيــــف الفعــــال لهــؤلاء المواهــب وإعــداد برامــج تأهيــل على أعلى مســتوى.

مــن ناحيــة أخــرى وفــي ظــل أزمــة فيــروس كورونــا والتوجــه إلــى التعليــم عــن بعــد، والتــي تُعُــد مــن أكبــر 
وأســرع التجــارب التعليميــة فــي تاريــخ البشــرية، فقــد تــم دفــع الــطلاب والمدرســين علــى حــد ســواء إلــى 
العصــر الرقمــي، بغــض النظــر عــن اهتماماتهــم أو مهاراتهــم أو مســتوى تعليمهــم. وظهــرت منصــات لقــاءات 
)مثــل منصــة زووم( تخــدم ملاييــن الــطلاب والمدرســين، وظهــرت تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي التي تســاعد 

علــى تعلــم فع�َـال والتــي يمكــن أن تقــوم بالآتــي:

 تطوير أدوات جدولة المدرسة الذكية لجدولة الجداول الزمنية الفردية للطلاب.
 التحقق من حضور الطالب.

 الشرائح والمرئيات التلقائية تساعد متابعة سلوكيات الطلاب بالفصول.
 مرابقة أداء الطلاب بسرعة وبدقة كبيرة

 مرابقة الامتحانات
 تصميم التمارين والامتحانات

 أدوات التصحيح التلقائي
 تطبيقات التعلم التكيفي والمساعد الافتراضي
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ــذكاء  ــز اســتخدامات ال ــة فــي تعزي ــدول العربي وفيمــا يلــي أهــم الإجــراءات المقترحــة لدعــم جهــود ال
ــكار: ــم والحبــث العلمــي والابت ــي قطاعــات التعلي الاصطناعــي ف

 دعم جهود الدول لصياغة وتنفيذ سياسات وطنية حول دمج الذكاء الاصطناعي في التعليم 

 تعزيز تطوير آليات التحقق من أنظمة الذكاء الاصطناعي التي سيتم اعتمادها في التعليم.

 دعم الدول لتطوير كفاءات وطنية في الذكاء الاصطناعي للمعلمين والطلاب.

ــاء  ــم وبن ــي التعلي ــي ف ــذكاء الاصطناع ــتخدامات ال ــول اس ــات ح ــراء الدراس ــز لإج ــز تمي  إنشــاء مراك
عـي. لـذكاء الاصطناـ يـة لـ يـة المحلـ طـر والأدوات التعليمـ سـات والأـ يـة للسياـ عـدة معرفـ قاـ

 الاســتثمار فــي بنــاء القــدرات مــن خلال تدريــب المعلميــن والــطلاب علــى تقنيــات الــذكاء الاصطناعي، 
والبرمجــة، وعلــوم البيانــات، وكذلــك تقديــم مــواد متخصصــة فــي المجــال فــي المــدارس والجامعــات 

وتقديــم الــدورات التدريبيــة علــى مختلــف المســتويات للعامليــن فــي القطاعيــن العــام والخــاص.

 التشجيع على تبادل المهندسين والباحثين بين الدول العربية لتعزيز التعاون الثقافي والتقني

 دراسة تأثير الذكاء الاصطناعي على سوق العمل العربي، ووضع خطط للتكيف مع هذا التأثير

 إطلاق برامــج تعليميــة مشــتركة فــي مجــال الــذكاء الاصطناعــي لرفــع مســتوى المهــارات والتأهيــل 
للشــباب العربــي

ــن فــي  ــن والمتخصصي ــن الباحثي ــة بي ــرات والمعرف ــادل الخب ــة لتب  إقامــة ورش عمــل ومؤتمــرات دوري
لـذكاء الاصطناـعـي. مـجـال اـ

 وضــع أطــر وسياســات تعليميــة لاســتخدام الــذكاء الاصطناعــي المســؤول والأخلاقــي فــي الجهــات 
ــن  ــتخدام الآم ــن الاس ــد م ــي والتأك ــر القانون ــوى غي ــتخدام المحت ــر اس ــة مخاط ــة لمواجه التعليمي

ــذكاء الاصطناعــي. لل

4- مـجـــــــال الحـفـــــــاظ على المنــــــاخ والبيئــــة، وإدارة الـكــــوارث:

ــاخ  ــر المن ــا تغي ــة منه ــائل البيئي ــض المس ــة بع ــول لمعالج ــة تح ــكل فرص ــي يش ــذكاء الاصطناع أن ال
ــن أن  ــوارث. ويمك ــع الك ــل م ــواء والتعام ــة اله ــاه ونوعي ــن المي ــي وصحــة المحيطــات وأم ــوع البيئ والتن
تعمــل المؤسســات العربيــة معــًاً علــى جمــع المعلومــات باســتخدام أجهــزة الاستشــعار والمســيرات، 
وتطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي والتحلــيلات لتحويــل البيانــات إلــى معلومــات قابلــة للتدخــل مــن أجــل 

ــة. إدارة أفضــل للمــوارد الطبيعي

وفيمــا يلــي أهــم التوصيــات لدعــم جهــود الــدول العربيــة فــي تعزيــز اســتخدامات الــذكاء الاصطناعــي 
فــي مجــال الحفــاظ علــى المنــاخ والبيئــة:

 تعزيز تبني الذكاء الاصطناعي للتكيف مع تغير المناخ والحفاظ على البيئة.

 زيــادة الوعــي بيــن الــدول العربيــة بالفوائــد المحتملــة لتبنــي الــذكاء الاصطناعــي للتخفيــف مــن آثــار 
تغيــر المنــاخ، والتكيــف معهــا، وبنــاء القــدرة علــى الصمــود ضــد مخاطرهــا.

ــار   تعييــن مركــز تميــز لإجــراء الحبــوث وبنــاء قاعــدة معرفيــة لتطبيقــات الاســتخدام للتخفيــف مــن آث
تغيــر المنــاخ، والتكيــف معهــا، وبنــاء القــدرة علــى التصــدي لهــا ممــا سيســهل ذلــك تبــادل الخبــرات 

والحلــول بيــن الــدول العربيــة.
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5- مجـــــــال الخـــــدمات الحـكـــــومية الــرقميــــة:

ــم  ــات حــول العال ــا الحكوم ــدم به ــي تق ــة الت ــر الطريق ــى تغيي ــدرة عل ــذكاء الاصطناعــي بالق ــع ال يتمت
الخدمــات العامــة لمواطنيهــا. تســتخدم الحكومــات الــذكاء الاصطناعــي فــي عملياتهــا وتقديــم خدماتهــا 
بهــدف تحســين الكفــاءة وتوفيــر الوقــت والأمــوال وتقديــم الخدمــات العامــة بجــودة أفضــل، فــضًلاً عــن 
ــادة  ــرار وزي ــع الق ــة صن ــة سيحســن مــن عملي ــات الحكومي ــي العملي ــذكاء الاصطناعــي ف ــاج ال أن إدم
الـشـفافية. وفيـمـا يـلـي أـهـم الإـجـراءات الـتـي يُُقـتـرح ان يـتـم اتخاذـهـا عـلـى مـسـتوى اـلـدول العربـيـة: 

 بنـــاء قدرات الدول العربية حول كيفية الاستفادة من الذكاء الاصطناعي في القطـــاع الحكــــومي

 التعــاون مــع شــركاء التنميــة والقطــاع الخــاص لتنفيــذ تطبيقــات اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي فــي 
تقدـيـم الخدـمـات الحكومـيـة ـفـي دول مخـتـارة وتعميمـهـا عـبـر اـلـدول العربـيـة.

 إنشــاء قاعــدة بيانــات إقليميــة لحلــول الــذكاء الاصطناعــي وتطبيقــات الاســتخدام فــي القطــاع 
الحكومــي

 دعم الحبث والتحليل حول دمج الذكاء الاصطناعي في القطاع الحكومي

 تعزيــز الشــراكات مــع شــركات القطــاع الخــاص للوصــول إلــى تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي المتقدمــة 
والخبــرات.

6- مجـــــــــــال الأمــــن السيبـــرانـــــي:

ظهــرت مخاطــر كثيــرة مترتبــة علــى الهجمــات الســيبرانية وعــدم مواءمــة التطبيقــات الحاليــة للتعامــل 
معهــا، لــذا بــدأ ظهــور تطبيقــات للــذكاء الاصطناعــي فــي مواجهــة الهجمــات الســيبرانية تقوم باكتشــاف 
هــذه الهجمــات مبكــًرًا وإعــادة تشــكيل الشــبكات المتعرضــة للهجــوم بصــورة ديناميكيــة للإفلات مــن 
تلــك الهجمــات. لكــن تجــدر الإشــارة إلــى إن هــذه التطبيقــات الذكيــة لا زالــت فــي مهدهــا، والجديــر 
بالإشــارة هنــا أيًضًــا أنــه يوجــد اهتمــام مشــترك بيــن الــدول العربيــة فــي مجــال الدفــاع، علــى ســبيل 
المثــال، يتــم اســتخدام تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي فــي التعــرف علــى الاجســام الطائــرة او الوجــوه 

لمنع الهجمات التخريبية.

ــن  ــال الأم ــي مج ــي ف ــذكاء الاصطناع ــز اســتخدامات ال ــة لتعزي ــراءات المقترح ــم الإج ــي أه ــا يل وفيم
الســيبراني:

١- إنشاء منصات إقليمية لتبادل المعلومات حول التهديدات السيبرانية واستخدام الذكاء الاصطناعي 
لتحليل البيانات المشتركة وتقديم توصيات وقائية

٢- تنظيم ورش عمل وبرامج تدريبية إقليمية حول استخدام الذكاء الاصطناعي في الأمن السيبراني 
لتعزيز قدرات العاملين في هذا المجال.

٣- تأسيس مراكز تميز إقليمية متخصصة في الذكاء الاصطناعي والأمن السيبراني لتقديم الدعم 
الفني والتدريب والتعاون في تصميم حلول ذكاء اصطناعي مخصصة لمواجهة التهديدات السيبرانية 

التي تواجه الدول العربية بشكل خاص.

٤- توظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي لتحليل البيانات الضخمة وتحديد التهديدات المحتملة بسرعة 
وفعالية.

٥- وضع لوائح تنظيمية تدعم استخدام الذكاء الاصطناعي في الأمن السيبراني تضمن الشفافية 
والمساءلة.
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7- مجـــــــال دعــــــم الأشخـــــاص ذوي الإعـــاقة وتعــــزيز النفـــاذية الـرقمية:

يمكــن للــذكاء الاصطناعــي أن يلعــب دورًاً كبيــرًاً فــي دعــم الأشــخاص ذوي الإعاقــة وفيمــا يلــي أهــم الإجــراءات 
المقترحــة لتعزيــز اســتخدامات الــذكاء الاصطناعــي فــي هــذا المجــال:

8- مـجــــــــــال الــــــزراعــة:

ــل الزراعــة  ــددة، مث ــات متع ــر تطبيق ــي الزراعــة عب ــر ف ــذكاء الاصطناعــي إحــداث تحــول كبي يمكــن لل
الدقيقــة التــي تعتمــد علــى أجهــزة الاستشــعار والطائــرات بــدون طيــار لتحديــد احتياجــات الحقــول بدقة 
والتنبــؤ بالطقــس للتخطيــط الزراعــي والكشــف المبكــر عــن الآفــات وإدارة المحاصيل باســتخدام البيانات 
المؤرخــة والروبوتــات الزراعيــة التــي تزيــد مــن كفــاءة العمليــات. هــذه الابتــكارات تعــزز كفــاءة الإنتــاج 
الزراعــي وتســهم فــي تحقيــق الأمــن الغذائــي والتنميــة المســتدامة. ولتطبيــق الــذكاء الاصطناعــي 
ــا  ــة القطــاع الزراعــي، مم ــاءة وإنتاجي ــز كف ــى تعزي ــك إل ــؤدي ذل ــث ي ــال بحي ــي الزراعــة بشــكل فع ف
يســهم فــي تحقيــق الأمــن الغذائــي والتنميــة المســتدامة. نقتــرح حــث الــدول العربيــة علــى دراســة 

تبنــي الإجــراءات التاليــة:

١- إنشــاء مراكــز تكنولوجيــا زراعيــة: تأســيس مراكــز متخصصــة فــي التكنولوجيــا الزراعيــة لتطويــر 
وتطبيــق تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي، وتوفيــر التدريــب والدعــم الفنــي للمزارعيــن.

٢- تطويــر منصــات بيانــات زراعيــة: إنشــاء منصــات لجمــع وتحليــل البيانــات الزراعيــة مــن مختلــف 
المناطــق، ممــا يســاعد فــي تقديــم توصيــات دقيقــة للمزارعيــن حــول أفضــل الممارســات الزراعيــة.

٣- تشــجيع الابتــكار المحلــي: دعــم الشــركات الناشــئة والمبتكريــن المحلييــن فــي تطويــر حلــول 
ذكاء اصطناعــي مخصصــة للزراعــة، مــن خلال تقديــم منــح وتمــويلات ومســابقات تحفيزيــة.

٤- تطبيقــات الهاتــف المحمــول: تطويــر تطبيقــات ذكيــة تســاعد المزارعيــن فــي مرابقــة المحاصيــل، 
التنبــؤ بالطقــس، وإدارة المــوارد بشــكل أكثــر كفــاءة.

ــة  ــات والمنصــات الرقمي ــى الخدم ــن الوصــول إل ــة م ــن الأشــخاص ذوي الإعاق ــر الدعــم وتمكي ١- توفي
بـي. تـوى الرـقمـي العرـ لـى المـح يـة وتـسـهيل نفاذـهـم إـ العربـ

٢- تطوير أجهزة الاتصال المعزز والبديل.
ــول  ــكار حل ــاج كل شــخص وابت ــة احتي ــع طبيع ــة يتناســب م ــذوي الإعاق ــم مخصــص ل ــم تعلي ٣- تقدي

ــم. ــات التعل لصعوب
٤- توفيــر ترجمــات الــذكاء الاصطناعــي لتســهيل التواصــل والتفاعــل الاجتماعــي لــذوي الإعاقــة مــن خلال 
توفيــر أدوات وتقنيــات تســاعدهم علــى الفهــم والتفاعــل مــع الآخريــن بشــكل أفضــل علــى النحــو التالــي:

 الترجمــة الفوريــة: يمكــن للــذكاء الاصطناعــي ترجمــة الــكلام إلــى نــص أو لغــة إشــارة فــي الوقــت 
ــى التواصــل  ــف الســمع أو النطــق عل ــن ضع ــون م ــن يعان ــا يســاعد الأشــخاص الذي ــي، مم الحقيق

بســهولة أكبــر.
 التعــرف علــى الصــوت: يمكــن للــذكاء الاصطناعــي تحويــل الــكلام إلــى نــص مكتــوب، ممــا يســهل 

علــى الأشــخاص الذيــن يعانــون مــن صعوبــات فــي الســمع متابعــة المحادثــات.
 التعــرف علــى الصــور: يمكــن للــذكاء الاصطناعــي وصــف الصــور للأشــخاص الذيــن يعانــون مــن ضعــف 

البصــر، ممــا يســاعدهم علــى فهــم المحتــوى المرئــي بشــكل أفضــل.
 المســاعدات الذكيــة: يمكــن للمســاعدات الذكيــة مثــل الهواتــف الذكيــة والأجهــزة اللوحيــة المــزودة 

بتقنيــات الــذكاء الاصطناعــي تقديــم دعــم إضافــي للأشــخاص ذوي الإعاقــة فــي حياتهــم اليوميــة.
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أولاًً: إطـــــار عـــــام لـبـنــــــاء القــــــدرات البشــريــة للذكــــــــاء الاصطنـــــاعـي
 البيئــة المُُمََكِِّنــة: تتمثــل فــي السياســات والمعاييــر الحاكمــة، البيئــة الثقافيــة للمجتمــع وســلوك 

ورؤـيـة الحكوـمـات فيـمـا يتعـلـق بقضاـيـا اـلـذكاء الاصطناـعـي  

 المؤسســات: تلعــب مؤسســات الــدول المختلفــة )تعليميــة، حكوميــة او خاصــة( دوًرًا كبيــًرًا فــي 
بنــاء القــدرات البشــرية فــي مجــال الــذكاء الاصطناعــي فالمؤسســات التعليميــة مســؤولة مســؤولية 
أساســية فــي تطويــر المناهــج وادخــال مقــررات التعليــم التكنولوجــي وتعليــم الــذكاء الاصطناعــي، 
ومؤسســات المجتمــع المدنــي يجــب ان تتبنــى دورا فــاعلا فــي نشــر الوعــي بيــن افــراد المجتمــع 

وخصوصــا فيمــا يتعلــق بتكنولوجيــا الــذكاء الاصطناعــي وتطبيقاتهــا فــي الوقــت الحالــي.

ــي  ــة مهاراتهــم ف ــراد وتنمي ــل الأف ــي تأهي ــام يهــدف ال ــراد فالإطــار الع ــا بالنســبة للأف ــراد: أم  الأف
التعلــم وتنميــة قدراتهــم الفرديــة بحيــث تصبــح لديهــم آليــة التفكيــر الذاتــي والاســتخدام المســتقل 

لـذكاء الاصطناـعـي وتطورـهـا.   يـا اـ لتكنولوجـ

3.4 المحــــور الثــــالث: وضـــع إطـــــار عــــربي مـــوحد لبنـــــاء القـــدرات البشـرية 
وتنميــة الــــوعـي العـــــــام إزاء القضـــــايا الخــــاصة بـالــــذكـاء الاصطنــــاعي

تبنــت العديــد مــن الــدول العربيــة فــي الســنوات الأخيــرة اســتراتيجيات وطنيــة للــذكاء الاصطناعــي، 
حيــث تهــدف هــذه الاســتراتيجيات الــي تعميــق اســتخدام تقنيــات وتطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي فــي 
ــى  ــم عل ــي اقتصــاد قائ ــل الاقتصــاد ال ــم، الصحــة، النقــل وهكــذا( وتحوي المجــالات المختلفــة )التعلي
الثــورة الصناعيــة الرابعــة ومحركاتهــا. ومــن أهــم ركائــز هــذه الاســتراتيجيات هــو بنــاء القــدرات البشــرية 

وتنميــة الوعــي العــام إزاء القضايــا الخاصــة بالــذكاء الاصطناعــي.

٥- التعــاون مــع الجامعــات ومراكــز الأبحــاث: تعزيــز التعــاون بيــن الجامعــات ومراكــز الأبحــاث لتطوير 
أبحــاث تطبيقيــة فــي مجــال الــذكاء الاصطناعــي والزراعــة، وتطبيــق نتائجهــا فــي الحقــول الزراعية.

٦- التوعيــة والتدريــب: تنظيــم ورش عمــل ودورات تدريبيــة للمزارعيــن حــول كيفيــة اســتخدام تقنيات 
الــذكاء الاصطناعــي فــي الزراعــة، وتقديــم الدعــم المســتمر لهم.

الافراد

المؤسسات

البيئة الممكنة

شكــل رقــم )6(: إطـــار عـــام لبنـــاء القدرات

https://www.fao.org/capacity-development/
 our-vision/en
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يعتمــد بنــاء القــدرات البشــرية فــي مجــال الذكاء 
العوامــل  مــن  مجموعــه  علــى  الاصطناعــي 
والعمليــات(  التكنولوجيــا  البيانــات،  )الأفــراد، 
ويــؤدى التفاعــل بيــن هــذه العوامــل الأربعــة 
الرئيســية الــي ظهــور ســتة مواضيــع: التعلــم، 
القيــادة، التحصيــل، القيــاس، الأتمتــة والتأميــن. 
الموضوعــات  هــي  الموضوعــات  هــذه  تعتبــر 
الأساســية لبنــاء القــدرات البشــرية فــي مجــال 

الــذكاء الاصطناعــي.

جـــدول رقــم )5(: عــــوامـــل بنـــــــاء القـــــدرات البشـــرية فـي مجــــال الـــــذكاء الاصطنـــاعي

التعلم

يجــب علــى الــدول وضــع دراســات توضــح أنــواع المهــارات المطلوبــة فــي المجــالات المرتبطــة بالــذكاء 
ــوم  ــم تق ــة  )Machine Learning( ث ــم الال ــات )Data Science(  وتعل ــوم البيان ــي وبخاصــة عل الاصطناع
Data Sci� (بتوظـيـف كـفـاءات خارجـيـة وإقاـمـة ـشـراكات ـمـع ـشـركاء ذو خـبـرة ـفـي مـجـالات عـلـوم البياـنـات) 
ence( وتعلــم الالــه )Machine Learning( لتأهيــل العناصــر البشــرية فــي مؤسســات المختلفــة للــدول. 
كمــا تقــوم ايضــا بتوفيــر برامــج ذات جــودة عاليــة فــي المجــالات المختلفــة للــذكاء الاصطناعــي لتحســين 

المهــارات الفرديــة للأشــخاص.

القيادة

يوضــح هــذا العامــل إلــى أي مــدى تدعــم القيــادة العليــا فــي الأعمــال والأشــغال المختلفــة المتخصصيــن 
فــي تكنولوجيــا الــذكاء الاصطناعــي كمــا تعمــل علــى إنتــاج علمــاء للبيانــات متعدديــن الوظائــف وتوفيــر 
ــا  ــين إدارته ــى تحس ــل عل ــي والعم ــذكاء الاصطناع ــاريع ال ــة لمش ــع ميزاني ــة ووض ــة تنفيذي ــود رعاي عق

وتقييمـهـا. 

التحصيل

يوضــح هــذا العامــل إلــى أي مــدى تعتــرف مؤسســات الــدول بــإدارة البيانــات كعنصــر أساســي لتمكيــن 
الــذكاء الاصطناعــي والدرجــة التــي يمكــن لعلمــاء البيانــات من خلالها مشــاركة البيانــات وغيرها مــن أدوات 
تعلــم الآلــة واكتشــافها وإعــادة اســتخدامها وكيــف يتــم إنشــاء مجموعــة البيانــات وتنظيمهــا وتعليقهــا؟ من 
يمتلــك مجموعــة البيانــات؟ هــل هــي قابلــة للاكتشــاف وإعــادة الاســتخدام؟ هــل يمكنــك مشــاركة وإعادة 

اســتخدام وتوســيع النمــاذج المدربــة علــى التكنولوجيــا الحديثــة ومكونــات وحلــول تعلــم الآلــة الأخــرى؟

القياس
يوضــح هــذا العامــل الــى أي مــدى يمكــن دمج اســتخدام خدمــات تعلــم الآلة وخدمــات الــذكاء الاصطناعي 
ــن  ــرة م ــات كبي ــع كمي ــي تتســع م ــل الحوســبة الســحابة والت ــة مث ــة المختلف ــول التكنولوجي ــع الحل م

البياـنـات وأـعـداد كـبيـرة ـمـن معالـجـة البياـنـات ووظاـئـف تعـلـم الآـلـة وذـلـك لتقلـيـل النفـقـات التـشـغيلية.

التـأمين

ــة والعمــل  ــات وخدمــات تعلــم الآل ــة البيان يوضــح هــذا العامــل مــدى فهــم الافــراد والمؤسســات لأهمي
ــذكاء  ــر المناســب، بالإضافــة إلــى ضمــان تطبيــق ال ــه وغي ــر المصــرح ب علــى حمايتهــا مــن الوصــول غي
ــي  ــتراتيجيات الت ــع الاس ــودة ووض ــط الموج ــد الضواب ــير. وتحدي ــل للتفس ــؤول والقاب ــي المس الاصطناع
ــي مجــال  ــا ف ــي قدراته ــة المؤسســات ف ــة ثق ــدرات وتنمي ــاء الق ــة بن ــة لعملي ــل المختلف ــم العوام تحك

ــع قيمــة الأعمــال. ــا لدف ــم الاســتفادة منه ــث يت ــذكاء الاصطناعــي بحي ال

الأتمتـة
يوضــح هــذا العامــل مــدى قــدرة المؤسســات علــى نشــر وتنفيــذ وتشــغيل تكنولوجيــا معالجــة البيانــات 
وتعلــم الالــة فــي الإنتــاج بكفــاءة وبشــكل متكــرر وموثــوق.  مــع تحديــد العوامــل المختلفــة التــي تؤثــر فــي 
عمليــات الإنتــاج وقيــاس نســب البيانــات بقــل وبعــد عملية الأتمتــة وإصــدار إشــعارات للمرابقة والتســجيل.

الأشخاص

التكنولوجيا

العمليات

قياس

قيادة

أمين
ت

تعلم

تحصيل

أتمتة

البيانات

شكـــــل رقـــــــم )7(: عوامل بناء القدرات 
البشــــرية في مجــــال الذكـــاء الاصطنـاعي
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ثــانيـــــاًً: الـــــــوعي حـــــول الذكـــــــاء الاصطنـــــاعي فــي الــــــدول العـــــربية

ــذكاء الاصطناعــي واســتخداماته  ــادة الوعــي المجتمعــي بال ــح مــن المهــم زي نتيجــة لمــا ســبق أصب
يـة: يـة الأنـشـطة التالـ قـد تـشـمل جـهـود التوعـ ئـده ومخاـطـره وـحـدوده، وـ وفواـ

 إصــدار النشــرات الصحفيــة والإحاطــات والتعليقــات الخاصــة بأخبــار الــذكاء الاصطناعــي، ونشــر التقاريــر 
والدراســات والمنشورات

 تقديــم تقاريــر مكتوبــة أو شــفوية عــن كيفيــة تطويــر البنيــة التحتيــة والقــدرات المؤسســية لجعلهــا 
مســتعدة لعمليــة أتمتــة الخدمــات

 العمــل مــع وســائل الإعلام المختلفــة علــى تقديــم برامــج توعويــة توضــح أهميــة الــذكاء الاصطناعــي 
وتطبيقاته.

ــة،  ــا العالمي ــداث التكنولوجي ــورات وأح ــر التط ــة لمناقشــة آخ ــات المختلف ــات والفعالي ــد الاجتماع  عق
ــة ذات توجــه تكنولوجــي ــة عربي ــرات وورش عمــل إقليمي ــم مؤتم ــى تنظي ــي العمــل عل ــة ال بالإضاف

 إنشــاء محتــوى تعليمــي يمكــن مــن خلالــه نشــر المعلومــات التثقيفيــة المرتبطــة بتكنولوجيــا الــذكاء 
الاصطناعــي للــطلاب فــي مجــالات الدراســة المختلفــة، مــع مراعــاة الاهتمــام بالبعــد الخــاص بحمايــة 

الأطفــال مــن مخاطــر الــذكاء الاصطناعــي.

ثـالثـــــاًً: الإجــراءات المقتــرحة لدعــم وضـع إطـــار عـربي مــوحــــد لبنـاء القــدرات 
البشـرية وتنميـة الــوعي العـــام إزاء القضــايا الخـاصة بالذكــــــاء الاصطنـــــــاعي

 إدراج مواضيــع الــذكاء الاصطناعــي فــي المناهــج الدراســية علــى جميــع المســتويات التعليميــة مــع 
تنظيــم دورات تدريبيــة وورش عمــل للمعلميــن لتأهيلهــم لتدريــس هــذه المواضيــع.

 تنظيــم برامــج تدريبيــة علــى المســتوى الإقليمــي يشــترك فيهــا القطــاع الحكومــي والقطــاع الخــاص 
لتأهيــل الكــوادر البشــرية.

ــذكاء  ــات ال ــد وتحدي ــي بفوائ ــادة الوع ــة لزي ــائل الإعلام المختلف ــر وس ــة عب ــملات إعلامي ــم ح  تنظي
الاصطناعــي.

 إنشاء منصات إلكترونية تقدم معلومات وموارد تعليمية حول الذكاء الاصطناعي.
 إنشــاء شــبكات تعــاون بيــن الــدول العربيــة لتبــادل الخبــرات وأفضــل الممارســات فــي مجــال الــذكاء 

الاصطناعــي.
 دعــم الأبحــاث العلميــة والمشــاريع الابتكاريــة فــي مجــال الــذكاء الاصطناعــي مــن خلال تقديــم منــح 

وتمــويلات علــى المســتوى الاقليمــي.
 دعــم إنشــاء مراكــز بحثيــة إقليميــة متخصصــة فــي الــذكاء الاصطناعــي فــي الجامعــات والمؤسســات 

لحبثية. ا
 وضــع برامــج تعليميــة تراعــي النــوع الاجتماعــي – الجنــس- لضمــان عــدم اســتبعاد النســاء والفتيــات 
مــن الاقتصــاد الرقمــي المدعــوم بالــذكاء الاصطناعــي والعمــل علــى زيــادة فــرص مشــاركة الفتيــات 
والنســاء فــي العلــوم والتكنولوجيــا والهندســة والرياضيــات وكذلــك المعلومــات والاتصــالات. التخصصــات 

التكنولوجية
 وضــع برامــج تدريبيــة متخصصــة لتشــكيل شــبكة مــن المتخصصيــن فــي المجــال الــذكاء الاصطناعــي 

علــى مســتوى الــدول العربيــة.
ــق بنزاهــة  ــا يتعل ــة لقطاعــات المجتمــع وخاصــة قطــاع الإعلام والاتصــال حــول م ــج توعي  وضــع برام
ــر المرتبطــة  ــة المخاط ــذكاء الاصطناعــي لمواجه ــي لل ــات والاســتخدام المســؤول والأخلاق المعلوم

ــت. ــر الإنترن ــل عب ــي والمضل ــر القانون ــوى غي بانتشــار المحت
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4.4 المحــــــور الـرابـــــــع: تمكـيــــــــن رواد الأعمـــــــال والشـــركـــات النــــــاشئة 
العـــــــربـيــــة فــــــــي مـجـــــــــــــال الذكـــــــــــــاء الاصطـنــــــــــــــاعـــــــي

يســاهم كل مــن رواد الأعمــال والشـــركات الناشـــئة إســهاًمًا رئيســـًيًا فــــي نمــــو الاقتصــاد العالمــــي، 
ومع تغلغـــل الـــذكاء الاصطناعي فـــي كثيـــر من المجالات التجاريـــة والمهنيـــة والشـــخصية وحتـى فـي 
الحيـــاة اليوميـــة، لذلك مــــن المهــــم أن تولــــي الحكومــــات العربية اهتماًمًا كبيرًاً بالشـــركات الناشـئة 
فـــي مجـــال الـــذكاء الاصطناعي وتقديــــم الدعــــم لهذه الشــــركات الناشــئة سواء بتقديــــم النصيحـة 

التقنية أو القانونية أو توفير البنيـــة التحتيـــة وغيرهـــا لتصنيـــع منتجـــات ذكاء اصطناعي مســـؤول.

ــي  ــة ف ــئة العربي ــركات الناش ــال والش ــن رواد الأعم ــم تمكي ــة لدع ــراءات المقترح ــي الإج ــا يل وفيم
عـي: لـذكاء الاصطناـ جـال اـ مـ

ــة  ــارات التجاري ــبكات، المه ــز، الش ــل، الحواف ــة )التموي ــة الممكن ــول البيئ ــة أدوات ح ــر مجموع  تطوي
وغيرهــا، الوصــول إلــى البنيــة التحتيــة، الملكيــة الفكريــة، إلــخ( للشــركات الناشــئة فــي مجــال الــذكاء 

الاصطناعــي مــع التركيــز علــى جــذب واســتبقاء الشــركات والمواهــب فــي المنطقــة.

 إنشــاء صنــدوق إقليمــي للــذكاء الاصطناعــي مــن أجل التنميــة، واســتضافة منتديات وتكريم الشــركات 
الناشــئة المتميــزة التــي تطــور حلــوالًا موجهــة لتحديــات الــدول العربيــة مــع زيــادة التمويــل المقــدم 

للشــركات الناشــئة.

 إنشــــاء حاضنــــات عربية وتوفيـــر مناطـق تكنولوجيـة ومراكـز ابتـكار ومنـح فـي الحبـث والتطويـر لدعم 
الشــركات الناشــئة.

 تنظيــم مســـابقات لدعــم رواد الاعمــال والشـــركات الناشــئة فــي مجــال الــذكاء الاصطناعــي بهــدف 
ــد الشــركات الناشــئة ورواد الأعمــال  ــرى وتزوي ــئة الكب ــركات الناشـ ــن الشـ ــرص واعــدة بيـ ــق فـ خل

ــع. ــاق واس ــى نط ــة وعل ــي فعال ــات ذكاء اصطناع ــذ تطبيق ــم وتنفي ــة لتصمي ــة المطلوب بالمعرف

 إنشــاء آليــة إقليميــة والمشــاركة فــي الحــوارات الدوليــة لتبــادل أفضــل الممارســات والخبــرات حــول 
أنظمــة الشــركات الناشــئة النابضــة بالحيــاة فــي مجــال الــذكاء الاصطناعــي.

ــركات  ــاريع للش ــول المش ــزة ح ــات ومتمرك ــى العملي ــة عل ــب قائم ــج تدري ــل وبرام ــر ورش عم  توفي
الناشــئة ورواد الأعمــال.

 توحيــد قوانيــن الملكيــة الفكريــة لتعزيــز الوصــول إلــى الســوق للحلــول التنمويــة القائمــة علــى الــذكاء 
الاصطناعــي بيــن الــدول العربيــة.

 دعــم المشــاريع الحبثيــة والابتكاريــة التــي تســتفيد من البيانــات المفتوحــة لتعزيز التنمية المســتدامة 
والابتــكار في مختلــف القطاعات

ــذكاء الاصطناعــي فــي  ــة لمراجعــة مســتمرة لأنظمــة الشــركات الناشــئة فــي مجــال ال  إنشــاء آلي
ــا. ــات لتحســين أدائه ــر توصي ــة وتطوي ــدول العربي ال
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5.4 المحــــــور الخــــــامس: الشـــــراكــات والتعــــاون مــع جــهـــــــات ومنظمــــات 
إقليميـــــة ودوليــــة رائـــــدة فـــي مجـــــال الذكـــــــاء الاصطـنـــــــــــاعـــــــي

إن امــتلاك تكنولوجيــا الــذكاء الاصطناعــي، وبخاصــة أســاليب تعلــم الآلــة، يتيــح التغييــر الجــذري فــي 
الأنظمــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة علــى مســتوى العالــم مــن خلال التنبــؤ بالمســتقبل ودعــم اتخــاذ 
القــرارات بشــكل أفضــل.  ويُُعــد الــذكاء الاصطناعــي أحــد أهــم الأولويــات لجــداول أعمــال السياســات 
العامــة لمعظــم البلــدان علــى المســتويين الوطنــي والدولــي. وتركــز مبــادرات حكوميــة وطنيــة عديــدة 

علــى اســتخدام تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي مــن أجــل التنميــة والنمــو الاقتصــادي.

ويحتــل الــذكاء الاصطناعــي رأس أولويــات جــداول أعمــال المنظمــات الدوليــة والإقليميــة، مثــل مجموعــة 
 )OECD( واليونســكو ومنظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة )G20( ومجموعــة العشــرين )G7( الســبعة
والمنظمــة العالميــة للمليكــة الفكريــة )WIPO( ، والاتحــاد الأوروبــي وجامعــة الــدول العربيــة والاتحــاد 
الأفريقــي، وغيرهــا. ويهــدف هــذا الحــوار الدولــي إلــى بنــاء فهــم مشــترك لتقنيــات الــذكاء الاصطناعــي 
الناشــئة. ولــدى منظمــة الأمــم المتحــدة كذلــك مبــادرات عديــدة قائمــة ذات صلــة بالــذكاء الاصطناعــي 
تهــدف إلــى تحديــد مبــادئ وأولويــات سياســات الــذكاء الاصطناعــي مــن أجــل إســراع وتيــرة التقــدم نحو 

.)Sustainable Development Goals - SDGs( تحقيــق أهــداف الأمــم المتحــدة للتنميــة المســتدامة

وتركــز أغلــب الشــراكات مــع جهــات ومنظمــات إقليميــة ودوليــة رائــدة فــي مجــال الــذكاء الاصطناعــي 
علــى مجموعــة مــن المجــالات أهمهــا:

ــذكاء  ــتقبلية لل ــات المس ــة التوجه ــى دراس ــل عل ــق العم ــن طري ــة: ع ــراكات المفتوح ــاء الش  بن
الاصطناعــي والتحديــات المرتبطــة بهــا لرســم إطــار تنظيمــي وسياســات مشــتركة من شــأنها مواكبة 
ــذكاء  ــالات ال ــي مج ــدة ف ــات الرائ ــل الجه ــي تعم ــي. وبالتال ــاع التكنولوج ــي القط ــور ف ــرعة التط س
الاصطناعــي بالشــراكة مــع الحكومــات، والشــركات التكنولوجيــة الناشــئة، والمؤسســات الأكاديميــة، 
ــة النمــو  ــي المجــال لفهــم حرك ــة ف ــة والمنظمــات العامل ــات التكنولوجي والشــركات المــزودة للخدم

التكنولوجــي، وتأثيراتهــا علــى القطاعيــن العــام والخــاص، وآليــات تبنيهــا بصــورة أكبــر.

 تعزيــز الابتــكار فــي أنظمــة العمــل: عــن طريــق تهيئــة البيئــة وأنظمــة العمــل المناســبة التــي 
ــي  ــك الشــراكات ف ــذكاء الاصطناعــي. وتســاهم تل ــات ال ــي تقني ــز الاســتثمار ف ــي تعزي تســاهم ف
ــة  ــام الشــركات التكنولوجي ــح المجــال أم ــات وتســهيل وضــع أنظمــة تفت ــرات والمعلوم تشــارك الخب

ــكار. ــز الابت الناشــئة لعــرض أعمالهــا وتحفي

ــذكاء  ــا ال ــي تكنولوجي ــر وتبن ــى تطوي ــراكات عل ــك الش ــل تل ــتقبل: تعم ــا المس ــي تكنولوجي  تبن
ــات  ــات التفاعــل مــع التقني ــة فــي آلي ــث تحــدث نقل ــة حي الاصطناعــي التــي منهــا الحوســبة الكمي
ــا  ــي التكنولوجي ــتثمار ف ــب، والاس ــار والتجري ــي، والاختب ــاط الحبث ــز النش ــن خلال تحفي ــة م الحديث

ــح. ــي واض ــار تنظيم ــن إط ــا ضم وأدواته

كمــا يســعى فريــق العمــل المعنــي بالذطــاء الاصطناعــي إلــى تعزيــز التعــان الدولــي فــي المجــالات 
ذات الصلــة: وتشــمل أنشــطة التعــاون علــى المســتويين الدولــي والإقليمــي. 

 وفيمــا يلــي أهــم الإجــراءات المقترحــة لتعزيــز التعــاون الإقليمــي والدولــي فــي قضايــا الــذكاء 
الاصطناعــي.

 التواصــل مــع المؤسســات متعــددة الأطــراف والثنائيــة والدول بشــأن قضايا الــذكاء الاصطناعــي بطريقة 
مســتمرة، وذلــك للوصــول الــى الدعــم الفنــي، وتنســيق حلــول الــذكاء الاصطناعــي، ومعالجــة قضايــا 

ــات والحوكمة. البيان

 التواصل مع القطاع الخاص العالمي بشأن قضايا الذكاء الاصطناعي.

 تنظيم منتديات إقليمية حول الذكاء الاصطناعي المسؤول للدول العربية: الفرص والتحديات.
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الموحــدة الاســتراتيجية  للرؤيــة  التنفيــذ  منهجيــة   .5

1.5 تطوير  خارطة طريق تفصيلية للمساهمة في تنفيذ الرؤية الاستراتيجية 

يُُمثــل وضــع اســتراتيجية عربيــة موحــدة للــذكاء الاصطناعــي خطـــوة أساســـية فـــي خارطـــة الطريـــق 
الإنمائيـــة الشـــاملة للدول العربية التـــي تهـــدف إلـــى تعظيـــم ميزاتهـــا التنافســـية، فضًلاً عن تحقيـــق 
الرخـــاء مـــن خـلال التنميـــة المســـتدامة والعدالـــة الاجتماعيـــة وضمـــان النمـــو المتـــوازن. حيث تـدرك 
حكومات الدول العربية أهميـــة الـــذكاء الاصطناعـــي فـي النهـــوض بالخبرات والقـدرات التقنيـة البشـرية 

وتعزيـــز التحـــول الرقمـــي، وكلاهمـا ضـــروري للغايـة لتحقيـــق التنميـة فـي البلاد.

ونظـــرًاً إلــى الوتيـــرة المتســارعة التـــي تتحـــرك بهـــا صناعـــة الــذكاء الاصطناعــي، فأنــه مــن المقتــرح 
ــا وإدراك  ــرض منه ــق الغ ــتراتيجية وتحقي ــة الاس ــذ الرؤي ــة لتنفي ــق تفصيلي ــة طري ــع خارط ــم وض أن يت
ــي  ــة ف ــذه الخارط ــل ه ــتراتيجية. وتتمث ــذ الاس ــة تنفي ــة لإدارة ومتابع ــع آلي ــرورة وض ــع ض ــا، م أهدافه
تحديــد الخطــة الزمنيــة والإجــراءات التــي ســيتم تنفيذهــا بنــاًءً علــى الإجــراءات المقترحــة فــي كل مــن 

ــاور الاســتراتيجية. مح

1.1.5 خطــــــة التنفيـــــــــذ 

سيتــــم تنفيـذ الاستراتيجية عــبر عـــدة قنــــوات:

 بنــاء الكــوادر البشــرية: البــدء بإعــداد الكــوادر البشــرية بشــكل عام وتدريـــب الخريجيـــن والمهنييـــن 
ــتراتيجية  ــات الاســ ــذكاء الاصطناعــي فــــي القطاعــ ــة الـ ــات قيمـ ــات الســـوق وإثبـ ــة احتياجـ لتلبيـ

سـتهدفة. المـ

في هذا الصدد ستحتاج المؤسسات العربية إلى ما يلي: 

 حـــوافز متماشية مـــــع اعتمـــــاد الذكـــاء الاصطناعي.
 خلــق وبنــاء قــدرات داخليــة للعمــل مــع الــذكاء الاصطناعــي وتعييــن قــادة تغييــر فــي مجــال الــذكاء 

الاصطناعــي
 إقامة ندوات ونقاشات تثقيفية حول كيفية استفادة العاملين من الذكاء الاصطناعي 

 إعادة هندسة عمليات تنظيمية من أجل الذكاء الاصطناعي الجديد المطبق

 البدء فــــي تنفيــــذ مشــــروعات تجريبيــــة موحدة بالشـــراكة مـــع القطاع الخاص والقطاع 
الأكاديـمـي وغيرـهـم:

 البحــث والتخطيــط: يتــم وضــع آليــة لاختيــار القطاعــات المســتهدفة وتحديــد واختيــار مشــروعات 
تجريبيــة لتقــدم الــدول العربيــة فــي مجــال الــذكاء الاصطناعــي، ويتــم وضــع آليــة لاختيــار القطاعــات 
المســتهدفة بغــرض تمكيــن الــذكاء الاصطناعــي فيهــا، وســيتم تشــكيل لجــان مــن اتحــادات خبــراء 
الأعمــال والهيئــات الأكاديميــة والباحثيــن والمســتفيدين المحتمليــن مــن الــدول العربيــة المختلفــة 
لتحديــد نطــاق ودراســة المشــروعات التجريبيــة الممكنــة لتحقيــق التقــدم للاســتراتيجية وتمكيــن 

الاعتمــاد الأكبــر للــذكاء الاصطناعــي بناًءً علـــى متطلبـــات الســـوق وأولويـــات الــدول العربية.
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توجـــــد أربعــــة معــــايير رئيسية لنجـــــاح التخطيط واختيــــار المشروعــات التجـريبية المنــاسبة: 

 مشــروعات عاليــة التـــــأثير: يكــون الــذكاء الاصطناعــي مفيــًدًا بقــدر الأثــر الــذي يحدثــه. فــي هذا 
الصــدد يجــب أن يكــون لتطبيــق الــذكاء الاصطناعــي فــي الصناعــة والحكومــة إطــار واضــح لتحديــد 

وـقيـاس أـثـر مرـحلـة ـمـا بـعـد الإنـتـاج.

ــة  ــاريع التجريبي ــدأ المشـ ــة وتنفيذهــا علــى نطــاق واســع: تبـ  تعميــم المشــروعات التجريبي
المعتمـــدة التـــي فـــي التنفيـــذ علـى أرض الواقـع وطـــرح تطبيقـات الـــذكاء الاصطناعـي علـى نطـاق 

واسـع.

 قابليــة التوســع فــي حــالات الاســتخدام: يجــب دراســة خــط تنفيــذ مشــروعات مرحلــة 
»التخطيــط« الممكنــة بنــاًءً علــى مــدى شــيوع المشــكلة ومــدى جــدوى نشــر الــذكاء الاصطناعــي 
علــى نطــاق واســع لحــل المشــكلة. وبالرغــم مــن أنــه فــي مرحلــة »التخطيــط« ســتعمل الجهــات 

لإثـبـات القيـمـة، يـجـب أن تُُـقـدم ـمـدى قابلـيـة حاـلـة الاـسـتخدام القائـمـة للتوـسـع.

 بنـــاء جســـور إقليمية لتوحيـــد الجهـــود العربية فـي مجـال الـــذكاء الاصطناعـي: عن طريق 
المشـــاركة الفعالـــة فـــي المؤتمـــرات الدوليـة التـــي تتنـــاول موضوعات أخلاقيـــات الذكاء الاصطناعي 
والذكاء الاصطناعي مـــن أجـــل أهـــداف التنميـــة المســـتدامة وأثـــر الـذكاء الاصطناعـــي فـي أسـواق 

العمـــل والتعليـــم، وغيرها ...

ــي  ــذكاء الاصطناعــي ف ــاد ال ــب اعتم ــد يتطل ــان ق ــي بعــض الأحي ــاد الجماعــي: ف ــل الاعتم  تموي
ــي  ــائالًا ف ــتثماًرًا ه ــاص اس ــاع خ ــركات قط ــة أو ش ــات حكومي ــي هيئ ــواء ف ــط« س ــة »التخطي مرحل
المــوارد مــن أجــل اســتيعاب البيانــات وتكامــل النمــوذج وعمليــات تعلــم الآلــة وغيرهــا، ولتشــجيع هــذا 
الاعتمــاد قــد يكــون دعــم خدمــات الــذكاء الاصطناعــي وعمليــات التنفيــذ بمثابــة اســتراتيجية فعالــة 

لتحفـيـز الجـهـات المختلـفـة عـلـى اعتـمـاده.

 تعميــم النمـــوذج: فــي مجــال الــذكاء الاصطناعــي هنــاك ســؤال دائــم عــن مــدى إمكانيــة تعميم هذا 
النمــوذج. بتعبيــر آخــر إذا تــم اختبــار النمــوذج علــى مجموعــة بيانــات معينــة مــن أجــل حالــة اســتخدام 
أو مشــروع معيــن، هــل يمكــن نشــر هــذا النمــوذج مباشــرة دون الحاجــة لمزيــد مــن التدريــب فــي 
مواقــع أخــرى أو لشــركات أخــرى. ويمكــن الإشــارة إلــى ذلــك بوصفهــا نمــاذج ســابقة التدريــب وهــو 
مــا يجعــل أي مســتفيد قــادًرًا علــى اســتخدام الخوارزميــة علــى الفــور. وهــذا هــو الســيناريو الأفضــل 

واـلـذي ييـسـر بـشـكل كـبيـر مرـحلـة »التنفـيـذ«.

ــة التــي تســتطيع  ــة وهــي التقني ــي علــى الحــروف العربي ــال: التعــرف الضوئ علــى ســبيل المث
التعــرف علــى النــص العربــي مــن خلال الصــور بدقــة عاليــة يمكــن الاســتفادة منهــا فــي عمليــات 
الرقمنــة ونطاقــات أتمتــة العمليــات الروبوتيــة أو فــي قــراءة الخوارزميــات التــي تفهــم اللغــة العربيــة 

والـتـي يمـكـن أن تـضـع الأـسـاس لتطبيـقـات أـخـرى. 
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 التركيـــز علـــى نمـــو النظـــام البيئـــي وبخاصـــة الشـــركات الناشـــئة: عــن طريــق تشــــجيع 
جهــــود الابتكار وخلــــق بيئــــة مزدهــرة للــذكاء الاصطناعــــي ومساعدة الشــركات الناشــئة العربية 
بتقديــــم النصيحـــة الصحيحـــة والبنيـــة التحتيـــة )القانونيـــة والأخلاقية والتقنيـــة وغيرهـــا( المطلوبـــة 

لتصنيـــع منتجـــات ذكاء اصطناعــي مســـؤول.

ــة تقــدم  ــذكاء الاصطناعــي العربــي مــع مؤشــرات مناســبة لمرابق ــة ال ــر مؤشــر جاهزي  تطوي
الــدول الأعضــاء فــي جميــع المجــالات ذات الأولويــة المحــددة فــي اســتراتيجيات الــذكاء الاصطناعــي 

الوطنيــة الخاصــة بهــم.

 دمــج المراقبــة والتقييــم فــي تنفيــذ جميــع الإجــراءات الموضحــة فــي هــذه الاســتراتيجية وخطــة 
التنفيــذ.

ــام 2027  ــي ع ــة ف ــي الإقليمي ــذكاء الاصطناع ــتراتيجية ال ــدة لاس ــف الم ــة منتص ــراء مراجع  إج
ــذ. ــين التنفي ــرات وتحس ــين المؤش لتحس

2.1.5 حــــــوكمــــــة وإدارة تنفيـــــــذ الـــــرؤية الاستـــــراتيجية 

نظـــرًاً للطبيعـــة طويلـــة الأمد لأي استراتيجية وبنفـــس الوقـــت الوتيـــرة الســـريعة التـــي تتحـــرك بهـــا 
الصناعـــة، وضمانــًاً لنجــاح تنفيــذ الاســتراتيجية يجــب خلــق آليــة مســـؤولة عـــن متابعــة تنفيـــذ وإدارة 

اســـتراتيجية الـــذكاء الاصطناعــي بالتنســـيق الوثيـــق مـــع الخبـــراء والهيئـــات العربيــة المعنيــة.

ــذ  ــة التنفي ــي للعمــل لمتابعــة منهجي ــق العرب ــة متخصصــة منبثقــة مــن الفري ــن لجن ــم تكوي ــه يت وعلي
ــذ الاســتراتيجية  ــة تنفي ــة منهجي ــم مــدى فاعلي ــات وتقيي ــر الأولوي ــوق وتغيـ ــات السـ ــة متطلبـ ومراجع
ــل مســؤوليات  ــة المشــتركة. تتمث ــدول العربي ــق الإنجــازات وأهــداف ال بشــكلٍٍ مســتمر لضمــان تحقي

ــة فيمــا يلــي: هــذه اللجن

 وضـــع آليـــة متابعـــة لتنفيـــذ الاســـتراتيجية الوطنيـــة للـــذكاء الاصطناعي بطريقـــة تتســـق مـع أفضـل 
الممارســـات الدوليـــة فـي هـــذا المجـال.

 تحديد القطاعات والأولويات العربية في مجال تطبيقات الذكاء الاصطناعي.

 تقديـــم توصيـــات بالسياســـات العربيــة الموحــدة المتعلقـــة بالأطــر التقنيـــة والقانونيـــة والاقتصاديــة 
لتطبيقـــات الـــذكاء الاصطناعي وتشجيع تبـــادل أفضـل الممارســـات والخبـرات على المستوى العربي 

مــن ناحيــة وبيــن الــدول العربيــة وباقــي العالــم مــن ناحيــة الأخــرى.

ــذكاء الاصطناعــي التــي تقــدم حلــوًلاً وخدمــات ذكيــة وآمنــة ومســتدامة للــدول  ــد تطبيقــات ال  تحدي
العربـيـة.

 تقديــم توصيــات بمبــادرات عربيــة مشــتركة وبرامــج لبنــاء القــدرات ولدعــم صناعــة الــذكاء الاصطناعــي 
فــي الــدول العربيــة.
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3.1.5 الـــرصـــــــــد والتقـيـيــــــــم

يجب استخدام بعض مؤشـــرات الأداء لتقييم الاستراتيجية العربية باســـتمرار مـــن أجـــل تحليـــل التقـدم 
فــي تنفيــذ الاســتراتيجية وتصحيــح المســـار، ويمكــن أن يتــم ذلــك من خلال دمــج المراقبــة والتقييم 
فــي تنفيــذ جميــع الإجــراءات المقترحــة فــي هــذه الاســتراتيجية وخطــة التنفيــذ. وإجــراء مراجعــة 
منتصــف المــدة لاســتراتيجية الــذكاء الاصطناعــي الإقليميــة فــي عــام 2027 لتحســين المؤشــرات 

التــي ســيتم تحديدهــا وتحســين التنفيــذ.

وستقوم معايير التقييم على 3 محاور رئيسية لقيـاس مـدى تقـدم الرؤيـة الاستراتيجية:  

2.5 تطــــــــوير الأهـــــــــداف

اعتمـــدت الدول العربية بمرور الزمن على برامـــج مختلفة للإصـلاح الهيكلـــي الاقتصـــادي والاجتماعـي؛ 
حيــث تتبنــى هـــذه البرنامـــج تنويـــع خططـــ الإصلاح وزيــادة كفـــاءتها إلـــى جانـــب توجيـــه المشـــروعات 
المختلفة لـتحقيــــق أهــــداف التنميــــة المســــتدامة وإجــــراء تعديلات هيكليــة تهــــدف إلــى تصحيــح 

الاختــلالات الاقتصاديــــة والاجتماعية وتحقيـــق معدل نمـــو مرتفـــع وإنماء مســـتدام ومتنـــوع.

تأتــي هـــذه الوثيقـــة تتويجـــًاً للجهـــود التـــي بذلهـــا فريــق العمــل العربي المعنــي بالــذكاء الاصطناعي، 
وتســـتند إلـــى رؤيــة وأهــداف عمــل الفريــق إلــــى جانــــب إســــهامات الــدول العربيــة الأعضاء والخبـــراء 

المسـتقلين.

ــن  ــه م ــن تحقيق ــذي يمك ــي ال ــر الإيجاب ــى الأث ــة إل ــة الحديث تشــير الدراســات والمؤشــرات الاقتصادي
استيعاب الذكاء الاصطناعي فــــي الاقتصاديــــات الدوليــــة والدول العربية غيــــر مســــتثناة مــــن ذلــــك.

 ففــي ضــوء توفيــر المنــاخ الملائــم للاســتثمار واســتراتيجية تحســين مهــارات العمالــة أو إعــادة 
تشــــكيل مهاراتهــــم ستســــتفيد الدول العربية بشــــكل كبيــــر مــــن الفــــرص التــــي يتيحهــــا الــذكاء 

الاصطناعـــي مـع تجنـب أخطـاره.

 الأثر الكلي للاستراتيجية: يجب مراعاة الأثر الكلي للاستراتيجية وفق ثلاثة آفاق.

ــذكاء  ــام للــ ــو الإســهام العــ ــذا هــ ــي: هــ ــي العرب ــي الإجمال ــج المحل ــر العــام للنات  الأث
الاصطناعي لتعزيــــز نمــــو الناتــــج المحلــي الإجمالي العربي )المكاســــب الصافيــة المباشــرة 

مــــن اعتمــــاد الــــذكاء الاصطناعي(.

 الأثر الجمعي للصناعة: هـــذه هـــي القيمـــة الإضافية الناتجة عن اعتمـــاد الـــذكاء الاصطناعي 
فــي الــدول العربية.

  الأثـــــــــــر التنظيمــي: هــذا هــو التحليــل الجزئــي لأثــر اعتمــاد الــذكاء الاصطناعــي فــي كل 
دولــة عربيــة.

 إدارة الاستراتيجية بفاعلية: أن تصبح الدول العربية مركـــزًاً للحبـــث والتطويـــر فـــي مجـــال الـــذكاء 
الاصطناعــي ومنطقــة رائـــدة فـــي تبنـــي هـــذه التكنولوجيـــا وإظهـــار تفـــوق الــدول العربية باســـتمرار 

فـــي هـــذا المجـــال فــي مختلــف المحافــل الدولية.

 فاعليــة تنفيــذ الاســتراتيجية: هنـــا يتـــم رصـــد فاعليـــة تنفيـــذ الاســتراتيجية فــي إحـــداث التغييـــر 
وتمكيـــن اعتمـــاد الـــذكاء الاصطناـعـي ـفـي مختـلـف اـلـدول العربـيـة.
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وتحقيقــًاً لهــذه الغايــة تشــرع الــدول العربيــة فــي وضــع اســتراتيجية عربيــة موحــدة للــذكاء الاصطناعــي 
لتحقيــق المســتهدفات التالية:

١- اســـتخدام تقنيات الـــذكاء الاصطناعـــي لدعـم تحقيـق أهـــداف التنميـة المسـتدامة فـي جميع الدول 
العربية بمـــا يعـــود بالنفـع علـــى الأمة العربية كافـة.

٢- القيـــام بـــدور رئيســـي فـــي تيسـير التعـاون الإقليمـي فـــي المنطقة العربيـة وترســـيخ مكانـة الدول 
العربيــة فــي مجــال الــذكاء الاصطناعــي.

٣- الاهتمـــام بالتعليـــم والحبـــث فـــي مجـــال الـــذكاء الاصطناعـي مـــع افتتـاح أو إعـــادة تخصيـص كليـات 
جـدد إلـــى ســـوق العمـــل كل عـــام. سـينتج عـنـه خريـجـون ـ جدـيـدة لـلـذكاء الاصطناعـــي، وهـــو مـــا ـ

٤- البـدء في إعـداد برامـج خاصـة بالـذكاء الاصطناعـي مـع تقديـم منـح ماليـة تقـدر بمبالـغ مجزية، ممـا 
سـيؤدي إلـى تعزيـز الحبـث الأكاديمـي فـي مجـال الـذكاء الاصطناعـي فـي العالم العربي.

٥- تأهيــل العلمـــاء والمتخصصيـــن فـــي جامعـــات وشـــركات كبيـــرة فــي مجــال الــذكاء الاصطناعي فـــي 
جميـــع أنحـــاء العالـــم العربي، وتمكينهم من الإســـهام فـــي الجهـود التـي تبذلهـــا الدول العربية فـي 

مجـال الـذكاء الاصطناعـي.

٦- جـــذب الاســـتثمارات إلـــى الشـركات الناشـئة العربية وتقديـــم خيارات عملية لهم لتوظيــف حديثــي 
التخــــرج والمتخصصيــــن ذوي الخبــــرات، فنحن نشهد تطــــور هائل في مجال الشــــركات الناشــــئة 
حيث أصحبت شـــركات ناجحـــة علـــى الصعيديـــن الإقليمـــي والدولـــي، ومعظمهـا ينظـــر إلـى الـذكاء 
الاصطناعـــي باعتبـــاره أداة محتملـــة لتحقيـــق النمـو الأمثـــل لأعمالهـا أو حتـى لبنـــاء نمـوذج أعمـال 
جديـــد حولـــه مـــع كـون قطـاع الخدمـات محـــركًاً قويًاً مـن حيـث القيمـة مـن أجـل الشـركات الناشـئة 

فـــي الــدول العربية.

3.5 تحــديـــد مصـــــادر التمــــويل من أجــــل المـبــــــادرات

فـــي بعـــض الأحيـــان قـد يتطلـب اعتمـاد تقنيات الـذكاء الاصطناعـي اســـتثمارًاً هائـًلاً فـي المـوارد مـن 
أجـــل اســـتيعاب البيانـــات وتكامـل النمـوذج وعمليـــات تعلم الآلة وغيرهـا.

ــذكاء الاصطناعــي بشــكل  ــات لاســتخدام ال ــل المناســب أو الميزاني ــدول التموي لا يتوفــر فــي بعــض ال
ــل  ــك يجــب أن تعم ــذكاء الاصطناعــي. لذل ــره ال ــذي يوف ــي ال ــة التطــور التقن ــي ومناســب لمواكب كاف
الــدول العربيــة علــى تنويــع مصــادر التمويــل وجــذب الاســتثمارات لعمــل مشــروعات ذكاء اصطناعــي 

ــة المختلفــة. مشــتركة فــي القطاعــات التنموي

أمثلة لمصــــــادر التمــــويـــل: 

ــي -  ــاون الإقليمــي والدول ــة - التع ــي/ الشــراكات الثنائي ــاون الثنائ  الشــركاء وأصحــاب المصلحــة - التع
ــر المباشــر(. ــد الاســتثمار )المباشــر وغي عوائ

 إنشــاء صنــدوق مشــترك بآليــة جماعيــة بيــن الــوكالات فــي الــدول العربيــة لدعــم السياســات المتكاملــة 
والتمويــل الاســتراتيجي، ووضــع السياســات الاقتصاديــة والاجتماعيــة والبيئيــة الصحيحــة، وذلــك لتأميــن 

ـمـوارد كـبيـرة ومـسـتدامة ـمـن خلال تطوـيـر ـحلـول تمويلـيـة مبتـكـرة.

يمــّوّل الصنــدوق المشــترك أهــداف المبــادرات العربيــة فــي مجــال الــذكاء الاصطناعــي فــي إطــار تحويــل ممارســات 
التنميــة الحاليــة ووضــع البلــدان علــى طريــق التنميــة والاســتدامة والقــدرة علــى الصمــود. ويعمــل هــذا الصنــدوق 
علــى تحفيــز وتمكيــن آليــات جديــدة وذلــك مــن خلال الاعتمــاد علــى الخبــرة الموجــودة بالفعــل فــي مختلــف كيانات 

الــدول العربيــة الإنمائيــة وشــبكة واســعة مــن الشــركاء.

يمكــن لهــذا الصنــدوق أن يــؤدي إلــى إحــداث تغييــرات فــي السياســات المتكاملــة والتحويليــة وخلــق اســتراتيجيات 
تمويــل ذكيــة تســّرّع فــي تحقيــق واعتمــاد تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي علــى مســتوى العالــم العربــي، بحيــث يتــم 

التخطيــط لعــدم تــرك أحــدًاً خلــف الركــب مــن خلال تســريع وتيــرة التقــدم المحــرز.
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الخـــــــــاتـمــــة

ًـا أن دور الــذكاء الاصطناعــي لا يمكــن حصــره فــي  مــن خلال مــا تقــدم فــي هــذه الوثيقــة، يتضــح جلي�
مجــال أو قطــاع معيــن، بــل يمتــد إلــى معظــم المجــالات والقطاعــات تقريبــًاً، فنجــد أن الــدول تتســابق 
مــن أجــل إرســاء معالمــه، انطلاقــًاً مــن القطاعــات الحساســة فمــا دونهــا. لذلــك تحتــاج الــدول بالدرجــة 
ــة، والتــي تعتمــد أساســًاً  ــة التــي ســتحتضن هــذه التقني ــة التحتي ــد للبني ــى إلــى الإعــداد الجي الأول
علــى الدعــم المباشــر مــن الحكومــات مــن أجــل تمهيــد الســبل أمــام القطــاع الخــاص لتبنــي تقنيــات 
الــذكاء الاصطناعــي. وباعتبــار أن هــذه الوثيقــة خاصــة بالــدول العربيــة، فــكان من المناســب الاسترشــاد 
بتجــارب الاتحــادات الإقليميــة الرائــدة فــي مجــال الــذكاء الاصطناعــي مثــل الاتحــاد الأوروبــي، وكيــف 

تمكنــوا مــن صياغــة اســتراتيجية تخــدم المصلحــة العامــة لإقليمهــم فــي مجــال الــذكاء الاصطناعــي.

ويبقــى الغــرض مــن هــذه الوثيقــة هــو تقديــم مقتــرح اســتراتيجية لرســم خارطــة طريــق مــن شــأنها 
ــه  ــى ب ــذي يحظ ــر ال ــوع الكبي ــى التن ــر إل ــا. فبالنظ ــه العلي ــق مصالح ــي وتحق ــن العرب ــدم الوط أن تخ
ــإن  ــة، ف ــة العربي ــن دول المنطق ــة م ــا كل دول ــي تمتلكه ــات الت ــى الإمكان ــر إل ــداد، وبالنظ ــذا الامت ه
عمليــة اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي فــي القطاعــات العربيــة ذات الأولويــة تحتــاج إلــى بعــد وتخطيــط 
اســتراتيجيين، كمــا تحمــل العديــد مــن التحديــات أهمهــا أن تكــون السياســات الداخليــة للــدول جــزءًاً 

تـم تبنيـهـا. مـكـمًلاً للسياـسـة المـشـتركة الـتـي ـ

ــات  ــادئ وأخلاقي ــول مب ــدة ح ــة موح ــة عربي ــع وثيق ــرورة وض ــى ض ــاق عل ــم الاتف ــك، ت ــن ذل ــضًلاً ع ف
الــذكاء الاصطناعــي وضــرورة وضــع إطــار وقواعــد استرشــاديه لدعــم الــدول العربيــة )التــي ليــس لديهــا 
ــة ــة وخططهــا التنموي ــر اســتراتيجية وطنيــة للــذكاء الاصطناعــي لاحتياجــات الدول اســتراتيجية( لتطوي
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 org.worldbank.www//:https :٤- موقع البنك الدولي، الرابط
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 org.francophonie.www//:https :٦- موقع المنظمة الفرانكفونية، الرابط

 org.lasportal.www//:http :٧- موقع جامعة الدول العربية، الرابط
  org.imf.www//:https :٨- موقع صندوق النقد الدولي، الرابط
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١٥- AI Index Report 2024 - Stanford University, at: https://aiindex.stanford.edu 
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٢١- Korean National Strategy for Artificial Intelligence, at: https://wp.oecd.ai/app/uploads/2021/12/
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 من قبل مجلس وزراء الاتصالات والمعلومات العرب في 
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