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 التمهيد

الأعم ل م   ي  ه مل تستتتيل  بل تي ة  ع  ي ية    الأعم ل تمثل الاستتتتياتة ةل ابيي ةل بية    

في اب ول ابيي ةل. وهي أةضً  است   ل بلتح ة ت ابتي توا هه  ية    الأعم ل في ابمن قل، وتحفة  

الا تك ي والاستتتتتتثم ي في ابق  ي ابو و، وتوفةي  ةئل ملئمل بتنمةل ابم تتتتت ية  ابن  تتتتتئل، وتي ة  

م وابو و، وابق يات ابية  ةل بل تت  و وابنستت لأ والأ تتو و عوق ا ع عل ابتي ون  ةن ابق  ي ابي 

 .في اب يك ت ابن  ئل

ةل،  ب ول ابيي  تي  هعه ابمق مل نق ل الان لق بفهم أهمةل استتتتتتتتياتة ةل ية    الأعم ل في ا

   ضتت فل  بل تستتلة  ابضتتولأ علل ابمف هةم الأستت ستتةل وابتح ة ت وابفيو في  ةئل ية    الأعم ل 

ةل وابو ي ةل بلم تتتتتتتت ية  ابية  ةل وت وةي ابق يات اب ب اول يي ةل. كم  ته ف  بل تحلةل اب ةئل ا

ا   اعةل والا تك يةل في اب تتيك ت ابن  تتئل، وكعبو تموةل اب تتيك ت ابن  تتئل وابم تكي  في اب ول 

 .ابيي ةل و ن لأ اب ياك ت واب  ك ت الاستياتة ةل ب عم ية    الأعم ل

ست ستةل لاستتياتة ةل ية    الأعم ل أميًا   بلأ الأهمةل بن  ل ابم ت ية  ابن  تئل تيت ي ابمف هةم الأ

في ابو ن ابيي ي. وت تتتمل هعه ابمف هةم ابمييفل ابواضتتتحل   به ف ابيئةستتتي بلم تتتيوي وي ةت  

الاستياتة ةل،    ض فل  بل فهم ابسوق وابمن فسل وكةفةل تحقةق ابتفوق فةه ، كم  ت مل أةضً  فهم 

ي وابت وةي وكةفةل ت  ةقهم    تتتتتتتكل في ل في استتتتتتتتياتة ةل ابيمل. وة و أن تكون هن و الا تك 

سل  ة   بلمو  ي ابمحتملل وكةفةل ابتي مل ميه    كل في ل،    ض فل  بل فهم ا  اي  ابم بةل   يا

 .وكةفةل ابتو ة  لاستو ام ابمواي   كف لأ  بضم ن ن  ل ابم يوي علل ابم ى اب وةل

ابية    في الاعتصتت   ابيي ي كونه  تليو  ويًا ح ستتمً  في تنمةل الاعتصتت   ابيي ي وتأتي أهمةل 

وتي ة  ع يت  ابتن فستتتتةل علل ابمستتتتتوى ابي بمي، حةق ت عم  ع مل وا  ه ي اب تتتتيك ت ابن  تتتتئل، 

وتي   الا تك ي، وت ف    لاعتص   بلأم م، وتحقق مت ل  ت أ ياف ا نت ج ابثلق. كم  أنه  تس هم 

ق فيو عمل بل تت  و وابنستت لأ والأ تتو و عوق ا ع عل وتي   الاستتت امل الاعتصتت  ةل في في ول

ابمن قل. وبعبو، فإن الاستتتتتتثم ي في تي ة  ابية    في الاعتصتتتتت   ابيي ي ةمثل و و  ضتتتتتيويةل 

 .بتحقةق ابتنمةل ابمست امل وتو ةن الاعتص   وتنوة  مص  ي اب ول

س سةل في تي ة  الاعتص   ابيي ي وتحقةق ابتنمةل وتيت ي ية    الأعم ل أح  ابيوامل الأ

ابمست امل، فهي تسهم في ولق فيو عمل   ة   و ة    الا تك ي وابتن فسةل في ابسوق، وتيت ي 

أةضً  وسةلل بتحقةق ابتنوة  الاعتص  ق وابتوفةف من تأثةيات ابتقل  ت الاعتص  ةل. بعا فإن 

 ي أميًا حةوةً  بتحقةق ابتنمةل الاعتص  ةل والا تم عةل الاستياتة ةل ابيي ةل بية    الأعم ل تيت
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ابتي وضيته  الأمم ابمتح    (SDGs) ابمست امل كم  ت عم ية    الأعم ل أه اف ابتنمةل ابمست امل

ه فً  تسيل  بل تحقةق ابسلم والا  ه ي بلأ ة ل ابح بةل وابمستق لةل. وةمكن  17وابتي تتكون من 

و  ويًا حةوةً  في تحقةق هعه الأه اف من ولل الا تك ي وتق ةم حلول مست امل بية    الأعم ل أن تلي

 .بلتح ة ت ابموتلفل

وتيت ي  ية    الأعم ل  عو   افيل بتحقةق أه اف ابتنمةل ابمست امل من ولل تق ةم حلول م تكي  

أويى  ض فل ومست امل بلتح ة ت ابي بمةل، حةق توتلف ابتح ة ت وابفيو واب ةئل من  وبل ابل 

 ابل ابقوانةن وابت يةي ت وابمو  ي وسوق ابيمل.

بسنل  51في  هعا ا   ي تأتي هعه الاستياتة ةل  ابتي أعيه  م تمي ابيمل ابيي ي في  ويت  

  بق هي  / مهويةل مصي ابيي ةل ،وحيو م لس و يالأ اب  ون الا تم عةل ابييو علل  2025

 ع ا ه  وصة غته    لأ في  كل م موعل من ابسة س ت تفيةله  وتوسة  مظلته   لا سةم  وأن 

وا  يالأات ابمقتيحل وابتي ةمكن بكل  وبل الاستي     ه  عن  ابتو ة  ب يام ه  وسة س ته  

 ابتنموةل،  م  ة مل ية    الأعم ل ، وفق  بوصوصةته  الا تم عةل والاعتص  ةل وابثق فةل.

 العربية أولاً: تشخيص واقع ريادة الأعمال في الدول

تيت ي ية    الأعم ل ابيي ةل ابةوم تح ةً  وفيصتتتتتتتل بتحقةق ابتنمةل والا  ه ي الاعتصتتتتتتت  ق في 

ابمن قل. وان لعً  من ت تتتتتوةو واع  ية    الأعم ل في اب ول ابيي ةل، ابعق ةمي  أميًا ضتتتتتيويةً  

 أنه  عملةل  ن تتتتتت لأ بفهم وتقةةم ابتح ة ت وابفيو ابمح    ابتي توا هه ، تمييف الأعم ل ابية  ةل 

وت وةي اب يك ت ابن  ئل والا تك يات وتنفةعه   غيض تحقةق ابن  ل ابمست ام، وتوسة  ابن  ق، 

 .وتحقةق ابتنمةل الاعتص  ةل والا تم عةل

وتوا   ية    الأعم ل في اب ول ابيي ةل ابي ة  من ابتح ة ت مثل ضتتتتتتتيف  نةل ابتموةل، وعلل 

ح ة ت ابق نونةل وابت تتتتيةيةل، وم  عبو، تي  اب ول ابيي ةل أةضتتتتً  ابثقل   ب تتتتيك ت ابن  تتتتئل، وابت

 اوي    بي ة  من ابفيو ابتي ت عم ية    الأعم ل، مثل ابتوستتتتتت  في ابستتتتتتوق ابيي ةل، وابتنمةل 

 .ابتكنوبو ةل، واستثم يات يأس ابم ل، وابت وي الاعتص  ق ابق ئم علل ابمييفل والا تك ي

لًا حةوةتتً  في ابتت ول ابيي ةتتل، حةتتق تن وق علل   لق و  اي  هتتعا وتيتت  يةتت    الأعمتت ل م تت 

ابم تتتت ية  ابصتتتتغةي  وابمتوستتتت ل ومتن هةل ابصتتتتغي وم تتتت ية  الأستتتتي ابمنت ل، وت وةي الأفك ي 

الا تك يةل. وةت لو عبو ابنظي في نق   ابقو  وابضتتتتتتتيف وابفيو وابتح ة ت ابتي توا هه  هعه 

 .س ل بتي ة  هعا ابق  ياب ول بتتمكن من اتو ع ابتوصة ت ابمن 
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و     ي   بل أن ية    الأعم ل عملةل   لق وتنظةم الأعم ل اب  ة   أو تنمةل الأعم ل ابح بةل 

 ه ف تحقةق ابن  ل والاستتتتت امل، ة تتتتمل عبو ت وةي الأفك ي الا تك يةل وتحوةله   بل منت  ت أو 

  وابتنظةم والا تك ي وابق ي  علل و م ت تل ي احتة   ت ابستتتتتتوق. وتتمة  ية    الأعم ل   بتو ة

 .فيو ابيمل في اب ول ابيي ةل تحمل ابمو  ي، كم  أنه  ع مل ح سم في تي ة  الاعتص   وتوفةي

في عات ا   ي ةوا   الأ و و عوق ا ع عل صيو  ت مض عفل  ة    ابيمل ابلئق وفيو 

 ت عات ابصتتتتلل   لأ تتتتو و بية    الأعم ل يغم أن هن و م تتتتيوع ت ه مل وا تك يات واوتياع

عوق ا ع عل، ةمكن أن تصتتتتتتت ا م تتتتتتتيوع ت ه مل بية    الأعم ل في موتلف ابم  لات ونوات 

 بم يوع ت صغةي  ومتوس ل ومتن هةل ابصغي وم يوع ت الأسي ابمنت ل.

وتعتبر عملية إنشااااااااا  وتبوير المبادراي التجارية الجديدة التي تهدو إلا تكويل الأف ار 

لا شر اي ناشئة ناجكة. وتتضمن هذه العملية عناصر مثل التخبيب الاستراتيجي، والابت اراي إ

شب اي، وتأمين التمويل، وتبوير النماذج التجارية  وا تشاو الفرص، وإدارة المخابر، وبنا  ال

المساااااااتدامة. وتعد رود المبادرة، والىدرة علا تكمل المخابر، والابت ار، والت يو مع الت يير 

 .مهمة لنجاد ريادة الأعمالأيضًا جوانب 

تح ة  تييةف واضا و  مل بمص لا ية    الأعم ل وأن نم عج ابية    ع  ومن من لق أهمةل 

تتلقل  عمً  وتحفةً ا من اب ول، فأنن  نيى أن تييةف ية    الأعم ل ةمكن أن ةكون أوضا وأ مل 

 علا النكو التالي:

ت وةي م يوع ت ع ئمل واستغلل نق   تأسةس م يوع ت استثم يةل   ة   وا تك يةل أو  •

 ابقو  وابفيو بت وةي هعه ابم يوع ت .

ا تك ي نظم ومم يس ت   ة    اول ابم يوي من ع ل  يض ابي ملةن تحت   ياف م بو  •

 ابم يوي أو م ةيه بتحسةن الأ الأ الاعتص  ق عن  يةق الاستغلل الامثل بلمواي .

اب  ة   أو ابقة م  أن  ل فية   بتل ةل احتة   ت ابم   ي  في تصمةم وتنظةم ابم يوع ت  •

الأعم ل من ولل اكت  ف ابفيو واستغلبه   يقلةل است  عةل وت ني ابمو  ي  ابمحسو ل 

 بتحقةق الأي  ل من ولل ابتأكة  علل الأ  اي .

 ن  لأ م يوع ت ن حت في مي ب ل عض ة  ا تم عةل أو  ةئةل أو كلتةهم  ، ون حت في  •

   ةس وق ابمستوى ابسوعي أو ةقل عن وةضمن به  الاست امل.تحقةق ي حً 

*    *   *  



5 
 

 التكدياي المستىبلية والاتجاهاي الصاعدة في ريادة الأعمال:

 من بين التكدياي المستىبلية في ريادة الأعمال في الدول العربية نذ ر  منها 

الت يو مع التبوراي الت نولوجية السااااريعة والت يراي في اتجاهاي السااااوج واكتياجاي  .1

 :العملا  

مواك ل ابتح ة ت الاعتصتتت  ةل واب ةئةل وابت تتتيةيةل ابتي ع  ت ثي علل ستتتةي عمل اب تتتيك ت  •

 .ابن  ئل

 ابسح  ةلت ني الا تك يات ابتكنوبو ةل مثل ابعك لأ الاص ن عي وابتحلةل ابضوئي وابحوس ل  •

عتصتت  ق  ةن اب ول ابيي ةل ابعق ة تتكل تح ق في مستتتوى الأعم ل ابية  ةل في ابتف وت الا •

 ابو ن ابيي ي، وو صل في  وبل فلس ةن و يض اب ول ابتي تي ني من أ م ت  اولةل.

الابت ار وت نولوجيا والذ ا  الاصااابناعي المعلوماي جاً ا أسااااساااياً من مساااتىبل ريادة  .2

 ل العربية: الأعمال في الدو

 .الا تك ي اب ائم والاستف    من تكنوبو ة  ابميلوم ت ابح ةثل •

ت تتتتوةي منت تتتت ت ووتتتت م ت   ةتتتت   بلتتتتتأعلم متتتت  ابمتغةتتتتيات فتتتتي ابستتتتوق واحتة  تتتت ت  •

 .ابيمللأ

 .تحسةن عملة ت ا نت ج، وتوفةي ابتك بةف، و ة    ابكف لأ  •

 ت بضتتتم ن ستتتلمل ابحم ةتتتل ا بكتيونةتتتل وابوصوصتتتةل فتتتي م تتت ل تكنوبو ةتتت  ابميلومتتت •

 .اب ة ن ت وابميلوم ت ابحس سل بل يك ت ابن  ئل

   :تكدياي  تواجه رواد الأعمال لنجاد بنا  وتبوير أعمالهم  .3

موا هتتتتل اب ةيوعيا ةتتتتل وابتيلةمتتتت ت وا  تتتتيالأات ا  ايةتتتتل ابميقتتتت   ابتتتتتي تيت تتتتي عق تتتتل  •

 .يئةسةل تيةق عملةل  ن  لأ وت غةل اب يك ت ابن  ئل

ابضتتتةقل وابتيقةتتت ات ابق نونةتتتل ابتتتتسي ت يتتتل تأستتتةس و  اي  الأعمتتت ل تحتتت ةق ابت تتتيةي ت  •

أمتتتيًا ميقتتتً ا ومكلفتًتت ، ممتتت  ةيةتتتق  هتتتو  ابتتتيوا  فتتتي تحقةتتتق ابن تتت ل والاستتتتميايةل فتتتي 

 .ع بم الأعم ل
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 تسوةق ابمنتج أو ابو مل : ابتسوةق ابفي ل بلوصول  بل ابيمللأ و ة    ابم ةي ت. •

اب تتتتتيك ت ابن  تتتتتئل فتتتتتي ظتتتتتل الا تك يةتتتتتل اب  ةتتتتت   والأفكتتتتت ي ابمن فستتتتتل ابتتتتتتي توا تتتتت   •

 اعتص  ة ت ابسوق .

 ثانياً: منبلىاي الاستـراتيجية العربية لريادة الأعمال 

تيتك  الاستتتتياتة ةل ابيي ةل بية    الأعم ل علل ابمن لق ت الأستتت ستتتةل بمنظمل ابيمل ابيي ةل، 

يمل ابيي ي وتق يةي ابم ةي ابي م و   ي ابحم ةل الا تم عةل، أهمه   ستتتتتتتتوي وأ  ة ت ومةث ق اب

بلمنظمل، وتو ه ت م لس و يالأ اب تتتت ون الا تم عةل ابييو عات ابصتتتتلل، وابتي  يك ت علل 

 أهمةل تي ة  ية    الأعم ل في اب ول ابيي ةل، وتحقةق ابتنمةل ابمست امل. 

ق ابيي ةل و ةم ن ً  أن ابيمل حق أس سي من حقوق ا نس ن، نصت علة  كل اب س تةي وابمواثة •

 .واب وبةل

وان لع ً من اب ستتتتوي ابم ستتتس بمنظمل ابيمل ابيي ةل، كمنظمل ثلثةل الأ ياف متوصتتتصتتتل  •

تمينل   تت ون ابيمل وابيم ل علل ابصتتية  ابقومي، وابنظ م الأستت ستتي بم لس و يالأ اب تت ون 

ه  الا تم عةل ابييو، ةه ف ن  بل ضتتم ن حقوق ا نستت ن ابيي ي في حة   حي  كيةمل، أستت ستت

 .ابي ابل الا تم عةل، وهو م  تم ت سة ه في  ص ايه  لاتف عة ت واستياتة ة ت عي ةل

من الاتف عةل اب وبةل بحقوق الأ و و عوق ا ع عل ابتي ت ةي  بل حقهم في ابيمل  27وابم     •

 وتأمةن  ةئل م هلل بهم.

-2-ج –( 32 .ي ق 846وعياي م لس   ميل اب ول ابيي ةل علل مستتتتوى ابقمل يعم قق.ق:  •

 (.2032 – 2023(،   أن ابيق  ابيي ي ابث ني بلأ و و عوق ا ع عل ق19/5/2023

وعيايات م لس و يالأ اب تتتتتتت ون الا تم عةل ابييو عات ابصتتتتتتتلل  ية    الأعم ل وم   ي   •

 ابيةش   ستقلبةل.

 ق ، و صتتل ابه ف ابث من منه  ا ابنمو الاعتصتت 2030وابتستتتتتتتت ام ً  أه اف ابتنمةل ابمستتت امل  •

 وابيمل ابلئق ا.

سسسسسي  47وتنفةعاً بقسياي م تمسسسي ابيمل ابيي سسي في ابسسس وي  ق • (، وابتسسي عقسسسسس ت   بق هس

(، 47م.ي.ي    1670قعياي يعم  2021س تم ي/أةلول  12–5وستتستتستتستتستتستتلل ابفتستتستتستتستتستتي  من 
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 إع ا  استياتة ةل عي ةل وابتي نصت ابفقي  ابث نةل من  علستتتتتتل: اتكلةف منظمل ابيمل ابيي ةل 

 . "حول ية    الأعم ل وفقً  بلمح وي ابواي   في تقيةي ابم ةي ابي م

( بم تمي ابيمتل ابيي ي فتإن تييةف 47ووفقت  بمت  وي  في تقيةي  ابمت ةي ابيت م في  ويتت  ق •

ت ج ابثلثل  ابم تتتتتتتت يكةن في  ة  من أ ياف ا ن ية    الأعم ل ابواي    بتقيةي وابمتوافق عل

م تمي ،ةوت ل في ابمفهوم ابت بي ا هي تلو اب في  في ابن    الاعتص  ق  يّالأ عة م في  أو اب

م موعل  تنفةع اوتياي أو ا تك ي  أو   لق م تتيوي ةه ف  بل ستتّ  ف و   أو احتة ج م تميي 

، أو تحقةق عةمل مضتتتتتتت فل ، أو   ح اق  في  مييفةل في ابم تم  أو في ع  ي من ، وعبو في 

  لات الأن تتتت ل الاعتصتتتت  ةل ، ستتتتوالًأ ك نت صتتتتن عةل أو ت  يةل أو و مةل ، وكعبو أق من م

 الأن  ل ابثق فةل ا.

وتم  ة ً :م  مفهوم ية    الأعم ل ابعق اتس  بة مل مم يس ت ا تم عةل ، واعتص  ةل ، و ةئةل  •

سةل ، فلم ةي  يائ  الأعم ل في ا مستقل ب  أه اف ومم يس ت  وصةل  لوثق فةل  ل وحت سة 

 ل أصتت ا مستت ولا عن كة ن م ثي  في ابم تمي ت ،   عت  يه عضتتوا ف عل في تحقةق أه اف 

 ابتنمةل ابمست امل ، فتص ا ية    الأعم ل   لًأ من حلم اب يوو في تحقةق حة   كيةمل

ن ولل تق ةم تييةف  تتتتتتت مل وواضتتتتتتتا بمفهومه  في اب ول وتي ة اً لأهمةل ية    الأعم ل م •

ابيي ةل، وتستتلة  ابضتتولأ علل أهمةل هعا ابم  ل و ويه في ابتنمةل الاعتصتت  ةل، وكةفةل تأثةيه 

 .علل اب ةئل الاعتص  ةل والا تم عةل

وان لع ً من تو ه ت م لس و يالأ اب تت ون الا تم عةل ابييو   تتمول مستتأبل ية    الأعم ل  •

و عوق ا ع عل والأستتي ابمنت ل، وكعبو الأن تت ل ابحيفةل وابة وةل فضتتلً عن ية    بلأ تتو 

 الأعم ل في ابم يوع ت اب ياعةل.

وستتتتتتتية ً  بل تحقةق أه اف ابية    وم  ةمة ه  عن الأعم ل ابتقلة ةل، وتوضتتتتتتتةا كةفةل تحفة    •

 .و عم يوا  الأعم ل في تحقةق أه افهم

الأعم ل في اب ول ابيي ةل، وابمتمثل في تي ة  الاعتص   ابمحلي  و ةم ن ً   ب وي ابحةوق بية    •

و ح اق فيو عمل   ة  ، ومستتتتتتت همته  في تحفة  الا تك ي وت وةي ابصتتتتتتتن ع ت ابمحلةل 

 .وتحسةن مستوى ابتن فسةل علل ابصية ةن ابمحلي واب وبي

ق  ي ابي م وابو و، وتأكة اً علل  وي ية    الأعم ل في تي ة  ثق فل ابتي ون واب ياكل  ةن اب •
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و ن لأ  ستتوي ابتواصتتل وابتي ون  ةن اب تتيك ت ابن  تتئل وابم ستتستت ت ابحكومةل وابمستتتثميةن، 

فإن هعا اب وي ةي   الاستتتتثم ي وةستتتهم في ت وةي اب نةل ابتحتةل وتحقةق ابتنمةل ابمستتتت امل في 

 .ابمن قل

ن تح ة  عوامل ابتحفة  واعت ستتتتتتتتتتتتتت  ياً لأهمةل ابتح ة ت ابتي توا   يوا  الأعم ل ابييو، فإ •

واب تتتتغف   بيمل وابيغ ل في ابتغةةي والا تك ي،    ضتتتت فل  بل ابتيلةم وابت يةو ابمستتتتتميةن، 

 .ةفتيض اب حق عن ابحلول ابمن س ل بتي ة  ن  ل يوا  الأعم ل في اب ول ابيي ةل

 ةئل ية  ةل تم تكل هعه ابمن لق ت الأست س ب ن لأ استتياتة ةل استتي ت  ةل  ت ملل ته ف  بل  ة    

محفّ   في اب ول ابيي ةل، ت عّم الا تك ي  وابتنمةل الاعتص  ةل والا تم عةل ابمست امل، وتيّ    وي 

 .يوا  الأعم ل في  ن لأ مستق ل أفضل بلمن قل

 ثالثاً: الرؤية والرسالة والهدو الاستراتيجي

 تك ي وت عم يوا  الأعم ل : نحو  ةئل ية  ةل متك ملل في اب ول ابيي ةل تمحفِّّ  علل الا الرؤية •

 بتحقةق نمو مست ام.

تي ة  منظومل ية    الأعم ل في اب ول ابيي ةل من ولل  يستتتتتتت لأ  ةئل محف    :الرساااااااالة •

و اعمل، أستت ستته  اب تتياكل وابتي ون  ةن ابق  عةن ابي م وابو و، وت تت ة  ابتنوي واب تتموبةل 

 .نحو اعتص  ات مست امل

الهدو الاستراتيجي: تم ين الرواد العرب وإرسا  بيئة ريادية مستدامة قادرة علا المنافسة  •

 الإقليمية والدولية .

 رابعاً: الأهداو الفرعية ومكاور عمل الاستراتيجية

 تي ة  اب ةئل ابت يةيةل وابتنظةمةل. .1

  عم اب نةل ابتحتةل وابتكنوبو ةل. .2

 تموةل ابم  ية  ابية  ةل. .3

 .وابت يةوابتيلةم  .4

 ت  ة  الا تك ي واب حق وابت وةي. .5

 تمكةن اب   و وابميأ  والأ و و عوق ا ع عل. .6
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 تي ة  ابتي ون ا علةمي واب وبي. .7

 ابتنمةل ابمست امل وابمس وبةل الا تم عةل. .8

 م  أهمةل الأوع في الاعت  ي ابفيوع ت الاعتص  ةل والا تم عةل تيوةج ثق فل ية    الأعم ل .9

 وابثق فةل.

 خامسًا: آلياي تنفيذ الاستراتيجية العربية لريادة الأعمال

تق م الاستياتة ةل ابيي ةل بية    الأعم ل  م موعل من ابسة س ت وابتو ةه ت بل ول ابيي ةل 

بلستي     ه  في وض  الاستياتة ة ت عات ابيلعل  في    ي حوكمل   مل ة عم ابتنسةق 

 :  ما يليوابتي ون  ةن الأ ياف ابمينةل في كل  وبل  

 :علا المستوى الوبنـي

 :يعية والتنظيمية من خلالتكسين البيئة التشر .1

 .ت سة  ا  يالأات ابق نونةل •

ميا يل وتح ةق ا  يالأات ا  ايةل بتس ةل اب يك ت وتسهةل ابحصول علل  •

 .ابتياوةو ابل مل

 . ن  لأ منص ت  بكتيونةل بتسهةل ابيملة ت ابق نونةل و  يالأات ابتس ةل بيوا  الأعم ل •

ع ل ب نل ع نونةل تم كل من و يالأ  ميا يل ابت يةي ت وسن ابقوانةن ابل مل من •

 وموتصةن في ابم  ل ابت يةيي بحم ةل اب يك ت ابن  ئل.

ت كةل ب  ن حكومةل موتصل بميا يل وتح ةق ابقوانةن ابمتيلقل  ية    الأعم ل   كل  •

 . ويق

 .تضمةن آيالأ ومقتيح ت يوا  الأعم ل وابمستثميةن في عملةل صة غل ابت يةي ت •

 في تصمةم وتنفةع ابم   يات ابية  ةل. ا ياو ابق  ي ابو و •

 توصةو نس ل من ابم تية ت ابحكومةل بم  ية  ية    الأعم ل. •

وض  أ ي  عم ك فةل بلم  ية  عات اب     الا تم عي  بل   نو تي ةل ابقوانةن  •

 ابمتيلقل  حم ةل ابملكةل ابفكيةل.
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ة  ةتتتتل ان تتتت لأ محتتتت كم أو  وائتتتتي متوصصتتتتل فتتتتي عضتتتت ة  الأعمتتتت ل وابم تتتت ية  ابي •

 بتسية  ابفصل في ابن اع ت.

 عتتتم آبةتتت ت ابتحكتتتةم ابت تتت يق بفتتتض ابمن  عتتت ت ابت  يةتتتل ك بةتتتل ستتتيةيل وفي بتتتل  •

 بلحسم ابي  ل.

 :تعايا التمويل والاستثمار من خلال .2

 ن تت لأ صتتن  ةق تموةل حكومةل وو صتتل ب عم اب تتيك ت ابن  تتئل وابم تت ية  ابصتتغةي   •

 .لأسي ابمنت لوابمتوس ل وابمتن هةل ابصغي وم يوع ت ا

 .تق ةم عيوض  فوائ  مةسّي  و يامج تموةلةل مينل تن سو احتة   ت يوا  الأعم ل •

 ضم ن اب ف فةل في تو ة  ابمواي  وابمنا بلم  ية  ابية  ةل. •

 :إقـــرار كوافا ضريبية ❖

 .تق ةم  عف لأات ضية ةل وحواف   م بةل بلمستثميةن ابعةن ة عمون اب يك ت ابن  ئل •

 .تحفة ةل بلستثم ي  في ابق  ع ت ابحةوةل والا تك يةلتصمةم  يامج  •

تق ةم ابحواف  ابضية ةل والاعف لأات من ق أو توفةض ( ابيسوم ابمفيوضل علل أن  ل  •

 ية    الأعم ل .

 :دعم التعليم والتدريب من خلال .3

 :مناهج ريادة الأعمال ❖

 .ابث نوق، واب  ميي  م ج من هج ية    الأعم ل في  مة  مستوة ت ابتيلةم الا ت ائي،  •

 .تنظةم مس  ق ت وم   يات م يسةل و  ميةل بتي ة  ابتفكةي ابية  ق  ةن اب لو •

  م  آيالأ يوا  الأعم ل   أن ابتح ة ت وابفيو بت وةي ابسة س ت   كل مستمي. •

 :برامج تدريبية ❖

تنظةم ويش عمل و يامج ت ية ةل متوصصل بت وةي مه يات ية    الأعم ل ب ى  •

 والأ و و عوق  ا ع عل. .وابنس لأاب   و 
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 .ابتي ون م  ابم سس ت اب وبةل بتق ةم  يامج ت ية ةل متق مل •

 :تشجيع الابت ار والت نولوجيا والذ ا  الاصبناعي من خلال .4

 :مرا ا الابت ار ❖

 ن  لأ مياك  وح ضن ت الأعم ل ب عم الا تك ي وتق ةم الاست  يات واب عم ابفني  •

 .بل يك ت ابن  ئل

 اب ياك ت  ةن اب  مي ت وابمياك  اب حثةل وابمي ه  ابفنةل واب يك ت ابن  ئل.تي ة   •

 ي   الأ ح ق ابيلمةل   حتة   ت يوا  الأعم ل. •

  ن  لأ   ك ت ي    ةن يوا  الأعم ل وابو يالأ اب وبةةن بتق ةم ابم وي  واب عم. •

 :دعم البكث والتبوير ❖

 .توصةو مة انة ت ب عم م  ية  اب حق وابت وةي •

 .تق ةم حواف  بل يك ت ابتي تستثمي  في الا تك ي ابتكنوبو ي وابعك لأ الاص ن عي •

 :تم ين الشباب والنسا  والأشخاص ذوي الإعاقة من خلال .5

 :دعم المشاريع النسائية ❖

وابتي ت مل .تق ةم  يامج تموةلةل وت ية ةل موصصل ب عم ية    الأعم ل  ةن ابنس لأ •

 ابنس لأ من عوق ا ع عل.

 .ضن ت أعم ل موصصل بلم  ية  ابنس ئةلتوفةي ح  •

 :تشجيع ريادة الأعمال الشبابية ❖

توفةي فيو تموةل وت يةو و صل   ب   و بتحفة هم علل  وول م  ل ية     •

 .الأعم ل

تنظةم مس  ق ت وم   يات بتي ة  ثق فل ية    الأعم ل  ةن اب   و، وابتي ة مل اب   و  •

 .من عوق ا ع عل

  ت علل  ع ا  م  ية  تويج ية  ةل .ت  ة  اب لو   ب  مي •
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 تم ين الأشخاص ذوي الإعاقة في مجال ريادة الأعمال: ❖

بحي  أو 8تأمةن اب عم ابم  ق وابمهني بلأ و و عوق ا ع عل من أصح و ابمهن ا •

 ابس عةن  بل  ن  لأ م سس ت و صل  هم.

بوة يات  عم ل حق الأ و و عوق ا ع عل في ابيةش في ابم تم   وة يات مس وةل  •

 الأويةن وعلل ع م ابمس وا  ميهم.

 :تكسين البنية التكتية وذلك من خلال  .6

 :البنية التكتية الرقمية ❖

تحسةن وتوسة  اب نةل ابتحتةل ابيعمةل بتسهةل ابوصول  بل ا نتينت وابتكنوبو ة   •

 .ابح ةثل

  عم م يوع ت ابتحول ابيعمي وتوفةي و م ت ا نتينت ع بةل ابسيعل في ابمن  ق •

 .ابيةفةل وابن ئةل

 :البنية التكتية العامة ❖

ت وةي وتحسةن اب نةل ابتحتةل ابي مل مثل ابنقل وابمواصلت بتسهةل حيكل اب ض ئ   •

 .وابو م ت

 .توفةي  ةئل عمل من س ل من ولل  ن لأ مياك  أعم ل م ه    ك فل الاحتة   ت ابلو ستةل •

 :تعايا الوعي بثىافة ريادة الأعمال من خلال .7

 :توعوية كملاي ❖

تنظةم حملت توعوةل بتثقةف ابم تم  لأهمةل ية    الأعم ل و ويه  في ابتنمةل  •

 .الاعتص  ةل والا تم عةل بولق ثق فل م تميةل ع مل بية    الأعم ل

  لق م   يات  علمةل و يامج تلةف ةونةل و عاعةل تسل  ابضولأ علل ية    الأعم ل  •

 كوسةلل بتحقةق ابتنمةل ابمست امل.

 :صص النجادق ❖

 .تسلة  ابضولأ علل عصو ن  ل يوا  الأعم ل ابمحلةةن كمص ي  به م وتحفة  بلآويةن •
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 .تنظةم في بة ت بتكيةم يوا  الأعم ل ابن  حةن •

 :تشجيع الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية من خلال .8

 :المشاريع المستدامة ❖

الاص ن عي والا تك ي في ت  ة  و عم ابم  ية  ابتي تيك  علل ابتكنوبو ة  واب ك لأ  •

 ً  .ابحلول ابمست امل  ةئة ً وا تم عة 

 .توفةي حواف   م بةل بل يك ت ابتي تت نل مم يس ت مست امل •

 تيسةخ مفهوم الاست امل وابمس وبةل الا تم عةل ك  لأ من ثق فل ية    الأعم ل. •

 :المسؤولية الاجتماعية للشر اي ❖

 .ل ا تم عةً  وابمس همل في تنمةل ابم تم تي ة   وي اب يك ت في ت ني مم يس ت مس وب •

 .  لق  يامج وم   يات م تميةل ت    علل ابمس وبةل الا تم عةل •

 تق ةم حواف  بل يك ت ابك يى ب عم ابم  ية  ابن  ئل من ولل اب ياك ت وابتو ة . •

 لأ تنظةم ا تم ع ت  ويةل بل  ن ابمتوصصل مثل ق ابتيلةم ، ابتموةل ، وابتكنوبو ة  وابعك •

الاص ن عي والا تك ي ( بتنسةق اب هو  وت   ل ابحلول ووض  و    وايئ بلتي مل 

 م  هعه ابتح ة ت علل ابمستوى ابو ني.

 تنظةم  ة يات مة انةل  ويةل بمت  يل ابتق م علل أيض ابواع . •

  عم ابم  ية  ابتي تيك  علل الاست امل اب ةئةل والا تم عةل. •

 :خلالتكسين الوصول إلا الأسواج من  .9

 :تسهيل التجـارة ❖

 .  ابل ابحوا   ابت  يةل وتسهةل ابوصول  بل الأسواق ابمحلةل وا علةمةل واب وبةل •

 .توعة  اتف عة ت ت  يةل  ةن اب ول ابيي ةل ب عم ابت   ل ابت  يق •

 تأسةس صن  ةق أو آبة ت بتموةل وضم ن ص  يات م  ية  ية    الأعم ل. •

الأعم ل ابمتوفي  في الاسواق ابو ي ةل و  يالأات تق ةم اب عم بلتييف علل فيو  •

 ابتص ةي ابل هعه الاسواق.
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 :منصاي التجـارة الإل ترونية ❖

 عم وت وةي منص ت ابت  ي  ا بكتيونةل بتسهةل  ة  ابمنت  ت وابو م ت علل ن  ق  •

 .واس 

 .ا بكتيونةلتوفةي  يامج ت ية ةل بل يك ت ابن  ئل حول كةفةل الاستف    من ابت  ي   •

 :تكسين البيئة الاقتصادية من خلال .10

تنسةق استياتة ةل ية    الاعم ل م  الاستياتة ةل ابو نةل بلتنمةل الاعتص  ةل بكي ةو م  •

 .كل منهم  الأوي

وض  اب يامج بتنوة  الاعتص   والأن  ل الانت  ةل وابو مةل بولق فيو أعم ل   ة    •

 .بية    الأعم ل

 :ين العام والخاص من خلالالشرا ة بين الىباع .11

 ت  ة  ابق  ي ابو و علل الاستثم ي في الا تك ي وت وةي الانت  ةل . •

 ت  ة  ابق  ي ابو و علل الاستثم ي في  ن لأ ع يات ومه يات ية    الأعم ل . •

 ع مل م  ية  م تيكل  ةن ابق  عةن ابي م وابو و مو هل بتحفة  م  ية  يوا   •

 الأعم ل.

 :العربيعلا المستوى 

 تكسين البيئة التشـريـعية والتنظيمية .1

تتتتتوفةي نمتتتت عج ت تتتتيةيةل ومم يستتتت ت ع نونةتتتتل ن  حتتتتل بلتتتت ول الأعضتتتت لأ بت  ةقهتتتت   •

 .وت نةه 

تنظتتتتتتتةم ويش عمتتتتتتتل و ويات ت ية ةتتتتتتتل بتيتتتتتتتسيةف ابتتتتتتت ول الأعضتتتتتتت لأ  أفضتتتتتتتل  •

 .ابمم يس ت في تحسةن اب ةئل ابت يةيةل

الأعمتتت ل وتقةتتتةم أثيهتتت  علتتتل ابم تتت ية  يصتتت  تنفةتتتع ابت تتتيةي ت عات ابصتتتلل  يةتتت     •

 ابن  ئل.

 عتتتتم آبةتتتت ت ابتحكتتتتةم ابت تتتت يق بفتتتتض ابمن  عتتتت ت ابت  يةتتتتل ك بةتتتتل ستتتتيةيل وفي بتتتتل  •

 بلحسم ابي  ل.
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 تعايا التمويل والاستثمار .2

تقتتتتت ةم است تتتتت يات بلتتتتت ول الأعضتتتتت لأ حتتتتتول كةفةتتتتتل تصتتتتتمةم وت  ةتتتتتق ابحتتتتتواف   •

 .ابضية ةل ب عو ابمستثميةن

 ةنةتتل تحفة ةتتتل بلم تتت ية  ابية  ةتتتل ابتتتي تستتت هم فتتتي تحقةتتتق وضتت  اتف عتتت ت   تتتياكل   •

 أه اف ابتنمةل ابمست امل .

 دعم التعليم والتدريــــــــب .3

 .ت وةي  يامج ت ية ةل  علةمةل وتي ة  ابت   ل ابتيلةمي  ةن اب ول الأعض لأ •

تنظتتتةم مستتت  ق ت ومتتت تميات بيةتتت    الأعمتتت ل بل تتت  و وعلتتتل أن ت تتتمل اب تتت  و متتتن  •

 ا ع عل، من موتلف اب ول الأعض لأ.عوق 

رواد الأعماااال فاااي   ن تتت لأ منصتتتل  بكتيونةتتتل عي ةتتتل بيةتتت    الأعمتتت ل : تتتتي    تتتةن •

 جميع الدول العربية من أجل :

o .ت   ل ابمييفل وتق ةم اب عم ابفني 

o . تق ةم  ويات ت ية ةل ع ي الانتينت بيوا  الأعم ل 

o ل في كل  وبل .توفةي أ بل ع نونةل وميلوم تةل عن  ةئل الأعم  

o . تي ة  اب ياك ت  ةن يوا  الأعم ل علل ابمستوى ا علةمي واب وبي 

o . ابتسوةق ا بكتيوني بلمنت  ت وابو م ت ابتي ةق مه  يوا   الأعم ل 

 تشجيع الابت ار  والت نولوجيا والذ ا  الاصبناعي .4

   ن تتتتتت لأ  تتتتتت كل  علةمةتتتتتتل بمياكتتتتتت  ابتكنوبو ةتتتتتت  وابتتتتتتعك لأ الاصتتتتتت ن عي والا تكتتتتتت ي •

 .وح ضن ت الأعم ل ب عم ابتي ون وابت   ل  ةن اب ول الأعض لأ

 .تق ةم  وائ   وحواف   بلم  ية  ابية  ةل ابم تكي  علل ابمستوى ا علةمي •

 تنظةم  ة يات مة انةل بل ول الأعض لأ بمت  يل ابتق م علل أيض ابواع . •

وةي استتتتت لي يأق يوا  الأعمتتتت ل و متتتت  آيائهتتتتم   تتتتأن ابتحتتتت ة ت وابفتتتتيو بت تتتت •

 ابسة س ت   كل مستمي.
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 الاهتم م   بم  ية   الا تم عةل وية    الأعم ل من ك فل اب وانو. •

ت تتتتوةي عتتتتوانةن ابت تتتت ي  ا بكتيونةتتتتل ،  متتتت  ةتم  تتتتي متتتت  ت تتتتوي يةتتتت    الأعمتتتت ل  •

 ابيعمةل ، وتوفةي بوائا واضحل حول أمن اب ة ن ت وحمةل ابمستهلكةن.

 عاقةتم ين الشباب والنسا  والأشخاص ذوي الإ .5

  تتتتلق  تتتتيامج تموةتتتتل وتتتتت يةو  علةمةتتتتل موصصتتتتل بتتتت عم يةتتتت    الأعمتتتت ل  تتتتةن  •

 .اب   و وابنس لأ والأ و و عوق ا ع عل

ابتأكتت  متتن ع ابتتل ابسة ستت ت وأنهتت  لا تمةتت  فئتتل ضتت  أوتتيى ، وحم ةتتل فئتت ت ابمتتيأ   •

 والأ و و عوق ا ع عل.

عوق ا ع عتتتل  عتتتم ابتتتت يةو ابمهنتتتي وابتقنتتتي بل تتت  و وعلتتتل أن ة تتتمل اب تتت  و متتتن  •

 في م  ل ية    الأعم ل.

 تعايا الشرا اي والتعاون .6

تنظتتتةم في بةتتت ت  علةمةتتتل تضتتتم يوا  الأعمتتت ل وابمستتتتثميةن وصتتتن ي ابقتتتياي ابيتتتيو  •

 هتتت ف تي ةتتت  ابتيتتت ون  تتتةن ابتتت ول ، وي تتت  ابم تتت ية  ابن  تتتئل   بمستتتتثميةن بت تتت  ل 

 لهمل .ابو يات وعيض الا تك يات وتسلة  ابضولأ علل عصو ابن  ل ابم

تستتتتهةل  ع متتتتل  تتتتياك ت  تتتتةن ابتتتت ول الأعضتتتت لأ وابمنظمتتتت ت اب وبةتتتتل بتتتت عم يةتتتت     •

 .الأعم ل

 عتتتم  تتتيامج ت تتت  ل بتتتيوا  الأعمتتت ل : بت تتت  ل ابو تتتيات و نتتت لأ ابيلعتتت ت ،واستتتتق  ل  •

 و يالأ  وبةةن بتق ةم الاست  يات واب عم ابفني في ابمن قل .

 تتتتعو ابتتتت عم ابفنتتتتي وابمتتتت بي ابتيتتتت ون متتتت  ابمنظمتتتت ت اب وبةتتتتل وا علةمةتتتتل  هتتتت ف  •

 بتي ة  ابم  ية  ابية  ةل.

 :علا مستوى منظمة العمل العربية ومجلس وارا  الشؤون الاجتماعية العرب

  وي محويق   وم لس و يالأ اب  ون الا تم عةل ابييو، ةقوم كل من منظمل ابيمل ابيي ةل

ي اب ول ابيي ةل. وفةم  ةلي أ ي  في تي ة  ية    الأعم ل و عم تنفةع الاستياتة ة ت عات ابصلل ف

 :من خلالالأ واي ابتي ةمكن أن ةقوموا  ه  
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معاييـر العمل العربية الداعمة للسياساي والتشريعاي الموجهة لريادة الأعمال في الدول  .1

 :العربية

تق ةم توصة ت و ي   ات بل ول الأعض لأ حول أفضل  :ابتنسةق  ةن اب ول ابيي ةل •

ابمم يس ت في  عم ية    الأعم ل، وت وةي ابت يةي ت وابسة س ت ابتي تحف  علل 

 . ن  لأ ابم  ية  ابية  ةل

موالأمل ابسة س ت: ابيمل علل موالأمل ابسة س ت الاعتص  ةل م  مي ةةي ابيمل ابيي ةل  •

 .بتك مل ا علةميفي اب ول ابيي ةل بتسهةل ابتي ون وا

 ص اي أ وات مية يةل   ة   تواكو ابمتغةسسسيات في ع بم ابيمل: أص يت منظمل ابيمل  •

 .وابمتيلقت ن  أنم   ابيمل اب  ة   2024بسنل  10وتوصةل يعم  20ابيي ةل اتف عةل يعم 

 :بنا  ودعم قدراي أبراو الإنتاج في العمل الريادي .2

 ية ةل: تق ةم  ويات ت ية ةل و يامج ب ن لأ ابق يات تنظةم ويش ابيمل واب سيامج ابتسسس •

 .بلمت ولةن ابمينةةن  ت وةي ية    الأعم ل

ت   ل ابو سيات: تسهةل ت   ل ابو يات وابمه يات  ةن أ ياف ا نت ج واب ه ت عات  •

 .ابصلل  ية    الأعم ل في اب ول ابيي ةل من ولل تنظةم منت ة ت وويش عمل م تيكل

 .ابت غةل   كل  ويق ص اي تق يةي  •

 :دعم السياساي التمويلية الموجهة لريادة الأعمال .3

تق ةم اب عم ابفني وابتقني بل ول الأعض لأ في ت وةي  تسهةل ابوصول  بل ابتموةل:  •

 .أ وات تموةل م تكي  تتن سو م  احتة   ت يوا  الأعم ل

 :تعايا التعاون الإقليمي والدولي .4

ص ت تي ونةل  ةن اب ول ابيي ةل بت   ل ابمواي  وابو يات  عم  ن  لأ من :ابتك مل ا علةمي •

 .في م  ل ية    الأعم ل، وتحفة  ابتك مل الاعتص  ق ا علةمي

تسهةل ابتواصل  ةن ابية  ةةن ابييو ونظيائهم في اب ول الأويى،  :اب ياك ت اب وبةل •

 .ابيي ةلو عم اب ياك ت الاستياتة ةل ابتي تفتا أسواعً    ة   أم م ابم  ية  
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 تنفةع هعه الاستياتة ةل، ةمكن تي ة   ةئل ية  ةل م  هي  في اب ول ابيي ةل، تسهم في تحقةق 

ابتنمةل الاعتص  ةل والا تم عةل ابمست امل وولق فيو عمل   ة   وتحفة  الا تك ي في ابمن قل، 

 وتحقق مت ل  ت أ ياف ا نت ج ابثلق .

 والتوايع للشـر اي الناشئةسادساً: استراتيجياي التسويق 

تيت ي استياتة ة ت ابتسوةق وابتو ة    لًأا حةوةً  من ن  ل اب يك ت ابن  ئل في ابو ن ابيي ي، 

حةق ت مل هعه الاستياتة ة ت ابتييف علل ابسوق ابمسته ف وتحلةل احتة   ت  واهتم م ت ، كم  

ابمنتج أو ابو مل  بل ابيمللأ  ت مل تح ة  ابقنوات ابمن س ل بلتسوةق وابتو ة  بضم ن وصول

ابمحتملةن   يةقل في بل. ةتضمن عبو استو ام وس ئل ابتواصل الا تم عي وابتسوةق ابيعمي   كل 

فيّ ل بلتيوةج بليلمل ابت  يةل و عو ابيمللأ،    ض فل  بل عبو، من ابمهم ابنظي في استياتة ة ت 

في  عو ابيمللأ و ة    ابم ةي ت من ولل ابتسيةي  وابتوفةض ت وابييوض ابو صل ابتي تس هم 

 :ت ني م  ةلي

 :استــــراتيجياي التمويل وجذب الاستثماراي لمشاريع الأعمال .أ

تيت ي استياتة ة ت ابتموةل و عو الاستثم يات أمياً حةوة ً بن  ل م  ية  الأعم ل في ابو ن 

ابتموةل ابعاتي وابقيوض ابيي ي، وعلل يوا  الأعم ل اب حق عن مصتتت  ي تموةل متنوعل ت تتتمل 

اب نكةل ويأس ابم ل الاستتتتتتثم يق. كم  ة و وضتتتتت  و   م بةل محكمل وتق ةم  ياستتتتت ت   وى 

متك ملل ب عو ابمستتتتتتتثميةن واب تتتتتتيك لأ ابمحتملةن. من ابمهم أةضتتتتتت ً اب حق عن اب عم ابحكومي 

ياتة ة ت وابم تتتتت يكل في  يامج اب عم ابم بي ابتي تي   ت وةي ابم تتتتت ية . ة و أن تكون استتتتتت

 .ابتموةل متنوعل ومينل بضم ن استميايةل تموةل ابم يوي وتحقةق ابن  ل ابمست ام

 ت نولوجيا المعلوماي ودورها في تعايا ريادة الأعمال: .ب

تليتتو تكنوبو ةتت  ابميلومتت ت  ويًا حةوةتتً  في تي ة  يةتت    الأعمتت ل في ابتت ول ابيي ةتتل، حةتتق 

 ت ابن  تتتتئل   لأستتتتواق ابي بمةل، وتوفةي اب ة ن ت تستتتت هم في تحستتتتةن كف لأ  ابيمل، وي   اب تتتتيك

ابضتتتيويةل لاتو ع ابقيايات الاستتتتياتة ةل،    ضتتت فل  بل عبو، تستتت ع  تكنوبو ة  ابميلوم ت في 

ت ستتة  ابيملة ت ا  ايةل وتقلةل ابتك بةف ا  ايةل، وتستتهةل ابتواصتتل  ةن فيق ابيمل. ومن ولل 

ك لأ الاصتتت ن عي وابتحلةلت ابضتتتومل، ةمكن بيوا  الأعم ل استتتتو ام ابتكنوبو ة  ابح ةثل مثل ابع

 .استغلل اب ة ن ت بتحسةن منت  تهم وو م تهم   كل مستمي وفي ل
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 الابت ار والبكث والتبوير في سياج ريادة الأعمال: .ج

ةيت ي الا تك ي واب حق وابت وةي أستت ستتةةن في ستتة ق ية    الأعم ل، حةق ةستت هم الا تك ي في 

ابمنت  ت وابو م ت اب  ة   و ة    ع ي  اب يكل علل ابتن فسةل. كم  ةس هم في ولق فيو ت وةي 

  ة   وتحسةن ابيملة ت ابح بةل. أم  اب حق وابت وةي، فهم  ةس هم ن في تحسةن اب و   وابكف لأ ، 

وت وةي تقنة ت وعملة ت   ة  . ة و علل يوا  الأعم ل ابييو أن ةكونوا حعيةن في استتتتتتو ام 

 تك ي واب حق وابت وةي في    ي استتتتتتتتياتة ة تهم، م  ابتيكة  علل تل ةل الاحتة   ت ابفيلةل الا

 .بلسوق وتحقةق الاست امل

 دراساي الكالة في ريادة الأعمال العربية: .د

تي   ياس ت ابح بل في ية    الأعم ل ابيي ةل وسةلل م ثي  بتوضةا ابتح ة ت وابن  ح ت ابتي 

. تحتوق هعه اب ياستتتتتتت ت علل تف صتتتتتتتةل واعيةل حول ابت  يو ابفي ةل في ةمي  ه  يوا  الأعم ل

م  ل ية    الأعم ل وابيوامل ابم ثي  في ن  حه  أو ف تتتتتتتله . من ولل  ياستتتتتتت ت ابح بل ةمكن 

استتتتتتتتولو اب يوس وابتو ةه ت ابقةمل بلية  ةةن اب   ، كم  ةمكن  به مهم  أمثلل ن  حل تي   

 .  ل في م  يةيهم ابو صلثقتهم في  مك نةل تحقةق ابن

 التبـوراي الكديثة والت نولوجيا والذ ا  الاصبناعي والابت ار في ريادة الأعمال العربية: .ه

ت تتكل ابتكنوبو ة  وابعك لأ الاصتت ن عي  ويًا حةوةً  في  ف  ع لل الا تك ي وابنمو الاعتصتت  ق 

ة  وابعك لأ الاصتتتتتتت ن عي والا تم عي، حةق ات   يوا  الأعم ل ابييو نحو استتتتتتتتو ام ابتكنوبو 

ابح ةثل في تحستتتتةن عملة ت ا نت ج، وتحستتتتةن و م تهم، وتوستتتتة  م ى وصتتتتوبهم  بل الأستتتتواق 

اب  ة  . كم    تت عملة ت ابتسوةق وابتواصل تيتم    كل ك ةي علل الا تك ي ابتكنوبو ي وابعك لأ 

 . ت وابو م تالاص ن عي، مم  أ ى  بل تغةةي ك ةي في وس ئل ابتيوةج وابتسوةق بلمنت 

 الشرا اي والتعاون الدولي: .و

 ن لأ اب تتياك ت وابتي ون اب وبي بتي ة  ية    الأعم ل ابيي ةل تي  أح  ابين صتتي الأستت ستتةل في 

تي ة  ية    الأعم ل، حةق تس هم في نقل ابمييفل وابتكنوبو ة  ابح ةثل  بل اب بو ابيي ةل، وتوفةي 

ع ي ابح و . كم  تس ع  اب ياك ت اب وبةل علل ت   ل  ابفيو بلم يوع ت ابن  ئل بلتوس  وابنمو

ة ت وتحقةق ابن  ل في م  ل  ح  م بي وابفني بليوا  ابييو بت  و  ابت ب عم اب ق ةم ا ابو يات وت

ية    الأعم ل، و  بت بي، فإن تي ة  اب تتياك ت وابتي ون اب وبي ةستت هم في  ن لأ  ةئل أكثي ا  ه يًا 

 .امل في ابمن قلبتحقةق اعتص  ة ت عوةل ومست 
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 المؤسساي الدولية والشرا اي الإقليمية: .ا

تليو هعه ابم ستتتتتتتستتتتتتت ت  وياً حةوة ً في  عم ية    الأعم ل ابيي ةل، حةق تق م اب عم ابم بي 

وابفني بلم تتتيوع ت ابن  تتتئل وتوفي ابفيو بلتوستتت  وابت وةي، وتنظةم ابفي بة ت وابمنت ة ت ابتي 

ثميةن وابموتصةن اب وبةةن بت   ل ابو يات وتوسة    ك ت ت م  يوا  الأعم ل ابييو م  ابمست

ابيمل واب ياك ت.    ض فل  بل عبو، فهي تيمل علل ت  ة  ابتي ون  ةن اب ول ابيي ةل وتي ة  

ابتك مل الاعتصتتتتتتت  ق والا تم عي والا تك ي في ابمن قل، مم  ةي   فيو ن  ل يوا  الأعم ل 

 .ابصية ةن ابمحلي واب وبيابييو وت وةي ع ياتهم بلمن فسل علل 

 التبلعاي المستىبلية لتبوير  ريادة الأعمال العربية: .د

ةت نل توصتتتتتتتة ت مح    ته ف  بل تي ة   ةئل الأعم ل وت تتتتتتتيةي ت  اعمل بلم   ي  ابية  ةل، 

وعبو من ولل تحستتتةن ابقوانةن وابستتتة ستتت ت ابت تتتيةيةل ابمتيلقل  تأستتتةس وت تتتغةل اب تتتيك ت، 

 ايةل واب ةيوعيا ةل بلية  ةةن. كم  ة و أةضتتتتتتتً  تحفة  و عم ابتحول وتستتتتتتتهةل ا  يالأات ا 

ابيعمي وت ني ابتكنوبو ة  في الأعم ل ابن  تتتئل، وتوفةي ابتموةل واب عم ابم بي بلم تتت ية  ابية  ةل. 

وعلو  علل عبو، ةن غي تي ة  ابتي ون م  اب ه ت ابحكومةل وابم ستست ت ابو صتل بتحستةن  ةئل 

    علل الا تك ي والاستثم ي في ابية   .الأعم ل ابتي ت 

 س  ي ً: ضم ن الاست امل بل سيك ت ابن  ئل و ويه  في ابتنمةل الاعتص  ةل والا تم عةل

تي  است امل اب يك ت ابن  ئل أميًا حةوةً  في تي ة  ابتنمةل الاعتص  ةل والا تم عةل في ابو ن 

 ح اق ابوظ ئف و ة    ابقةمل ابمضتتت فل. ةتيةن ابيي ي، حةق تليو هعه اب تتتيك ت  ويًا مهمً  في 

علل اب يك ت ابن  ئل ت ني استياتة ة ت الاست امل ابتي ت عم ابنمو الاعتص  ق والا تم عي علل 

 :ابم ى اب وةل، وتس هم في

 :تبوير المهاراي والىدراي الريادية من خلال .1

 .ابتيلةمةل مج ابتيلةم ابية  ق في ابمن هج اب ياسةل في  مة  ابمياحل  •

تق ةم  يامج ت ية ةل وويش عمل متوصتصتل بت وةي مه يات ية    الأعم ل وابتكنوبو ة   •

 .وابعك لأ ا ص ن عي والا تك ي

 :دعم وتكفيا الابت ار الت نولوجي والذ ا  الاصبناعي من خلال .2

 . عم اب حق وابت وةي في ابق  ع ت ابتكنوبو ةل ابواع   •
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تكنوبو ةل لاحتضتتتتتت ن الأفك ي ا   اعةل وتحوةله   بل  ن تتتتتت لأ ح ضتتتتتتن ت أعم ل ومياك   •

 .م  ية  ن  حل

 :ضمان الاستدامة المالية من خلال .3

تنوة  مص  ي ابتموةل ابمو   ب عم اب يك ت ابن  ئل وابم يوع ت ابصغةي  وابمتوس ل  •

 .ومتن هةل ابصغةي وم يوع ت الأسي ابمنت ل

 .وةل ابم  ية  ابية  ةلت  ة  اب ياك ت  ةن ابق  عةن ابي م وابو و بتم •

 :الممارساي الجيدة في ريادة الأعمال العربية من خلال .4

 .ت وةي مه يات ابقة    والا تك ي •

 .تي ة  ابق ي  علل ابتكةف م  ابتح ة ت وابتغةةيات ابسيةيل في ابسوق •

 .ت  ة  يول ابم   ي  وا   اي من اب وانو ابيئةسةل في ابنم عج ابن  حل •

يّ بل  ةن الأك  ةمة ت وابم ستتتستتت ت اب حثةل  وياً حةوة ً في تق ةم اب عم تليو اب تتتياك ت ابف •

 .وابمواي  بلية  ةةن

 ثامناً:  المستهدفون 

تستتتتتتتته ف الاستتتتتتتتياتة ةل ابيي ةل بية    الأعم ل  مة  اب تتتتتتتيك لأ الا تم عةةن وأصتتتتتتتح و 

،ويوا  الأعم ل ابقيايقحكوم ت ،أصتتتح و عمل، وعم ل( و ابم ستتتستتت ت ابمينةل  ية    الأعم ل 

،واب يبم نةةن، وا علمةةن وابف علةن الاعتصتتت  ةةن والا تم عةةن واب  حثةن وابو يالأ في م  لات 

ابتنمةل الاعتصتتتتتت  ةل والا تم عةل وعضتتتتتت ة  ابيمل ومكون ت ابم تم  ابم ني قاب مية ت ابتنموةل، 

 اب مية ت ا نت  ةل ابق  عةل ....(.

 الاستراتيجية العربية لريادة الأعمال تاسعاً : آلياي تىييم ومتابعة

 التىييم والمتابعة .أ

تي  ميحلل ابتقةةم وابمت  يل واح   من ابو وات ابحةوةل في تقةةم ن  ل الاستياتة ةل ابيي ةل 

 :بية    الأعم ل و ةت لو عبو

ل ابقة م  تحلةل  عةق لأ الأ الاستياتة ةل و ياسل نت ئ ه  وتأثةياته  علل م  ل ية    الأعم  •

 .في اب ول ابيي ةل
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استو ام أ وات وم  يات الأ الأ ابمح    مس قً ، وابتسي تمكن من عة س ن  ل الاستياتة ةل  •

 .وتح ة  م   عا ك نت ع  حققّت الأه اف ابمح    به  أم لا

ابمت  يل وابتقةةم من ابين صي الأس سةل في استياتة ةل ية    الأعم ل، حةق تس هم   كل  •

ه اف اب تتتيك ت ابن  تتتئل وتح ة  م ى تق مه  ون  حه . تتضتتتمن هعه ك ةستتتتتتتتتي في تحقةق أ

الآبة ت ع   مياحل منه  وضتتتت  ابمي ةةي وابم  تتتتيات ابيئةستتتتةل بلأ الأ ومت  يته    تتتتكل 

 . ويق

ابقة م  يملة ت ابتقةةم وابميا يل اب ويةل بلأه اف وابو   بضم ن تحقةقه    كل في ل، و  •

  يل أ الأ اب تتتيك ت ابن  تتتئل، مثل تق يةي الأ الأ ابم بي ةتو و تح ة  الأ وات ابمن ستتت ل بمت

وتحلةل اب ة ن ت ويصتتتتتتت  ابتق م نحو الأه اف، وابتحولات في ستتتتتتتوق ابيمل وغةيه  من 

 .ابيوامل ابم ثي  علل أ الأ اب يكل

 :مؤشراي الأدا  و يفية تىييمها تشمل مؤشراي الأدا  عدة عناصر تىييمية مثل .ب

ابنمو وابتوس ، م ى يض  ابيمللأ وابتحسةن ت في  و   ابمنتج  ةيا ات والأي  ل، نس ل ال •

 .أو ابو مل

 .تقةةم هعه ابم  يات   كل  ويق ومنتظم بقة س الأ الأ ومسياع ت  •

استو ام م  يات  منةل بتقةةم سيعل تحقةق ابنت ئج وت وي الأ الأ م  ميوي اب من، وهعا  •

 .ن الأ الأ وضم ن ن  ل الاستياتة ةلمن  أن  أن ةس ع  في اتو ع ابقيايات ابل مل بتحسة

أدواي مـاااااااراقبة أدا  الشر اي الناشئة تشمل الأدواي المستخدمة في مراقبة أدا  الشر اي  .ج

 :الناشئة عدة عناصر أساسية

ابتسي تس هم في عة س وتحلةل الأ الأ وتح ة  ابتق م نحو  (KPI’s) م  يات الأ الأ ابيئةسةل •

 .الأه اف ابمح   

اب ة ن ت و ع ا  تق يةي  ويةل توضتتتا ابوضتتت  ابم بي وا نت  ي وابتستتتوةقي أ وات تحلةل  •

 .بل يك ت

 .استو ام أ وات بيص  ابتغةيات في سوق ابيمل وتق ةي تأثةيه  علل الأ الأ •

وضتتتتت  نظم مت  يل  ويةل ومستتتتتتمي  بضتتتتتم ن استتتتتتميايةل تحقةق الأه اف وابتكةف م   •

 .ابتح ة ت وابتغةيات ابو ي ةل
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 تىييم الأدا  .د

تق ةم اب عم بل ول الأعضتتتتتت لأ في تقةةم تنفةع استتتتتتتياتة ة ت ية    الأعم ل ابو نةل، وتق ةم  •

 .توصة ت بتحسةن الأ الأ وضم ن تحقةق الأه اف ابمح   

 سنوات بتح ة  نق   ابقو  وابضيف. 3ا يالأ تقةةم   مل بلستياتة ةل كل  •

 إعداد التىـاريـــر الدورية .ه

تق يةي  ويةل حول ح بل ية    الأعم ل في اب ول ابيي ةل،  م  اب ة ن ت وتحلةله  و ع ا   •

 .مم  ةس ع  علل تو ة  ابسة س ت ابمستق لةل

ماااان خاااالال هااااذه الأدوار، تساااااهم منظمااااة العماااال العربيااااة بالتعاااااون مااااع مجلااااس وارا  

الشااااؤون الاجتماعيااااة العاااارب فااااي تكىيااااق بيئااااة رياديااااة مادهاااارة ومسااااتدامة فااااي الاااادول 

التنمياااة الاقتصاااادية والاجتماعياااة فاااي المنبىاااة ويعااااا جمياااع متبلبااااي العربياااة، مماااا يعااااا 

 .أبراو الإنتاج الثلاثة في الدول العربية
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