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و  رت ب ا، وح ق لالإس ة.غ ن ت ل الأم ال ي م ق  رس
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ائي و جعي الر االإ: أولاً  اق الإج  ال

 اع ال (إلى شارة إ ا 29الاج ج ل ة ل ة الع ات رة الاس ل بل الات وال) لف ع ماتالات فا على و ، عل ع

ص ادرة ات ال ر ال اع ال الأخ ف للاج ة   الي و ات ي الاس ي ل عانة  ف أن الاس اني  ال

مات عل الات وال ة للات :الع الأخ   ، و

 ) ة رق ص ي ن 3ال ي   على ") وال عاون الف وع لل لاق م إ ام  ا الق اح الإس اق ح  ال

ات ذات العلاقة وذات الاال ة وال ول الع ها و جامعة ال ل ك ب  ، اء الف ام وأع ه

اغة  د، م أجل ص ه افة ال اف  ي وم خلال ت ار ة ت ات الات الاس ة للات ة م ع

مات تأخ في  عل ي وال ة ال راسات الق ثائ وال ال عانة  شاد أو الاس ار الاس ضها على الاع ت ع

ي الف ( اد الع مات والات عل ال وال ات الات ج ل ة ل ة الع ا وال ة الإس ل م م قِ

ي ق اد ال قة ال للاق ث  .ة")  ت في ال

 ) ة رق ص ي ن على ") وا4وال ا ل ي آس ة لغ اع ة والاج اد ة الاق ة الأم ال ل م ل ال

اغة (الإس  اعها ل ات صي  ة ال ه أن ال امل  ر م ة ا)، تق ت ات ة العامة  الاس الع

ه خلا ح عق ق ) وال اع القادم للف ض على الاج ة للع مات م أجل ال عل الات وال ع للات ل ال

ة الإس ت( 2020م عام  الاول ة ل ف اكة ب الأمانة ال ة ش ا مع الامانة العامة على آل

ار ة، و ول الع امعة ال امل ة ذات العلاقة والاه ول ة وال ة والاقل ات الع   ")ة ال

 ) ة رق ص ي ن على " )4وال لوال زراء ف الع ل ال ي  تف م ع ة ال ات اذ الاس في ات

ا ل الإس حة م ق ق ة ال ه أن ال اس  ار ال ة الق ال ارد ال ام ال ة اس ف ، وللف تق 

ها  ي س رص اع في ال ها م ال ا وغ ة مع الإس ار عاق مع خ لل في الأمانة العامة لل

ل ال حة".تفع ق ة ال   ه

  فا على و ة الع ص اعه ال (ت ف في اج زراء في  17/12/2019) في 45 ال ل ال ار م ، وق

ل. 2019/ 18/12) في 23اعه ال (اج ات أعلاه لف الع ص  ال اع ال

ح  ف أن تق ا) ت ا (الإس ي آس ة لغ ة الإقل ة الأم ال ةل ح رؤ ةلل ة مق صي ه اعها  ال ا فيات د إع

عةوت ا ل وم ة   وتفع ة الع ق ة ال الات والأج مات والات عل ا ال ج ل ة ل ح ة ال ة الع ات   2030الاس
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اً  ة: ثان ه ة ت فات    -  خلف لم مق ل  ورقة ع ا ح ي لــ ــ  الإس ات ار الاس ةلأالإ ة الع ق ة ال  ج

ان( ن /ح   2 )0192ي
  

ضــــ ت اف ج ة في العال خلال  ل اع ة والاج ــــاد ة الاق ة لل اع إح أه الأدوات ال ــــها  ــــالات نف مات والات عل ال

ـة ا ـ الق ، وذلـ م ي الأخ مـات العقـ عل ع ال ـة ل ن عـام  WSISلعـال ت في ت ي عقـ ه   .2005وال ـ هـ ـا تع وحـال

ام شــــــ ا إلى ح  على اســــــ ج ل د ال مات تع مه م خ ن وما تق عةة الإن ة ل ل ع ة ال ــــــ ه ال اوز  ه ي ت ال

ول.  ة لل اف غ ود ال   ال

ات  ــ ـ ــاحة خلال ال ـ وحة على ال ع ال ــ اضـ ــالات أح أه ال ـ مات والات عل ا ال ج ل ال ت ي في م امل الإقل ات ال و

ة حلة لاحقة الأخ د م امل م ا ال ع ه اســــــات وا. ول  ــــــ ة ل اح  م مات ن ات أح مق ا  ة، ون ة ناج ات و ات ســــــ

ــــــــات  ـــ اسـ ـــــــــ ـــ اتل ال ات ـــــــــ مة ع تل  توالإســـ ق مات ال ة م ال ج ائ ال ار أن الف اع ا  ي م ال ة في الع ال

د   ل إلى أك ع ــ صـ اج عادة إلى ال ة ت اع ة أو اج ــاد ـ اء أكان اق ــ ا سـ ج ل مال ــ ـ ا م أه ، م م ال وه

ي. امل الإقل ات ال   غا

مـات  عل ـا ال ج ل ـاع ت ــــة لق ــــــــــ ـ افـاً ع د أهـ ـ ـة، ت ـة رق ات إقل ـ ـل أج ـــــــــ ي على شـــــ ـامـل الإقل ـادرة ال رت م ل وقـ ت

ـ ــالات على ال ــــــــــ ــ ـة و والات ــاد ـــــــــ ـــ ـة الاق ـاجـات ال ي اح ـا يل اف عـادة  ه الأهـ د هـ ـ . وت ـ ع ـة  ال ت ـة ال ـاع الاج

ـــــــالات مات والات عل ا ال ج ل اد وثائ  ب ه لاحقاً لإع ـــــــة، ت غة شـــــــاملة وع ة وثائ ذات صـــــــ ق ات ال . وتع الأج

راســـات ة على ال ات مع ة ت ع الأج ة م ات ثائ   اســـ ل ال لة ل مها. وم أه الأم ي تق اف ال لات والأه ل وال

ة  ة  الأج ت في ســــ ي أع ة ال ة الأورو ق اد اس ــــ2010ال ها لاحقاً إع ج ع ي ن ي ، وال ي الأورو ق ح ال ق ال ــــ ة ال ات

(Single Digital Market)  ة ف 2015في س ضع ال اً م ي ما زال حال   .وال
  

ة ا ة الأج ة الع ق   2030ل

اقوفي   ــ ا ال عاون القائ ب ،  ه ار ال ا ةموت إ ــا ع ال ا ل ع الاســ عل ب ة ال ول الع ا وجامعة ال ت الاســ

ــارع وال ــ افاوال ق أه ة ت ل ع ع ــــ ف ت ه ــــ ي ت ة  درات ال ة   2030أج ها الأم ال ي وضــــع امة ال ــ ــ ة ال لل

تها ة العامة في عام   واع ع اً 2015ال ا حال ــ م الإســـــ ة ال ، تق ــ ـــــ اد ال ةإع ة م الأج ة هائ ة الع ق ي( ال ت : ت

ن  ان/ي ة في شــه ح اللغة الع هائي و له ال ار في شــ ال  – 2020الإصــ راســة  ي ت إرســال ملف ال امل للف الع

ل  ز/ي ح 2020في شـه ت ق ا ال ـي له راس ــ  )ف رئ ــة م ال ــل اً ل ي تأتي ت اتات وال ي قلالإ ةالاســ ة ال

اض ا خلال ال ال تها الإس   :أع

 
ة     2 ق ة ال ة  (الأج ة  - 2030الع ــاد ــــ ـ ة الاق ات ال ات ــ اســـــ ــالات  ــ ـــ مات والات عل ا ال ج ل ات ت ات ــ ي ل اســـــ ات ــ ار اســـــ ة إ اع والاج

امة) اد ال ا إع م -  الإس الات ق ة للات ائ ة ال ن  لل ان/ي ي في شه ح   .2019ل رس
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 ن ة الإن ة ل ة ال الع  خ

ار  م إ ي تق ة  ال ــــــــاع ف إلى م ا يه ي، م ر إقل ن م م ة الإن ــــــائل ح ــ ة م عال ـــــح ل ي واضـــ ات ـــــــ اسـ

ة ا قة الع ة في ال ــــــــل اب ال ع أصــــــــ ار وج اع الق ن في إعصــــــــ ــــــــار ي  ة ل ة اد ال ال والإقل

امة.  ة ال ة في ال ق ا ال ج ل فادة م ال ن للاس ة الإن   ل

ـاد أوجـه  وم ـاولـة إ ـة م خلال م قـة الع ـة لل ات ـــــــــ ـات الاســـــ يـ الأول ـ ـة ال ت ت اد ل أجـل الاعـ

ة الإ ا ح ــــــا ــــلى ب ق ــ ع الف قا ة واال ن العال اجات الإقلن ه لاح ل ي ال ت ام العال اً إلى الاه ة. ون

ة ها م ح ة، يل الات الأم ال ع و ة عام   ج امة وخ ــــ ة ال اف ال ، لأه ن اً إلى 2030الإن ، ون

علهـا  ـة" مـا  انـاً نـام ـة "بلـ ان الع لـ ـــــــــّف مع ال ـــــ ـ ت ي ح ــــــــــع الإقل ضــــ ق ال ـة أك ب ـة مع اف ال أهـ

 ــ حلة القادمة م ال الال عّ على ال يهي أنه ي ات م ال مة،  ق ان ال ل ن امة م ال ة الإن ي ل ع

ة عام   امة وخ ـ ة ال اف ال رج دع أه ي وت اه العال ع الات ة.  2030أن ت ـ ئ عاتها ال ضـ الي، ضـ م ال

د خ ـ ه أن ت ـة ال الفـإنـه م ال ـةـة ال خ قـة الع ـاه في ال ا الات نـ هـ ـة الإن ـة ل . ع

عات الآت ض اح ال   :ةوت اق
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ه ف ـــــــــاه ــ ة وم قة الع ي في ال ق ــــــاد ال ـــــ ـــــــــــأن الاق عي  اء ال ـــــــة إلى إذ راســــ ف ال ة ته ق ال ي ت

ام ت  ــ ــار اســـ ـــ ــ إلى ان ـــ مٌ  ي مفه ق ــاد ال ـــ امة. والاق ــ ـــ ــاال ـــ مات والات عل ا ال ج ع ل لات في ج

فّ ال ص، و اق الف ع ن ســــّ ة، ما ي ــــاد ة والاق اع ــــاعي الاج مات ال ف ال ــــّ ت ، و ــــاد  الاق

اء "م ي دور هام في ب ق ــــــــاد ال ـــ ات العامة. وللاق ـــــــــــل هات الفاعلة، وال ع ال رات ج ز ق ة" تع عات ذ

ــارع  ـــ مة، وم ، ولاالعامة، وال ا ال، وال لى الأع ارات ال اذ الق ل ات ــاء، في ســـــ ـــ اب وال ـــــ ا ال ــ  ســـ

ة وال م ع ــ ــــ يوال قة ال ــا ــــ ة ال اع ــ ــــ رات ال ة ع ال ي أه ق ــاد ال ــــ رة الاق ــاواة. ولا تقل ث ــــ  م ال

اء. ولا  أن ت ه اق، وال ات الاح ار، وم اقة ال ام  ــ ـــــــ ء اسـ افق مع ب أت ة  قة الع   قى ال

افع، و  ه م م ا ت ف م غي أن ت ي بل ي ق اد ال رة في الاق ه ال . ع ه ا ضه م م أن تعالج ما تف

ه م  خ  ة، مع ما ت ان الع ل ف ال ــــ فة، ولا ب أن ت ة  ارد مال ، وم عل اب م ة، وشــــ ة عال ــــ رات  ق

، م ال ر افي م قع جغ ها الاقوم ي ي ه ارد ال ات ه عاتها. وق  ـــاداتها وم ل اق ي ل ق ـــاد ال

احاً   ورة أك إل ـــ أث ال ة م خلال ال ل ل الع ــاد في  ـ ل العال والاق ّ ي  ق ــاد ال ـ م لأن الاق على ال

قعها في العال وت فا على م ان ال ل ّ على ال ة، ما  ة العال  ه. سلاسل الق

ــــي ل ئ ف ال ه م واله اســــات وغ ــ ــ ــانعي ال ة صــ ــاع ــ ي، وم ق ــاد ال ــ ــأن الاق ــ عي  قة تع ال ث ه ال ه

ـــــــاد ة في الاق الات ذات الأول ي ال ة في ت قة الع ة في ال ـــــــل اب ال اد خ   أصـــــــ ي، وع ق ال

ي،   ق ـاد ال قال إلى الاق ل الان ـه ي ل ـ ال ة على ال ل رق وره عع ـاع ب ي م ما  ة الع لى معال

ل  ة الع ة. وم شـــأن خ امة للأم ال ـــ ة ال اف ال ق أه ة، وعلى ت ـــاد ة والاق اع ـــاكل الاج ال

ق ــاد ال ل الاق اجعة ح ــاملة وال ق ال ال ــار ت شــ بها على م ــ أداة هامة ت ة  ان الع ل وّد ال ي أن ت

ـــــام ـــــاد ال ام. وتالاق ـــــ ل ل وال ـــــاع في وضـــــع خ ع ي ق ت ـــــائل ال ي م ال قة الع ث ه ال اول ه

راسـة ق   ي،  أن ال ق ـاد ال ال الاق ة في م ـاد ال ناج ة للاق نات الأسـاسـ ع ال ـ  ي م ناق ق

ل في ض وال ان الع ل ج ل ولي  خلال ت ضع ال ء على ال ي، فألق ال ق اد ال ال ق  الاق ا ال ل في ه

نات  ــ ال ــــــ ارًا ي الي إ ل ال ــــــــ ف ال ة. ي قة الع ــ في ال اصــــــ ه الع ا لأه ه ل ل ــا ت ضــــــ م ع أن تق

ا ت ي  ق اد ال ل في الاق ض وال ان الع ة ل ئ راسة:ال اوله في ال    ت
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 :ة ة م أجل ال ق ا ال ج ل ة في عام   ال   ٢٠٣٠الافاق الع

اســـــات تو   ـــــ رة في ال ات ج اء تغ ع على إج ـــــ ا لل لها الإســـــ ي ت د ال ه ار ال راســـــة في إ ه ال رج ه

ة ال ق ال ة في ت ق ات ال ج ل ام ال ـــــــــ صــــــــــاً على اسـ ّ ح ـــــــــ ـ ة. وهي ت ان الع ل امة في ال ـــــــــ ـ

ه ال ــ ه ات ل صــ حات وت ة امق ص ال ار ف ات في اســ ج ة. وق ل ــ ة وال ــاد ة والاق اع لاج

ة،  ق ات ال ات ة هي: الاســ ق ا ال ج ل ال ة  ت اســات العامة م ــ ة لل ع اضــ الات م عة م ها ســ دت ف ح

عل ا ال ج ل ــالات، والأوت ــــ مات والات عل ا ال ج ل ة ل ــ ــاســــ ى الأســــ ــالات، وال ــ ــ اني، مات والات ــ ــــ م ال

ة، و  ق ة ال ع والف قا الات أوجه ال ه ال ــــة في ه راســــــــــ لل ال ة. وت ون مة الإل ة، وال ون قات الإل ال

ة عام   مات وخ عل ع ال ة ل ة العال ـــــــــ للق ـــــ اض الع ع ـــــــــ لف 2030ب الاســـــ ل في م ل ل ال . و

ة م أرعة ح ة م مقارة م ع ــ اضـ الات ال ــام هي: ( ال ـ ــا1أق ـ اق الق ــ ي سـ ة م ح ) ت ع ــ اضـ ا ال

امة؛ ( ـــــــ ة ال اف ال ها على أه ة 2أث اس الف ة، وق ع ــــــات ال اسـ ـــــــ ة م ح ال ان الع ل ـــــع ال ) وضــ

قع ماً، وت ان الأك تق ل ال ة؛ ( مقارنة  ل ق ـ ى عام  3الآثار ال ة للآفاق ح ي رؤ ات   2030) ت صـ اح ت واق

ق أه اســات م أجل ت ــ يل ال ع امة؛ (ل ــ ة ال ر على حالها مقارنة 4اف ال ار الأم ــار لاســ ) رســ م

ى عام   اعي الآفاق ح ــــــــار ي ة لعام 2030مع م ــة إلى رؤ ـــ راســـ ل ال ا  2030. وت صــــــــ ر أولي ل ــــــــّ ت وت

راسة. ها ال ي ت عة ال الات ال ل م ال اسات العامة في    ال

  

  

  

جانب الطلب

:استخدام الإنترنت من قبل

الأسر  -

الأفراد  -

الشركات  -

التحول الرقمي للخدمات الحكومية 

مهارات الاقتصاد الرقمي

جانب العرض

قطاع تكنولوجيا المعلومات 
والاتصالات

البنية التحتية 

الابتكار الرقمي 

التقنيات المبتكرة ونماذج 
الأعمال



 

10 
 

 

 قة الع ة في ال ق ة ال ي( - )2019(ة تق ال هائي :  ت له ال ار في ش في شه  ت الإص

ن  ان/ي لاع  – 2020ح ه م خلال  الا قع الإ عل ام  ).س

ة    ع ق ة ال ي لل ق الع ع2019ال ة ب ال ل ــ ـــــ ان ال ــ اس وضـــــ قة    : ل ال عه في ال الأوّل م ن

ولي عال ــــ ال م على ال ــــ ات ال ة وســــل ق ا ال ج ل اهات ال ة في ات ّلات الأخ ة ع ال ــــ ل ة، و

ع  ــــــ ا  ي.  ة العالوالإقل ائج الق ز في ن م ال ق ة م عامض ال قة الع مات في ال عل ع ال ، وذل 2015  ة ل

ة لل قار ال د م ال ة. وم أجل م خلال ع ل ه الع ا في ه ة مع الاســــ ــــار ة ال ان الع ل تها ال ي أع ة ال ق ة ال

ه ج ذج ت ا ن ــــع الاســــــ ل، وضــ ا الع ف ه اعاتت دة الق ع عة أدوات م ــــــ م وا  ي ي ار ال الاع ح تأخ  ــــــ وم

اف  ة ب أه ة لالق ة العال ل الق امة وخ ع ة ال ماتال عل   .ع ال
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 الأطر الاستراتيجية الوطنية والإقليمية والدولية 
 الاستراتيجيات الرقمية الوطنية  

 لمصلحةدور الحكومة وجميع أصحاب ا

 الدولة
 البنية التحتيةات سياس 

 هيكل السوق والبنية التنظيمية
 البيئة القانونية والتنظيمية

 نترنتالا حوكمة

 السياسات الثقافية والإعلامية 
 غويالثقافي واللاستخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات لدعم التنوع 

 في تطوير مجتمع المعلومات  الاعلام سائلودور 

 الاقتصاد
 مجالات الاقتصاد الرقمي  

 الإنتاج والتنافسية 
 التوظيف والتجارة

 المجتمع
دماج لتحول الرقمي وسياسات الانا 

 الاجتماعي
والمعارف  شمولية الوصول إلى المعلومات
 والتطبيقات والمحتوى

استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
 في التعليم والتدريب 
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ح  ةمق ة الع ق ة ال الات: م الأج مات والات عل ا ال ج ل ة ل ة الع ات ه للاس  ت

ل  م ب راسات فإنها تق ة على تل ال ة الع ق ة ال قة الأج حاً وذ تع وث قة مق اجات ال ا   شاملاً لاح ة ف الع

ــــــــــــالات  ا الات ج ل عل ت ة مات، واوال اف أج ل إلى أه ـــــــــ صـــ م ال ا  ها  ي ي ت ت ي   2030ل امة ال ـــــــــ ـــ ة ال لل

ة العامة في عام   ع تها ال ة واع ها الأم ال اور 2015وضــــع ة على ثلاثة م ق ة ال لات ودراســــات الأج ل زع ت . وت

ة:   رئ

 ا ا ة  الق ت ولة:ال ى ال ال ة وال  ة.ال

 ة:قال اد ا الاق ة. ا ون ارة الإل ي وال ق اد ال  الاق

 قافي اعي، والأث ال ة: الأث الاج اع ا الاج ا مات. الق عل الات وال ا الات ج ل  ل
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امل ا ات ال ل ء على م ل ال ا الهامة، وت ا ل الق ي م ل تغ ة دول وهي ي ل ق م ا  ي  ا لإقل قة و ال

د  مع ال و ها  ها. عل ة ف د ال   جه

ال  ب ون  الات الع ل وزراء الات ة وم ول الع ف جامعة ال قة ت ت ث ضع تل ال ا ب ة الإس ف م وت

رة  ة في ف بل د القائ ه اتال ة الع  ةالاس ات اد الاس الات والإع ا الات ج ل مات.ة ل عل   ل

   

   

الحوكمة

الأثر 
الاقتصادي

الأثر 
الاجتماعي
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ح ق  ال
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 ــ ــة: اً ثــال ه ة ال يــ ــ حــة ال ق ــل لإ ال اد وت وتفع ــا عــ ج ل ة ل حــ ــة ال ــة الع ات ــ الاســـــــ

ة  ة الع ق ة ال الات والأج مات والات عل   2030ال

لا قة للف ب ــا ــ ة ال ه ــع في   م ال ي وضــ ــى ،  )1(مل   2016ال صــ اداي ي امق ع و لاق تع إلى إرة ج ــ ــ ع م

ك لل ــــــ ي ال اكة عاون الف ة ل بــــــ ف ا (الأمانة ال ي آســــــ ة لغ ة الإقل ة الأم ال ا) و الأمانة العامة ل الإســــــ

ةل ول الع ة و  ؛امعة ال ول الع ــاءال ـــ ــادة  أع ـــ لي ال مات م عل ـــــالات وال ة للات ة الع ات ــ ي للاســـ ل الع ف الع

ب الا زراء الع ب ال مات الع عل ا ال ج ل ــــــــالات وت ة ذات العلاقة   -ت ول ة وال ة والاقل ات الع ة ال ــــــــار  وذاتو

د ه افة ال اف  ي وم خلال ت ار ل ت ام،    .الاه

ف  ضـــــعايه وع ل ـــــ ة  ل ـــــ قة م ى وث ـــــ ل الأجل ت م ي  ل ع ار ع ا  " لإ ج ل ة ل ح ة ال ة الع ات الاســـــ

ة ال ق ة ال ـــــــــــالات والأج ـ مات والات عل ة ال ة   "2030ع ـــــــــ ـــ ــــ ــــم ح لــــــــــــــــــ ة "ق لالخ ة"  ع ف فع ال ة ل تلل  الأج

ة ات   .والاس

ثائ تأخ   ار تل ال ــــاد  هافي اع شــ ضــــــها على الفو الاســــــ ي ت ع ة ال راســــــات الق ال عانة  ه الاســــــ م عام   او ن ع

ـاد(  ٢٠٢٠إلى عام    ٢٠١٦ ي للاق اد الع مات والات عل ـال وال ات الات ج ل ة ل ة الع ا وال ة الإسـ ل م  م قِ

ي ق ي" ةؤ "ال ال ق اد ال ة للاق ها الع عها )  توغ قة  الفي  ج ةالث معة ح     .ال

ارأ.   احل الأ ة وال م لفة ال حة ال ق  ؛ال

ة و ة م اد الأج ةإع ات ــ اد ف   12 الاســـ ــه م تارخ اع ــ لأشـ ع  الع ةي ال ه ــ . على أنال ـــ ة  ت الاج

ة ات ي  والاســـــــ ات  9ل زم ة  ت ســـــــ ام م تارخ اع  5ل ز أع ل ال ب ادها م م ــــالات راء الع ـــ للات

مـات عل ــامحلــة أولى وال ــاز في العــام ال اجعــة الإن ــادهـا؛ ؛ ي م ة  م اع ــ ــ ل ث وتع ــ ام  ٤ــ ت أع

عـام  هي  ـــــــــ   .٢٠٣٠أخ ت ـــــ ق ـاتت ة م حـ قـة ال ث اد ال ـالي – إعـ احـل ٤  إلى ـا ه م في ال ال  م

    :كالآتي

  حلة ادلام   .   والاع

  اكات ل ال حلة تفع ارد. م ة ال   وتع

 اغة ال ف وال أل حلة ال ةم   ف

 حلة الإ لاق م اد والإ هاء والاع   ن
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ارب.  وصف  ل ال إ ة و ع جع و ال  ال
  

 إطار  العمل المقترح 

  امعة ي م الأمانة العامة ل ـــــــــ ل رســـ اء على  ة،  أن  ب ول الع ة ال ف ل الأمانة ال ات ـــــــــ والأمانة   للإســـ
ة  ول الع امعة ال االعامة ل ـــــــ وعا م ـــــــ ي ث و لل م عاون الف ات لل ة وفقا لآل ف ا إدارة ت ه الإســـــــ ي ل  ت ع

  .ذات العلاقة ةالأم ال
  ل ف ــ ــ لي ت ــغ م م ف   ع ــ لالم ي ل ع ةر ل الع ات ــ ة  ة الاســ ة ل ا ل  ةع ــ ــ ة م ق ــ ــ   ت

ن  وع ت ة حلل اا صل ال ل لاة ب ف ئلقة ال ىى ع ي ل امعة الع وع ل ال اوف إدارة ال   . لإس
   وع ـــ ن على ال لع القائ ــ نامج ـ ي  إداراته وفقا ل ه،  زم ف عل ة وم ول الع عاون مع جامعة ال اء ال ــ ـ وال

ب   في اردت ة  ال ة والع ق ة م  ال اشـــ ة وغ ال اشـــ ف خلال ال ا اوت ات الاســـ ـــاه امعة   م ا الا اوال
ي و  ة للف الع اع هات ال وعال ــ ـ مة ال ــأنم خلال الاتفاقات  في خ ـ ا ال ل بها في ه ع ص على  ،  ال أن ت

وع على  ل إدارة ال ة ذات ة والع ول ات ال اق واسع م ال ام. ن    ت العلاقة والاه
 ل د م ع اء ع ن  ال ن لااالف ن  قل ول ة  -وال اع هات ال ل ال ي  م ق وع ت   - للف الع ــــــ لة ال م

ة  ول الع ا وجامعة ال ك للإس ي ال اف ال إش ا.  و  عام م الإس
  ــى صــــ ةي ــ ــــ ي خ  ب از ف ة ارت ق ة ة ي  وع و ــ ــــ ام لل ــ ــــ ة في الان ة راغ ل دولة ع ل  م ق

ل ال ع اصلة مع زملائه م    ة ما ب فة م اصل  ل حلقة ت اء، و ة م جهة ال ع ولة ال ال
وع م  إدارة و وف  اء ال .   خ ول  جهة أخ احا  لل اع  ح م ش ال  أكاو   ت ع اع اء  ف  ل ال

ي الف ع ل ال ة الع ة وخ ات ة والاس   . ب م الاج
 ار ك   يُ ــ وع ال ــ امعة  ال ا وال ــاور ب الإســ عاون ال ث   وال ة معال ــ ة ال ق ــ ة ال وع   الل ــ ي لل وال

ا الا ج ل ة ل ة الع ل ع ال ة وم ول الع ل ع جامعة ال ن م م ــــال  ت وع ت ــــ ف لل ي ال وال
ا  ل الاس ل  الف ئور م ق ول جامعة م ق  . ةعالال

  ل  5إلى   3 عق م ها ورش ع فها و  عو  ــإدارة الت ــ ــ ةت ــ ات ال وع  ال ــ ة في ال ل ال م
ـا الا ج ل ـة ل ـــــال تالع ـة مع وذلـ ـــــــــ ـان رشإم ام تلـ ال ي  دنعقـامع ا  ان ت ـل الع ـاعـات ف الع ان  –اج

ـــــــــ ذلـ ـــــ رش . ت لـ عقـ ال ـ ـة  إذاو  ـاجـة ال ــ ال ـــــــ ـــــ ل ع انعقـاد اق ـل م  ع مـه.  ف الع و  عـ
أن ب  ا ال ث في ه وع، و ال ال ةإدارة ال ة ال ق ة ال ة الل ول الع امعة ال  .والأمانة العامة ل

  ل ةتع ـــــــــ ــــ ة ال ق ـــــــــ ــــ ة ال ل   على الل ب م ال  مت اع الأع ات ق ة وال ة الإقل ول  ذات العلاقة  وال
ة ل ف مغ رش أو ما إلي ذل وفات ال افة ال صأو اس ا ال   .في ه

  
 مواصفات الخبراء الف نيون الاقليميون والوطنيون (نقاط الارتكاز البحثية الوطنية)  

 ة و ة ال ةالالعل ل ال ع اسات  في م ة  س الات م أجل ال مات والات عل ا ال ج ل ار ت ة  ة  مع درا
مات  عل ع ال ة ل ة العال عي  ال  و 2025- 2005الق ق الف د م  ال ة  في ع ئ ل ال خ الع

ة ل الق نامج ع ة، لم ل ل اب ال مات وأص ة دور ال ة الأساس ة أو ال ،ال ون قات الال ة أو ال
ة هاال   .، وغ

  ة ة والال ات الإقل ات ل الاس اث ح ة في ت دراسات وأ لة ال  فتامة لجادة و ة ذات ال
ة اد ة والاق اع ث الاج ات ال ه ال  أدوات وم ادفي م مات أو الاق عل ع ال ي م ق   .ال



 

  
 

  ة ة ال ل ة الع ول ات ال ة مع ال عاون والإقل الات ال املة في م ي، مع إجادة  ولي والإقل ه  غللال م
ة  .الع

  
 الأعمال المطلوبة 

اء على ا  قةوث  ال ـــــــ نالإســ ع ـــــــ ا ةال ح  "ســ ةمق ة الع ق ة ال اال ال: الأج ج ل ة ل ة الع ات ـــــــ   ه للاســ
امة ـــــ ة ال ـــــالات م أجل ال مات والات عل اه ،"ال ل  اوت م ة وخ الع ات الاســـــ اء خاصـــــة  م وضـــــافة أج

ك وع ال ي في ال ار إلى  ، خلال الف ال اجإل قة ن املة و  وث ان " شاملةم ةع ة الأج ق ةو   ال ات ة  الاس وخ
ـل ة ل  الع حـ ـة ال ـــــــــــالاتالع ــــ مـات والات عل ـا ال ج ـار "ل ـة تـأخـ في الاع مـة للأمـانـة الف قـ ثـائ ال ـافـة م  ـافـة ال

هات وا اتال د، و  ل ــــــ ا ال اكفي ه مات شــــــ عل ـــــالات وال ـ ة العامة للات ة الع ات رة الاســــــ ل بل ة   في ف ع ل ع
اغة     .ال

  

 آلية  عمل  الخبراء 

 ل اء ع وع ال ـ ـ لل ضـ م دوله( ال ف اء أو ال ـ ل ال اء م ق ه   ـفة )سـ اصـلةشـ أشـه   10-9  م
وع لةت م وعم تارخ  إدارة ال ء ال    .ب

  اء م ال ة الفاعلة فييل ـــــــار اعات افة الا  ال ةج ة أو الا الفعل اضـــــــ ضف ال  ح ع ة على أع ثائ ال ال
أنها ات  لاح   .الف وأخ ال

  اء م ال د م يل ي ت ات ال لاح ي و اجعة ال ثائ الالف الع أن ال ة  ول الع   .ةال
  اء م ال ة بيل ول الع ات ال لاح ثائ وفقا ل ي او  ي ال ةأو الف الع ـــــــــ ـ ة ال ق ـــــــــ ـ ة ال وعادة  الل

ضها على الف ة ع ي او الل ة  الع ق عةال ا ال. لل ى ال   ، ح مق
  ثائ ع تق ال عاق  هي ال رة.ي   ال

ة ل ارد ال قعة لل لفة ال ات ال ي  ج.  تق

ة:ي د الآت ف في ال ال   قع أن ت ال

  ة لفة ب ال ـيت ئ ه   أن  ال ال  ـرة إدا  عه إل اد وت ف والإع أل ة ال ل مة ر  و ع ل ل ش الع

ة ح قة ال ث ي ذو   –  ت ال ة عال ع دولين ب خ ة في   ا ال د له  ـه ـوم  ودارة ت

ول والاقل  اء ال ة م ال ا مة م اف على م وعات والاش ه ال ل ه .م  .وال

  لفة اتعاب ات ول ء الفال ام  الإقل وال غ في الان وعالإضاف ل ي    .لل

  لفة ل  ٥عق  ت ل  ل ورشــــــة ع ع ل  ع   ١٢-٦ورش ع ي أو وفقا أســــــ ــــــى ال ق ــــــ ال  للح

ها  ا ف ي  م ل ب تال ــف  مق الانعقاد و  ـــ ار ســـ ــ م  ــــــ ث رئ ــافة إلى م ـــ الإضـــ اء العال  خ

ــاء ـــ ي ( أع اء ال ف ال ولال ــاء )والاقل وال ـــ ة، وأع ــ ـــ ة ال ق ــ ـــ ة ال وف  الل



 

  
 

وع  ة إدار  ـ ا  –وف الأمانة العامة ال لفة سـف ب ة ت ول الع ل ال ) في  ت غ ها (ال ل ة م ـ ع

ي،  اد. الف الع ع  وفقا لل

  لفة مة للال  ت ودارةت وع ل ه ال ش ف ي وني ال س افهقع الال  .أه

 لفة ق وا ت اجعة وال اج ال اعةل والإخ   .وال

  ة فال لفة اح لاقت ة  إ اتالاج ةة الاس ف وال اكات ل اء ال  ها. و

اتد.  وصف أدوار ومهام  ة ال ار وع  ال اردوح في ال ه ال احة وال ةال اه  ات ال

م إدا وع  تق ـــ عاون رة ال ة مع ال ـــ ة ال ق ـــ ة ال ه  و   الل ف ل ال ص الفي ت ة ف اســـ ل ال ة ل ة م مه

و الان ــ ــ ام لل ــ ــها    - ع  ــ ــ ــ ــ ــ ت ــ ق ح قع ال  ة    أعفي ال ها الف ــاه ــ فادة م م ــ ذات العلاقة اســ

وع ـــ ة لل ات  ــاه ـ توق  .  ك هات أب ة ال ال ه   ال اد ه ق إع ــ ة سـ ي ــاورات ع ـ قةم خلال م ث ادها  ال ع ــ اسـ

  :لآتيل

  ال ـــــــــ ـة  ا ذلـه ـلـ م إذا - لإســـــ ـل الأمـانـة الف عـاون الفم ق ـات ال ل بهـاوفقـا لآل ع م - ي ال  أن تقـ

قة  لوث ــــ امل  وع م ــــ ها م ــــاه ل م ة فيا تفاصــــ تها الأم ة والإدارة وف ل ال ة وال ة وال اد   لف إع

راســات و  امج و دارة ال وعاال ــ ات  تال ات وع   ال والاســ ــ ــ ال افه م ،  ي ق أه ارد ما  م

ها اك إ وم ي شـــ ـــارالو ال اح   ـــ ـــقوال ا مع   لاء  وال ارع ـــالي وم ان  الإســـ ـــفضـــ  افة ت

ات اه احة الأخ  ال  .ال

 ا  ل اء الف تقلآ اب أح ال ل ال  ال   .وعال له

  ةل رة م الع اء الف تق ه اب أح ال وع ال ل ال  .ال له

 ي اد الع م الات ق ات في  أن  اه ي م ق اد ال ها للاق  .ح

 م ق ال   أن  اع الأع ات في حات الأخ وال ق اه  .هام

ل  حة واله ق ة ال ف اله ص ئيه.  ت ح ل ال ق ة ال ات ة لاس ح معةال   ال

ف  حة س ق ة ال د اله اصهات خل في اخ ه وما ل ي ل  ل نهائي خلال وما س ةورشة الع أس  ال

امق ال اع القادم  مع ل أو  . الاج  للف

اً،  ئ ة  أن م ح ة ال ات ة والاس قاه - الآتيت الأج ئ م ل ( اج   : )3، 2،  1م ال



 

  
 

ة العامة  ا - 1 ؤ   ل
ة  - 2 ئ اف ال   الأه

 ل اور الع   م
  اف ة الأه ع   الف

o قعة ائج ال   ال
o اس ات الق ش   م

  ة ل الخ   ع
   ة ع اف الف   الأه

o اه ضع ال   ال
o ف ه ضع ال   ال
o ةا ل اءات ال ة والإج   لأن

ق - 3 عة وال ا  ال
ف - 4 اسات ال  س

  
لاع  حات أخ ن ع الف (مل  الا  .) 2على مق

ي و عاون الف ي ال ي اللازم.  ت م اها ال ول في الف وم لي ال ة م م ل خلات ال  وال

ف  ة  لةل دو ل م س ة   ع ةفي الانراغ وع ت اح اح  ام لل اع  ة أو م ة  زاارتق و

ل  اصلة مع التع ف  ال لل الإقلاء الف  فة م ة ال س ده ب ال ي  ار  وع في إ

وع. ا ب لف ب ودارة ال ن م اح ت هوس ر ا ال مات وال عل ي ت وت ف ال ة ال اسات ال

ي ئ خلا .ال ال ن تل ال ة وس ل هت ال ف جى ت اح ي ي ا في مه لل وع م زم ده إدارة ال   ت

ة  ي آل يال ز.  ت   ال
د  ة الت ة آل ه الفق ي ب ه ب  ال زراء الع ل ال ة ل ات م جهة، و الف والامانة الف ا وال الإس

مات م جهة أخ  عل الات و ال    للات

 ن ال يف  ات  ال ا وال معض إ ب الإس وع ال اء و وم خلال  ار ال احال  ال

ه أعلا ار إل ه ال ل عل اح"ه و أن  اء ف ال   ."وال

 ا و الأ ال ي ة للإس ف ة ب الأمانة ال اش ي م س ها مانة العامة ال ف ة  ول الع الامانة جامعة ال

مات م جه عل الات و ال ب للات زراء الع ل ال ة ل   .ة أخ الف

  لع ف ت ةوس ة ال ق ة ال صل مع الف الل ور حلقة ال وع م جهة  ب ار ال ي م جهة و  الع

وعل أخ  ة ال ة الف وآل فاعل ب آل     . ال



 

  
 

ع لاصة: اً را   ال
  

ي ل الع ي يل الع ق ل ي حان ال ق ي وف ـــ  ال ح  ل ج ي م ـــار قة م ت ه ال خ  ا ت ادا على م ان اع وم

 ـ ات بـل ون ات ووثـائ وخ ـات وخ ـازات و ام هـا حـات وان ـــــــــ ـــــ ات  ـانـا ع ـة،دروس أح فـادة ق ـــــــــ ـــــ  قخلال ال م

ــــــ اضـــ ة ال ق ا ال ج ل ال ال ة في م ة ال ة الع ــــــ ـــ ل  م ال ــــــ ـــ ي  ق عاون ال ي وال امل الإقل ق ال ي ي ، ل

ارع   .لوفعام

  

معإ  ة ال ح قة ال ث حة  ن ال ق ة ال ه ورها م خلال ال ـ ــــ  لصـــــ قةت ــة    هامة ل وث ــ ا أو دراسـ ، ول الإســـــ ة فق تق م

ل على   ع ــــــ اءت وســـ ــــــ ـــ ها ال ع جعي ل  أن  ار م ةع و إ ق ة ال ل ال ي ح ل الع ل الع ب و   ،ت وتفع أداة ل

ارات  ــ ةالاســـ ة والإقل ول ــ اله و  ،ال ـــ ةل اكات وتع ــ ـــ لاق ال ارد و ي ال ــ الإقل ـــ ــة على ال ـــ ان ات ، ول الأج

ا ات ة  توالاســــــ ق ةالال ة الع ات ة والاســــــ ة ة مع الأج ح قة دورة و ، ال ازات  عة ورصــــــ الإن ا ة،  ول ه م

ة  لاقةت ة في  جادة لان ة م الألف ال ة ال ق لع ال قة م ه ال ا ت لا ل ها ها و ودولوص   .2030في عام شع

  

ــاء الإن   ــادة أع ات وال ــ عف ال حة   م ق ة ال ؤ  ــلل في ال ال م ه  لفي الف قةال ث اده، ه ال  اوال في اع

صــة ز  ى ف ئي على أن تع ل م ة ــ ة في م ــ أســ ل ال لاق ورشــة الع ء في إ ل ال ها ق ات وت لاح اء ال ة لإب ج م

ل ــــه أيل اد ال  .2020ســـــ /شـ ل الف وفي حال ت اع ة م ق ة (ف  ه ق ـــــ ة ال ل الل ـــــ را في ت ء ف ال

ل  ــــغالع ــ ي)   ال از مع للف الع ة  ل على ال ول الع امعة ال ا الأمانة العامة ل ا رســــــ اد  م الإســــــ ــــــ إع ع و م

عاو  معال ي ال اتوفقا  ن الف ك ب  لأل ل ال ل ذلالالع    .، إذا ارتأ ف الع

  

ة والإ قة الع ات ذات العلاقة أمن ال ة وال ة ب ول الع انة عال قة في م ل ال ق ــ ـــــ ــع م ضـــــ ة ل ــة تار ــ صـــ ام ف

ا العال ـاء الم صـة سـان في ف ة، والف ق ار ة ال ضـع إ ى وة ل ه ال ل و ك ي الع ـ ي م  ه الع

ال القادمة. ة للأج ع لاقة ن   لان
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ة  ال -  )1مل ( قة لعه ـــــا ةال ة الع ات رة الاســـــ اد الف ( 29/12/2016 ل ف بل إع

( اب   3ال
 

ة   ؤ   ال

ف إلى  ة عامة ته ة ع ات موضع اس عل الات وال ا الات ج ل ام ت أح الأتع اس ة ات  ة لل دوات الأساس

اع ةالاج اد رة دورة ة والاق ها  ي ها وت ف عة ت ا ار وم ع الاع ة تأخ  ة واض ات اور اس ، م خلال م

اف  امة اه ة ال  . 2030ال
  

ة   ه   ال

اد وعات او م اء م م س س ة إلى واقع مل ات اف الاس ل اه ل على ت ة الع ات رات ع ش اسها ع م  ق

ق في  از ال س اس م الإن ة لق اف.  واض ه الأه  ل م ه
  

ة ات رة الاس اف ف بل   أه

  غ ل م اء ف ع عة ان ا ة، و م ي ة ج ة ع ات اغة اس ى  ع ئ  اب ال ن م رئ الف و ن ي
الات و تق اع الات رات في ق ماال عل  ت.ة ال

  ة الى ي مات ح عل ة ال الات وتق ة للات ة ع ات اغة اس قة م 2024ص ة ال ات اف الاس ل الاه م ت
ش  ة وم ات اور الاس ي  ال ع ال على ال ات في ال ات وال غ فات وذل وفقا لل ه ات اداء و م

ولي.  ي وال   الإقل
  ة ع ل ال اوضع خ الع ف م اف الاب مات.ور وأه عل ة ال الات وتق ة العامة للات ة الع ات   س
 ة ال ادرات الع وعات وال ق ال ة ب ع ات ال ه ف ال ة  وضع وت ول ة وال ات الإقل ول وال د م ال ي ت

ما عل الات وال ب للات زراء الع ل ال ة م عاون مع أجه ي ت ة ال ل ال هت أو تع ار أن  في إ
  .ة ة الع ات اف الاس ق أه ي م شأنها ت وعات ال ف ال ص ة ل و واض د  ذج م  وضع ن
  اس و ات لق ش د م ال مات وضع ع عل الات وال ة العامة للات ة الع ات ف الاس ز في ت م ال ق عة ال ا م

دة. ة م ات زم وعاتها خلال ف  وم
 عة ال ا اف م ف أه مات في ت عل ة ال الات وتق اع الات ل دور ق ي م شأنها تفع اءات ال اح الإج ادرات واق

ار أج امة في إ ة ال ات ال ة وغا   2030ة الأم ال
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 ار الق وال ة في إ ه عات ال عاون مع ال ات ال وال ل عة الأ العامة لع ا ة ات العوضع وم
. ة الأخ عات الإقل ة وال ول الأج ة مع ال  ال

  مات عل الات وال ب للات زراء الع ل ال عة ل ا ل ال ق الع افة ف اف  ال مع  ق أه م اجل ت
ب زراء الع ل ال ل م ل الى الف م ق ل ما ي ف  ة وت ة الع ات  الاس

ل  ادئ ع اسات وم  الفس

 ت. اعات الف ة في اج ة الإدارات الع ار  ف م
  رة ق ة ال هائ اع ال ال ام  ات الف مع الال م خلال فعال ي تق اتها على الاوراق ال ئ ة لإرسال م ول الع ح ال

ى لل ى ي ل ح عة    لل ض ة  ال ف ة ال هامه ح ال ام  ق الق   ف
 ة الع ات ة الاس ج اف الاس ت ف أه م ت ادرات ت وعات وم ة.ة إلى م ة الع  ات
  ة او أك م ات اور الاس را واح م م م على الأقل م حة ت ق ادرات ال وعات او ال ن ال  ان ت

ر.  م
 أك ع ول  ال ة لى ال ات اور الاس ف م ادرات ل وعات او م حات م ق م  ق ي س ة  ال ل واض ة ت تق ال

ل ادرة و ه ال ف ه د ل ي م ول زم وعات  ف ال ة ت   خ
  امة ة ال اف ال ار اه ع الاع ة الاخ  ات  2030 على الاس
 ات وعات ال إعادة تق الاس ل عام وال اك مع ال ة  ل ي ها  ي ا ل ه ها ت رات ي ت ع

عل ا ال ج ل الات وت اع الات ها ق ه ي   مات.ال
  ب زراء الع ل ال ض على م ة وتع ات جات الاس وعات وم م ال ل م تق ة ح ل تق س ع

مات. عل الات وال  للات
  ق ل على ال وعالع ف  ال لل ال اصة  قات ال ع مة و ال ق   ات ال

  

ة  ف خ ول ت ةج ة الع ات الاس قة  ث اص ب ل ال   الع

ف  # هائي  اله ع ال   ال
ل ع  ال

ف   ال
حالة 
ف   ال

ة  .1 ة الع ات ل الاس ة ح ول الع ات ال ئ   2012 – 2007ارسال م
ع الأول م  ال

2017  
ة  ول الع ال

اء   الأع
  

2. 

ة ووضع  ي ة ال ة الع ات اغة الاس ء في ص ار العام لها مع الاخ في ال ار الإ الاع
ن  ى  امة ح ة ال اف ال ة واه ول الع ل ال ة ل ات ال ات ت الاس

ة ول الع اجات ال ل ع اح اف ت ة اه ات   للاس

ع الأول م  ال
2017  

ل  ف الع
غ   ال

  

3. 
ة ال ة الع ات ة م الاس ح الأول ل ق ول ال ها على ال اء ي س تع ة لأب الع

ها ات خلال شه م تع ئ ها وارسال ال ات عل ئ ات وال لاح   ال

ع  ة ال مع نها
اني م عام  ال

2017  

ل  ف الع
غ   ال

  



 

  
 

 

   

4. 

اصة  ل ال ة الع اد خ اإع ات ق ش ة وم ات ف الاس ص ذج ل اصة بها ون س ال
ادرات ال وعات وال ة خلا ي ت ع ال ة الع ات ها مع الاس افها، ل تق أه

ادها. ب لاع زراء الع اع ال  اج

ال م  ع ال ال
  2017عام 

ل  ف الع
غ   ال

  

5. 
ة ع ي ة ال ة الع ات ح الاس الات تق مق ب للات زراء الع ل ال اعات م لى اج

قة و  ث ادها  مات لاع عل اتال مات.اس عل الات وال ة عامة للات   ة ع
ة عام  مع نها

2017 
ة  ول الع ال

اء   الأع
  



 

  
 

احهـا - )2مل ( ـــــــــاب اق ـاكـل ال ق ـ أحـ اله ث ـــــــــأن ال ـل  معـةة على ف الع اد الف ( ال إعـ

( اب   4ال

 مة: م   ق

عة. ة ال ه ة وال ات ة الاس مة ع ال   مق

 : ف ل ال   ال

ات ة الاس مة ع ال عة.مق ة ال ه   ة وال

   :ة ات ة الاس ؤ  ال

ق   ة في ال امعة الع فه ال ه ا ت حات ل جهات و  ة و ت رات ذه ة ت ؤ .ال ع   ل ال

  :ة ات سالة الإس   ال

ها   ب ن ى ت ة ال ئ ات ال ف الغا ه ة وت ات ى ت الأس ة ال ات الأساس ت ت ال
ة ات ة. الاس ات ة الاس   خلال ف

 : مة الق   م

اع  ب إنفاذها وأعق ها وأسل ف ة وفل ات ال ة وغا ع ع ن ى   ار سل ة و ار   ارشاد الها على الأ
ى. ى الع  الاقل

 ) اعي ل ال ل اه وال ضع ال ل وت ال ل   ):SWOTت

ا    ة والاق اس اءة الأوضاع ال ل على ق ل ة لأنها تع ال قـ ة وال ة والعل اع ـ ة والاج ة د ل ال ــ
قال م الأوض ة على الان ث اص ال د الع ي ت ة ال ع ض وف ال ة  وال ؤ ق ال ة إلى ت ال اع ال

ب  ة أسل اس      SWOTوذل ب

 
ة العامة  للات " “ 4 ات قة الإس ى وث مات ح عل ة ال ة 2024الات وتق ول الع امعة ال قة   -س وخاص   4/12/2016م" الأمانة العامة ل ث ه ال ه

ول الع  ي جامعة ال ة وخاصة  أرسل له م م     ةس

 



 

  
 

  :ة ات اور الإس   ال

اور ذات   اصه ال في  الاخ يال ة م خلالها وال ب ال افها م خلال   في ت ف أه ت
ودة ت ادرات م عة .م ا ات م ة وآل اس ات ق ش   ع ل

 :ات ش ة وال ات اف الإس   الأه

ازات أو ال ة. هى تل الإن فها ال ه ى ت   ائج ال

 : اسات   ال

اف مع الع   ان  أعلى درجة م ال ة ل ها ال ى ت إل ات  ال ت اع و ال ق هى تل الق ل ل
ة. ات اف الاس   اله

اس ات الق شــــــــــــ   م

وعاتم فة ال  ف

اكات  فة ال ف   م

اسات فة ال ف   م

ف  م ش  اله ش  ال اب  وصف ال ه  قة ال هة   دور ةال   ال

              

اس 
نامج  ال

او 
وع   ال
قعه   وم

ف  اله
م 

وع   ال

ضع  ال
ائي   الإب

ة  الأن
حة ق   ال

ائج  ال
قعة    ال

ة  ف الأن اتت   ح ال
  

ات ة ح ال ق فقات ال لة   ال ج
ازنة  ال

(الف 
ن)/   مل

ر  م
ل   ال

  م2020  م2019  م2018  م2017  م2020  م2019  م2018  م2017

  
          

وع او   اس ال

نامج  ال

ف م   اله

وع     ال

نامج  او ال

حة ق ة ال ف الأن ة ال لفةا ف  ل
اء  ة ال أن

حة ق   ال

ة  ف

ف  ال
لفة ات  ال  مل

               

               



 

  
 

  

  
ائج  فة ال ف   م

  
  

    

ق ف   ال ياله ات اسات   الاس وعات   ال اب   ال اءات ال والإج

اذها اج أت   ال

هة  ال

لة    ال

ة قعة  الف ائج ال   ال

                

ف  اله

ي  ات   الإس
ائج  ال

  قعةال 

ش   م

اس   الق

قة 

اب  ح

ش   ال

ة   دور

ش   ال

لة   هة ال ال

اذ  ع ات

ش   ال

ضع  ال

ائي   الاب

ش   لل

ضع  ال

ف ا ه ل

ش   لل

                



 

  
 

ل    )3مل ( دة ورقة ع ــ ـ ــاد م ـ ــالات والاق ـ مات والات عل ا ال ج ل ة ل ة الع ات ــ ل الاسـ

ي  ق اد(ال ا إع   5 )الآ
ار   العام الإ

اح  .1 ـ ت ـاتي اق ف ـل على ت ـار الع ـة في ا جع قـة ال ث ه ال ـة لهـ ـة ال ـة الع ـة الق ــــــــ ــ ــ ـان  صــ ت في ل ي انعقـ ـة ال ال
ف  ـــه ف ــ ـــ 2019خلال شــ ات الات ج ل ة ل ة الع ة وال ول الع امعة ال ف الامانة العامة ل ل رت ت ي ق ال و ال

ة ول الع ة ل ال ف ات ال ــافة الى ال الإضـ ــة  ـ زارة ال ال ال عاون مع ال ال مات  عل ة  و ال ــع رؤ ــة وضـ راسـ ب
ي.ع  ق اد ال ال الاق ة في م  ة  م

لة .2 ل ت م مات تع عل ال و ال ات الات ج ل ة ل ة الع ة،  ال ول الع ة جامعة ال اه ف إلى ال في ت  وته
عاون وال ع ال ورة ل ـ ات ال ف الآل ة وت ان الع ل ـال في ال مات والات عل ات ال ج ل ـاء امل في ت ال ب أع ال

ة  اف ال مة أه عها ل ا وت ج ل ام إلى ال ــ فاذ العادل ال ــ ال ة ل ــ ات م ات اســات واســ ة وت ســ ال
ق امة وت ـــــ ام ال ف ل راع ال الي ال ال ة و هي  ـــــ ارد ال رات ال ة ق ة، وت قة الع اعي في ال قي الاج عة ال

ول  مات.ال عل ال و ال ات الات ج ل ان ت ك في م ي ال ل الع ات الع س ة وم  الع
  

ل هج الع     م

ج -  ل ال ال ة في م ة ال ة الع ؤ اد ال ح ل و اع ي تق ق اد ال ا و ا و الاق اد الإس ة الاع على ال
ة ب  ار ة ت ه ة م قم ع اف ال نيل الأ ع م  اع عام و خاص و م

ا و الاقال  -  ها، خلافا لل ة إل ول ال ك ب ال عاون  ال ا على ال ف ا م ارا ف ة ا قة الع ل  ال   الأخ ت
دة في ج ، و ذل  ال ةالعال اب و ق م د ث ج ها:  ل ها و م   ب

 ة ة ال اك ارخ و ال  ال
 ة  اللغة ال
 ة ال  لعات ال

ا  -  هل  ةالإضافه ها. و ه ما  ة شع ة لفائ حات ال اف وال ا على نف الأه ع تق ول ت ه ال ل ه الى أن 
ة ارع ال اث ال ات اس ل ة في  ع اف ال غ الاه ل ها ل ارب ات  إ ة. اس ل دول   ةرؤ لها  ع ح ت

قة   ال
ه -  ة م ح ال التق ة ال ي على الأن  ة: ة ت

1 .  ( ات الأقال الأخ ات ة وس ة والإقل ات ال ئ راسات و ال ة (ال جع ثائ ال ل ال ع    ت
ن  . 2 ة (ت) ا قع واب/ب ة وضع م ع اف ال لف الأ اصل مع م ة أداة ال  ا

 
ة    5 ها مع ل ار ا) ت الات (الآ مات والات عل ا ال ج ل ة ل ة الع ل ال دة ورقة ع ة م اد ة الاق ا الأم ال ي آس ة لغ اع والاج

ا) في  ي" 2019(الإس ق اد ال ا و الاق ج ل ال ال ة في م ة م ة ع ف ل رؤ وع م ت ان "م ها   2019في عام ع ل عل للع
ةفة  ار ا وق  ت عان الإس عاس ع م ب ات مقا قة. ها ففق ث ه ال  ي ه

  



 

  
 

هلات و . 3 ة على أساس ال قة الع اء م ال افي لإ تع ثلاث خ غ ازن ال ة وال ة ال اد رؤ ع
ي.  ق اد ال ال الاق ة في م ة  م   ع

لاق . 4 ي م خلا إ ق اد ال ال الاق ة في م ة  م ة ع ضع رؤ سعة ل ة م ارة ع قع ل اس م
اب وت  ه(ها) اسال ة  ي ف ة الع ع ات في الأقال الف ي أول و/أو م ي ع اض م اقل ع

ثائ  ة ال ؤ ة لل ل ال الع ة والإتفاق ح جع  ال
ي الأول  . 5 جات ال الإقل اء على م اء ب ل ال ة م ق ة الع ؤ ة لل دة أول اد م   إع
ام  ت م . 6 ة للق ع اف ال لف الأ ة على م ة الع ؤ ة لل دة الأول ض ال ي ثاني لع ع

ة و  اجعة الأخ لال ضها على م ة      ع الات ل ب للات اد 2020وزراء الع   للاع
اد ت  -  ة اع ح ال لق ة  ةاله ال ادال ة: لإع ؤ  ال

اد  احل إع لف م ة ل م ه ج ة ت ف ل ل ن مت ة ت ؤ  :ال
ة  .1 امعة الع  الامانة العامة لل
مات   .2 عل ال و ال ات الات ج ل ة ل ة الع  ال
3. ESCWA  
الات  .4 ة للات ة الع ات رة الإس ل  بل  رئ ف ع

ول  امعة ال الأمانة العامة ل مات  عل ا ال ج ل الات وت ة إلى إدارة الات ل رئاسة الل ة وت وت ل الأمانة الع
ة ا ة الى ال ه ج ة ال ة لل ف ماتال عل ال وال ات الات ج ل ة ل   .لع

 
  


