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 الʻʴاق الإجʙائي و ʙʸجعي الر اʟالإ: أولاً 

 اع ال (إلى شارة إʸʯا 29الاجʻجʦلʦʹؒʯة لʻȁʙة العʻʱʻاتʙʯرة الاسʦل بلʸع ȖȂʙالات وال) لفʶماتالاتʦعلʸ ، فا على وʠع

الʰاني ʵǺأن الاسʯعانة ʙʻʮʳǺ فʹي لʗʲʯيʖ الاسʙʯاتʻʱʻة   الʗʹʮي وȁالأخʝ ف للاجʸʯاع الʦؕʘʸر الʶادرة ʻات الʦʯص

  ، وȁالأخʝ:العʻȁʙة للاتʶالات والʸعلʦمات

 ) ʤة رقʻصʦʯ3ال ʕʶي نʯعاون الفʹي   على ") والʯوع للʙʵلاق مʟإǺ امʻا القʦȜاح الإسʙʯاقǺ ʔʻحʙʯال

ʯʵʸات ذات العلاقة وذات الاالʸʢʹʸة والʻȁʙول العʗجامعة ال ʥʻȁها وʹʻك بʙ لȜʵǺ ،ȖȂʙاء الفʷام وأعʸʯه

ي ومʥ خلال تʷافʙ ؕافة الʱهʦد، مʥ أجل صʻاغة  ة للاتʶالات الاسʙʯاتʻʱʻة تʵارؕ ʙؕʯʵة مʻȁʙع

تʤ عʙضها على الاعʮʯار الاسʙʯشاد أو الاسʯعانة ǺالʦثائȖ والʗراسات القʸʻة الʯي والʸعلʦمات تأخʘ في 

) ȖȂʙي الفȁʙاد العʲمات والاتʦعلʸال والʶات الاتʻجʦلʦʹؒʯة لʻȁʙة العʸʢʹʸا والʦȜة الإسʸʢʹل مʮِق ʥم

 .ة") ʖʻʲǺ تʔʶ في الʦثʻقة الʙʯʵʸؕ للاقʶʯاد الʙقʸي

 ) ʤة رقʻصʦʯعلى ") وا4وال ʕʶي نʯا لʻي آسȁʙة لغʻاعʸʯة والاجǻادʶʯة الاقʗʲʯʸال ʤة الأمʹʱل ʥم ʔلʠال

 ʦȜاغة (الإسʻʶاعها لʮاتǺ صيʦʸة الʻʱهʹʸأن الʵǺ ؒاملʯر مʦʶت ʤǻʗة ا)، تقʻʱʻاتʙʯة العامة  الاسʻȁʙالع

ل الȁʙع للاتʶالات والʸعلʦمات مʥ أجل الʻʸʹʯة للعʙض على الاجʸʯاع القادم للفȖȂʙ) والʸقʙʯح عقʗه خلا

ʦا مع الامانة العامة على آلʻة شʙاكة بʥʻ الأمانة الʯʹفǻʘʻة لʸʢʹʸة الإسȜ تʗʹʯʴ( 2020مʥ عام  الاول

  ")ة الʸʢʹʸات العʻȁʙة والاقلʻʸʻة والʗولʻة ذات العلاقة والاهʸʯاملʱامعة الʗول العʻȁʙة، وʵʸȁارؕ

 ) ʤة رقʻصʦʯعلى " )4وال ʕʶي نʯلوالʸالع ȖȂʙزراء فʦال ʛلʱم ʞȂʦعʹي  تفʸة الʻʱʻاتʙʯاذ الاسʳفي ات

، وللفȖȂʙ تقʻؕ ʙȂʙفʻة اسʗʳʯام الʦʸارد الʸالʻة القʙار الʸʹاسʵǺ ʔأن الʸʹهʻʱة الʸقʙʯحة مʥ قʮل الإسʦȜا

ة مع الإسʦȜا وغʙʻها مʥ الʗاعʥʻʸ في الʯي سȖʮ رصʗها  في الأمانة العامة للʯعاقʗ مع خʙʻʮ للʵʸارؕ

  ʸʹهʻʱة الʸقʙʯحة".تفعʻل ال

  فا على وʠعʸة الʻصʦاعه ال (تʸʯفي اج ȏʘʻفʹʯال ʔʯȜ45 زراء في  17/12/2019) فيʦال ʛلʱار مʙوق ،

ʸʯل. 2019/ 18/12) في 23اعه ال (اجʸالع ȖȂʙات أعلاه لفʻصʦʯال ʗʸʯاع ȏʘال 

د إعʗا فيǺاتʮاعها  الʦʸصي ʹهʻʱةلʸل ة مقʙʯح رؤȂةلʱʹة الأمʤ الʗʲʯʸة الإقلʻʸʻة لغȁʙي آسʻا (الإسʦȜا) تʙʵʯف أن تقʙʯح 

  2030الاسʙʯاتʻʱʻة العʻȁʙة الʦʸحʗة لʦʹؒʯلʦجʻا الʸعلʦمات والاتʶالات والأجʹʗة الʙقʻʸة العʻȁʙة  ʙȂʦʠ وتفعʻل ومʯاǺعةوت
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 جʹʗة الʙقʻʸة العʻȁʙةلأالإʟار الاسʙʯاتʱʻي لــ ــ  الإسʦȜا حʦل  ورقة عʸلمʥ مقʠʯفات    -  خلفʻة تʸهǻʗʻة: ثانʻاً 

  2 )0192يʦنʦʻ /حʙȂʚان(
  

الʺعلʨمات والاتʸــــالات نفʶــــها ؗإحȐʙ أهʦ الأدوات الʙاعʺة للʽʺʻʱة الاقʸʱــــادǽة والاجʱʺاعʽة في العالʦ خلال  ʨʻلʨجʽافʛضــــʗ تؔ

ـ̋ة ا ـʚ̒ الق ـ̔ة لʺʱʳʺع الʺعلʨمـات العقـʙيʧ الأخʧȄʛʽ، وذلـʥ م ـʙ̋ هـʚه   .2005والʱي عقـʙت في تʨنʝ عـام  WSISلعـالʺ ʱـ̔ا تع وحـال

Ȟʰام شــــــʙʵʱعلى اســــــ ʛʽʰؗ ʙا إلى حʽجʨلʨʻؔʱد الʨمات تعʙخ ʧمه مʙوما تق ʗنʛʱعةة الإنʽʰʢلʺة لʨة الʺعȞʰــــــʷه الʚاوز  هʳʱي تʱال

  الʙʴود الʳغʛافʽة للʙول. 

ــʨʻات  ــاحة خلال الʶـ ــʽع الʺʛʢوحة على الʶـ ــالات أحʙ أهʦ الʺʨاضـ وȃات الʱؔامل الإقلʽʺي في مʳال تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات والاتʸـ

ســــــʛʱاتʽʳʽات وʽʻʡة ناجʴة، وȂنʺا Ǽات أحʙ مقʨمات نʳاح  مʱʺʺة لʶــــــʽاســــــات وا. ولǽ ʦعʙ هʚا الʱؔامل مʛʳد مʛحلة لاحقة الأخʛʽة

ــــــــات  ـــ ـــــــــʽاسـ ـــــــــʛʱاتʽʳʽاتلʥ الʶـــ الʽʻʡʨة في العʙيʙ مʧ الʺʻاǼ Șʡاعʰʱار أن الفʨائʙ الʺʛجʨة مʧ الʙʵمات الʺقʙمة عʛʰ تلʥ  توالإســـ

ــʨل إلى أكʛʰ عʙد   ــادǽة أو اجʱʺاعʽة تʱʴاج عادة إلى الʨصـ ــʨاء أكانʗ اقʸʱـ ــʙʵʱمʽالʨʻؔʱلʨجʽا سـ وهʚا مʧ أهʧ ، ʦمʺʧȞ مʧ الʺʶـ

  غاǽات الʱؔامل الإقلʽʺي.

ـ̔ا الʺعلʨمـات  ــــة لقʢـاع تʨʻؔلʨج ــــــــــ ـʙɹد أهـʙافـاً عȄʛʹـ ـ̔ة، ت ـ̔ة رقʺ ʺʽات إقلʙ̒ـ ـــــــــȞـل أج ـؔامـل الإقلʽʺي على شـــــ ʱادرة الhـ وقـʙ تʰلʨرت م

ʙ̋ـ ــالات على ال ــــــــــ ــادǽـة و والاتʸــ ـــــــــ ـ̔ة الاقʸʱـــ ʺʻʱـ̔اجـات ال ʱي احʰـ̋ا يل Ǽ اف عـادةʙه الأهـʚد هـʙɹـ ـʙ̔. وت ـ̔ة الʺʛتʢʰـة Ȑ الʰع ـ̋اع ʱالاج

. وتعʛʰʱ الأجʙʻات الʛقʺʽة وثائȘ ذات صـــــــʽغة شـــــــاملة وعȄʛʹـــــــة، تʺهʙ لاحقاً لإعʙاد وثائȘ  بʨʻؔʱلʨجʽا الʺعلʨمات والاتʸـــــــالات

والʴʱلʽلات والأهʙاف الʱي تقʙمها. ومʧ أهʦ الأمʲلة لʱلʥ الʨثائȘ   اســـʛʱاتʽʳʽة مȞʴʺة تȘʲʰʻ عʧ الأجʙʻات معʙʺʱة على الʙراســـات

ʛʱاتʽʳʽة الʶــــʨق الʺʨحʙ الʛقʺي الأوروȃي ، والʱي نʱج عʻها لاحقاً إعʙاد اس ــــ2010الʛقʺʽة الأوروʽȃة الʱي أعʙت في ســــʻة  الأجʙʻة 

(Single Digital Market)  ةʻ2015في س ʚʽفʻʱضع الʨاً مʽحال ʗي ما زالʱوال.  
  

  2030لʙقʻʸة العʻȁʙة الأجʹʗة ا

ت الاســʨȞا وجامعة الʙول العʽȃʛة الʺʱعلȘ بʙعʦ الاســʨȞا لʽʺʳع الʷʻــاʡا ʤʺةʻموتʗʴ إʡار الʱعاون القائʦ بʧʽ ،  هʚا الʶــʽاقوفي  

ʰʺع والȄــار ــʱهʙف تʶــــȄʛع عʺلʽة تʴقȘʽ أهʙافاوالʺʷــ ــعʱها الأمʦ الʺʙʴʱة   2030أجʙʻة  درات الʱي تʶــ ــʙʱامة الʱي وضــ للʽʺʻʱة الʺʶــ

ــʨȞا حالʽاً 2015الʳʺعʽة العامة في عام   واعʙʺʱتها ــʵة ال ، تقʨم الإســـــ تʤ : تʗʲيʖ( الʛقʺʽة العʽȃʛة ʻهائʽة مʧ الأجʙʻةǼإعʙاد الʶʻـــــ

 ʦʻنʦان/يʙȂʚح ʙة في شــهʻȁʙاللغة العȁله الʹهائي وȜار في شــʗالؒ  – 2020الإصــǺ راســةʗإرســال ملف ال ʤي تȁʙالع ȖȂʙامل للف

 ʦʻلʦز/يʦʸت ʙح 2020في شـهʙʯقʸا الʘي لهɹـ ʻرئ Ȗفʙʸؕ(  راس ــʙال ʧــة مʶــلʶاً لʳȄʨʱي تأتي تʱات والʳʽاتʛʱةالاســʽ ي قلالإʱة الʽʺʽ

ʧʽʱʽالʺاض ʧʽʱʻʶا خلال الʨȞتها الإسʙأع:  

 
ــادǽة  - 2030العʽȃʛة  (الأجʙʻة الʛقʺʽة     2 ــــ yـ ʱة الاقʽʺʻʱات الʽʳʽاتʛʱــ ــالات Ǽاســـــ ــ ـyــ ــʛʱاتʽʳʽات تʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات والات ــʛʱاتʳʽي لȌȃʛ اســـــ والاجʱʺاعʽة إʡار اســـــ

  .Ȟʷ2019ل رسʺي في شهʛ حʛȄʜان/يʨنǼ ʨʽ للʻʳة الʙائʺة للاتʸالات قʙمʗ -  الإسʨȞا إعʙاد الʺʙʱʶامة)
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 ʕنʙʯة الإنʸؕʦʲة لʻȁʙالع ȖȂʙʠة الʠȂʙخ 

ʺة الإنʛʱنʗ مʧ مʨʤʻر إقلʽʺي، مʺا يهʙف إلى مʶــــــــاعʙة  الʱي تقʙم إʡار  ʨؗــــــائل ح ـــــح لʺعالʳة مʶــ ـــــــʛʱاتʳʽي واضـــ اسـ

ʨن في إعصــــــــʻاع القʛار وجʺʽع أصــــــــʴاب الʺʸــــــــلʴة في الʺʢʻقة العʽȃʛة ا والإقلʽʺʽة ʙاد الȌʢʵ الʽʻʡʨة لʚيʷǽ ʧــــــــارؗ

ʺة الإنʛʱنʗ للاسʱفادة مʧ الʨʻؔʱلʨجʽا الʛقʺʽة في الʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة.  ʨؗʴل  

ʧاد أوجـه  ومrـ ǽاولـة إɹـ ـ̔ة مʧ خلال م ȃʛقـة العʢʻʺـ̔ة لل ʳʽاتʛʱـــــــــ ـʙɹيـʙ الأولȄʨـات الاســـــ أجـل الاعـʙاد لʢȄʛʵـة الȘȄʛʢ تʦ ت

ʺة الإ ʨؗا حǽقʹــــــا ʧʽــــلى ب ة. ونʛʤاً إلى الاهʱʺام العالʺي الȑʚ تʨلʽه لاحʽʱاجات الإقلʽʺʽنʛʱنʗ العالʺʽة واالʱقاʡع الفʹــ

ʺة ʨؗح Ȑʙʱʻها مʽة، يلʙʴʱʺال ʦالات الأم ، ونʛʤاً إلى 2030الإنʛʱنʗ، لأهʙاف الʽʺʻʱة الʺʶــــʙʱامة وخʢة عام   جʺʽع وؗ

ـ̔ة" مـا ʳǽعلهـا  ـ̔ة "بلـʙانـاً نـام ȃʛان العʙلـʰال ʦʤـــــــــّ̒ف مع ـʘ̔ تʸـــــ ــــــــــع الإقلʽʺي ح ـ̔ة أكʛʲ بʴʱقȘʽ الʨضــــ ʻـ̔ة مع ʺʻʱاف الʙأهـ

 ـʁـ ʺة الإنʛʱنʙʱ ʗامة مʧ الʰلʙان الʺʱقʙمة، Ǽات مʧ الʙʰيهي أنه يʱعʧّ̔ على الʺʛحلة القادمة مʧ الʺȐʙʱʻ الالʺ ʨؗʴي لȃʛع

ـʙʱʁامة وخʢة عام   ـʽʁة.  2030أن تʰʱع الاتʳاه العالʺي وتʙرج دعʦ أهʙاف الʽʺʻʱة الʺ ʽئʛعاتها الʨضـʨم ʧʺالي، ضـʯالǺ

Ȃʙد خʗ̡ـ ـ̒ةʠـة الȖȂʙʠ خʠȂʙـة الȖȂʙʠ الفـإنـه مʥ الʸهʤ أن ت ȁʙقـة العʠʹʸاه في الɦـ ـyة الإنʙʯنـʕ هـʘا الات ؕʦʲـ̒ة ل ȁʙع .

  :ةʻوتʤ اقʙʯاح الʦʸضʦعات الآت

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

 ةʻȁʙقة العʠʹʸي في الʸقʙاد الʶʯر الاقʦʢʹم 

 التمكين المؤسساتي

ت الإنترنت والبيئات الناشئة ابتكارا  التنمية البشرية 

موارد الإنترنت الحرجة والبنية  
 التحتية للإنترنت

 الثقة والأمن 

 النفاذ المجدي من أجل الاندماج

 واللغوي  الثقافي التنوع  

 ȘȄʛʢة الʢȄʛخ

ʨɹؗʺة  العʽȃʛة ل

ʗنʛɦالإن 
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ـــــــــاهʺʱه ف ــــــاد الʛقʺي في الʺʢʻقة العʽȃʛة ومʶــ ـــــــة إلى إذؗاء الʨعي ʷǼـــــــــــأن الاقʸʱـــــ ي تʴقȘʽ الʽʺʻʱة تهʙف الʙراســــ

 ʨʻؔام تʙʵʱــ ــار اســـ ــʛʽ إلى انʷʱـــ ــاد الʛقʺي مفهʨمٌ ʷǽـــ ــʙʱامة. والاقʸʱـــ ــاالʺʶـــ لات في جʺʽع لʨجʽا الʺعلʨمات والاتʸـــ

ʻال ʜّفʴȄص، وʛاق الفʢع ن ʧ تʨفʛʽ الʙʵمات الʺʶــــاعي الاجʱʺاعʽة والاقʸʱــــادǽة، ما يʨســــّ ʺʨ الاقʸʱــــادȑ، وʶʴȄــــّ

ʳاء "مʻقʺي دور هام في بʛــــــــاد ال ʱʺعات ذʽؗة" تعʜز قʙرات جʺʽع الʳهات الفاعلة، والʶـــــــــــلʢات العامة. وللاقʸʱـــ

ــارȄع  ــʽʰل اتʵاذ القʛارات الʺʲلى الأعʺال، والʺʨاʧʽʻʡ، ولاالعامة، والʨȞʴمة، ومʷـــ ــاء، في ســـ ــʰاب والʶʻـــ ــʽʺا الʷـــ  ســـ

ʙع ʧم ʙʴة والʛʽʻʱــ ــاǼقة الʱيوالʺʶــــ ــʻاعʽة الʶــــ ــاد الʛقʺي أهʺʽة عʧ الʨʲرات الʸــــ ــاواة. ولا تقل ثʨرة الاقʸʱــــ  م الʺʶــــ

ʰأن ت ʧȞʺǽ اء. ولاȃʛاق، والؔهʛʱات الاح ʛؗʴار، ومʵʰاقة الʡ امʙʵʱــ ـــــــ Ȑ  قى الʺʢʻقة العʽȃʛة ʻʺǼأتʛافقʗ مع بʙء اسـ

أن تعالج ما تفʛضه مʧ مʵاʛʡ. عʧ هʚه الʨʲرة في الاقʸʱاد الʛقʺي بل يʰʻغي أن تʱʶفʙʽ مʺا تʴʽʱه مʧ مʻافع، و 

 ʧه مǼ ʛخʜة، مع ما تʽȃʛان العʙلʰال ʙʽفʱــــʶأن ت ʙفة، ولا بʽʲؗ ةʽارد مالʨوم ،ʧʽʺعلʱاب مʰة، وشــــʽة عالȄʛــــʷǼ راتʙق

ʸـــاد الʛقʺي لȄʨʴʱل اقʸʱـــاداتها ومʱʳʺعاتها. وقǼ ʙاتʗ هʚه ʺʨارد الʱي يʴʽʱها الاقʱومʨقع جغʛافي مʨʴرȑ، مʧ ال

ــاد في ʣل العʨلʺة مʧ خلال الʱأثʛʽ الʹـــʛورة أكʛʲ إلʴاحاً   ــاد الʛقʺي ʨّʴǽل العالʦ والاقʸʱـ على الʨʽم لأن الاقʸʱـ

ʴوت ʦقعها في العالʨعلى م ȍفاʴان الʙلʰعلى ال ʦّɦʴǽ ة، ماʽʺة العالʺʽه. سلاسل القʻʽʶ 

ــʽاســــات وغʛʽهʦ مʧ والهʙف الʛئʶʽــــي ل ــانعي الʶــ ــاعʙة صــ ــاد الʛقʺي، ومʶــ ــأن الاقʸʱــ هʚه الʨثʽقة تعʜȄʜ الʨعي ʷǼــ

الʛقʺي، وȂعʙاد خȌʢ   أصـــــــʴاب الʺʸـــــــلʴة في الʺʢʻقة العʽȃʛة في تʙʴيʙ الʺʳالات ذات الأولȄʨة في الاقʸʱـــــــاد

ـyاد الʛقʺي،   ʱقال إلى الاقʱل الانʽهʁـ ʱي لʻʡʨال Ȑʨʱʁـ ـʁاعʙ بʙوره ععʺل رقʺʽة على الʺ ǽ ما ʧم ʙيʙة العʳلى معال

الʺʷـــاكل الاجʱʺاعʽة والاقʸʱـــادǽة، وعلى تʴقȘʽ أهʙاف الʽʺʻʱة الʺʶـــʙʱامة للأمʦ الʺʙʴʱة. ومʧ شـــأن خʢة العʺل 

ʺي أن تʜوّد الʰلʙان العʽȃʛة Ǽأداة هامة تʶــʛʱشــʙ بها على مʶــار تʴقȘʽ الʨʺʻ الʷــاملة والʻاجعة حʨل الاقʸʱــاد الʛق

ʻاول هʚه الʨثʽقة العʙيʙ مʧ الʺʶـــــائل الʱي قʙ تʶـــــاعʙ في وضـــــع خȌʢ عʺل ل والʺʶـــــʙʱام. وتʱالاقʸʱـــــادȑ الʷـــــام

  ʙراسـة قʙأن ال ʘʽʴǼ ،قʺيʛاد الyـ ʱال الاقʳة في مʴاد ال ناجyـ ʱة للاقʽنات الأسـاسـʨȞʺال ʠعǼ ʗ̫ـ ʛقʺي مʧ ناق

ʰل في هʚا الʺʳال ق  الاقʸʱاد الʛقʺي، فألقʗ الʹʨء على الʨضع الʙولي  خلال تʴلʽل جʨانʖ العʛض والʢلʖ في

ــا تʴلʽلʽا لأهʦ هʚه العʻاصــــــــʛ في الʺʢʻقة العʽȃʛة. يʨفʛ الʷــــــــȞل الʱالي إʡارًا يʱʹــــــــʺʧ الʺʨȞنات  أن تقʙم عʛضــــــ

  ʦ تʻاوله في الʙراسة:الʛئʽʶʽة لʨʳانʖ العʛض والʢلʖ في الاقʸʱاد الʛقʺي ؗʺا ت
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 :ةʻʸʹʯأجل ال ʥة مʻʸقʙا الʻجʦلʦʹؒʯة في عام   الʻȁʙ٢٠٣٠الافاق الع  

ʙرج هʚه الʙراســـــة في إʡار الʳهʨد الʱي تʚʰلها الإســـــʨȞا للʷʱـــــʽʳع على إجʛاء تغʛʽʽات جʚرȄة في الʶـــــʽاســـــات تʻو  

ـــــــــʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجʽات الʛقʺʽة في تʴقȘʽ الʽʺʻʱة الʺ ʧّ̋ حʛصــــــــــاً على اسـ ـــــــــ ـــــــــʙʱامة في الʰلʙان العʽȃʛة. وهي تʱʹـ ʶـ

ʻؔʱه الʚه ʛʽʵــʶʱات لʽصــʨحات وتʛʱة امقʽʺʻʱص الʛار فʺʲʱات في اســʽجʨلʨ ʙة. وقȄʛــʷʰة والǽــادʸʱة والاقʽاعʺʱلاج

حʙدت فʽها ســʰعة مʳالات مʨاضــʽعʽة للʶــʽاســات العامة مʛتʢʰة Ǽالʨʻؔʱلʨجʽا الʛقʺʽة هي: الاســʛʱاتʽʳʽات الʛقʺʽة، 

ــالات، والأوتʨʻؔلʨجʽا الʺعل ــʽة لʨʻؔʱلʨجʽا الʺعلʨمات والاتʸــــ ــاســــ ــالات، والʻʰى الأســــ ــ ــʛʰʽاني، ʨمات والاتʸــ مʧ الʶــــ

ــــة في هʚه الʺʳالات أوجه الʱقاʡع والفʨʳة الʛقʺʽة، و  الʽʰʢʱقات الإلʛʱؔونʽة، والʨȞʴمة الإلʛʱؔونʽة. وتʴلل الʙراســــــــــ

ـــــــــȑʛ للقʺة العالʺʽة لʺʱʳʺع الʺعلʨمات وخʢة عام   ـــــــــʱعʛاض العʷـــــ . وʢʻȄلȘ الʴʱلʽل في مʱʵلف 2030بʧʽ الاســـــ

ــʽعʽة مʧ مقارȃة مʨحʙة مʧ أرȃعة ــام هي: ( الʺʳالات الʺʨاضـ ــا1ǽأقʶـ ــʽاق القʹـ ــʽعʽة مʧ حʘʽ ) تʙʴيʙ سـ ا الʺʨاضـ

ــــــات الʺعʙʺʱة، وقʽاس الفʨʳة 2أثʛها على أهʙاف الʽʺʻʱة الʺʶـــــــʙʱامة؛ ( ـــــع الʰلʙان العʽȃʛة مʧ حʘʽ الʶـــــــʽاسـ ) وضــ

ـʱʁقʰلʽة؛ ( مقارنة Ǽالʰلʙان الأكʛʲ تقʙماً، وتʨقع واقʛʱاح تʨصـʽات   2030) تʙʴيʙ رؤȄة للآفاق حʱى عام  3الآثار الʺ

ʙأه Șʽقʴأجل ت ʧاســات مʽــʶيل الʙعʱامة؛ (لʙʱــʶʺة الʽʺʻʱر على حالها مقارنة 4اف الʨار الأمʛʺʱــار لاســʶم ʦرســ (

ــة إلى رؤȄة لعام 2030مع مʶــــــــار يʛاعي الآفاق حʱى عام   ـــ ت وتʸــــــــʨّر أولي لʨʱصــــــــʽا  2030. وتʵلʟ الʙراســـ

  الʽʶاسات العامة في ؗل مʧ الʺʳالات الʰʶعة الʱي تʻʺʹʱها الʙراسة.

  

  

  

جانب الطلب

:استخدام الإنترنت من قبل

الأسر  -

الأفراد  -

الشركات  -

التحول الرقمي للخدمات الحكومية 

مهارات الاقتصاد الرقمي

جانب العرض

قطاع تكنولوجيا المعلومات 
والاتصالات

البنية التحتية 

الابتكار الرقمي 

التقنيات المبتكرة ونماذج 
الأعمال
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 قة العʠʹʸة في الʻʸقʙة الʻʸʹʯال ʙȂʙة تقʻȁʙ)2019( - )ʖيʗʲله الʹهائي :  تȜار في شʗالإص ʤت  ʙفي شه

 ʦʻنʦان/يʙȂʚ2020ح –  ʥȜʸǻلاعʟخلال  الا ʥه مʻقع الإ علʦامʦȜس.( 

ʛʰʱعǽ    ةʻʸقʙة الʻʸʹʯي للȁʙالع ʙȂʙقʯع2019الʻʸʱال ʥʻة بʻلʦʸــ ــʸان الʵـــــ الأوّل مʧ نʨعه في الʺʢʻقة    : لʥʻȜʸʯ الʹاس وضـــــ

ʽات الʺʶــــʙʵʱمʧʽ على الʺʶــــʧʽȄʨʱ الʙولي عال ʨؗة وســــلʽʺقʛا الʽجʨلʨʻؔʱاهات الʳة في اتʛʽلات الأخʨّʴʱال ʧة عʴʺل ʧʺــــʹʱȄة، وʽȃʛ

 ʛعʱــــــʶǽ ي. ؗʺاʺʽائج القʺة العالوالإقلʱز في نʛʴʺم الʙقʱعامض ال ʚʻة مʽȃʛقة العʢʻʺمات في الʨع الʺعلʺʱʳʺة لʽʺ  2015 ʥوذل ،

ʱة للʽʻʡʨال ʛȄقارʱال ʧد مʙخلال ع ʧأجل م ʧة. ومʽه العʺلʚا في هʨȞة مع الاســــ ʽʺʻة الʛقʺʽة الʱي أعʙتها الʰلʙان العʽȃʛة الʺʷــــارؗ

ــــعʗ الاســــــʨȞا نʺʨذج تʨجʽه ومʶــــــʨح تأخǼ ʚالاعʰʱار الʛواȌǼ  ي يʱʹــــــʺʧ مʨʺʳعة أدوات مʱعʙدة القʢاعاتتʻفʚʽ هʚا العʺل، وضــ

  .ʺع الʺعلʨماتالʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة وخȋʨʢ عʺل القʺة العالʺʽة لʺʱʳالقȄʨة بʧʽ أهʙاف 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 الأطر الاستراتيجية الوطنية والإقليمية والدولية 
 الاستراتيجيات الرقمية الوطنية  

 لمصلحةدور الحكومة وجميع أصحاب ا

 الدولة
 البنية التحتيةات سياس 

 هيكل السوق والبنية التنظيمية
 البيئة القانونية والتنظيمية

 نترنتالا حوكمة

 السياسات الثقافية والإعلامية 
 غويالثقافي واللاستخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات لدعم التنوع 

 في تطوير مجتمع المعلومات  الاعلام سائلودور 

 الاقتصاد
 مجالات الاقتصاد الرقمي  

 الإنتاج والتنافسية 
 التوظيف والتجارة

 المجتمع
دماج لتحول الرقمي وسياسات الانا 

 الاجتماعي
والمعارف  شمولية الوصول إلى المعلومات
 والتطبيقات والمحتوى

استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
 في التعليم والتدريب 
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 تʸهȏʗʻ للاسʙʯاتʻʱʻة العʻȁʙة لʦʹؒʯلʦجʻا الʸعلʦمات والاتʶالات: مȊʠʳ الأجʹʗة الʙقʻʸة العʻȁʙةمقʙʯح 

 ʥلʚم بʙراسات فإنها تقʙال ʥة على تلʽȃʛة العʽʺقʛة الʙʻقة الأجʽوث ʙʺʱذ تعȂحاً وʛʱقة مقʢʻʺاجات الʽʱشاملاً لاح  ʟʵǽ اʺʽة فʽȃʛالع

ـــــــــʨل إلى أهʙاف أجʙʻة مات، واوالʺعلʨ تʨʻؔلʨجʽا الاتʸــــــــــــالات  ـــــــــʙʱامة الʱي   2030لʱي تʦ تʙʴيʙها Ǽʺا ʙʵǽم الʨصـــ للʽʺʻʱة الʺʶـــ

. وتʨʱزع تʴلʽلات ودراســــات الأجʙʻة الʛقʺʽة على ثلاثة مʴاور 2015وضــــعʱها الأمʦ الʺʙʴʱة واعʙʺʱتها الʳʺعʽة العامة في عام  

  رئʽʶʽة:

 اǻاʷة  القʠʮتʙʸالǺ:ولةʗال ʴʱى الʻʰة والʺ ʨؗʴة.الʽʱ 

 الʷة:قǻادʶʯا الاقǻة. اʽونʛʱؔارة الإلʳʱقʺي والʛاد الʸʱالاق 

 قافيʰال ʙاعي، والأثʸʯالاج ʙة: الأثʻاعʸʯا الاجǻاʷمات. القʨالات والʺعلʸا الاتʽجʨلʨʻؔʱل 
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الʺʢʻقة وȃʺا لإقلʽʺي Ǽʺا ʴǽقȘ مʸلʴة دول وهي يʚلʥ تغʢي مʳʺل القʹاǽا الهامة، وتʶلȌ الʹʨء على مʢʱلʰات الʱؔامل ا

  جهʨد الʽʺʻʱة فʽها. علʽها Ǽالʛʽʵ وʙʵȄمǽعʨد 

 ʛؗʚالǼ ʟʵب ونʛالات العʸوزراء الات ʝلʳة ومʽȃʛول العʙف جامعة الʛʸت ʗʴقة تʽثʨال ʥضع تلʨا بʨȞة الإسʺʤʻف مʛʷʱوت

  لʺعلʨمات.ʽȃة لʨʻؔʱلʨجʽا الاتʸالات والإعʙاد الاسʛʱاتʽʳʽة العʛ  ةالاسʛʱاتʽʳʽالʳهʨد القائʺة في فȘȄʛ بلʨرة 

   

   

الحوكمة

الأثر 
الاقتصادي

الأثر 
الاجتماعي



 

13 
 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 الʸقʙʯح
 

   



 

14 
 

 ـhـ ــʙʯاتʻʱʻــة العʻȁʙــة الʦʸحــʗة لʦʹؒʯلʦجʻــا عــʗاد وتʙȂʦʠ وتفعʻــل لإ الʸقʙʯحــة الʱــʗيــʗة الʸʹهʻʱــة: اً ثــال الاســـــــ

  2030الʸعلʦمات والاتʶالات والأجʹʗة الʙقʻʸة العʻȁʙة 

ــاǼقة للفȘȄʛ بʙلا ــعʗ في   مʧ الʺʻهʽʳة الʶــ ــى Ǽ،  )1(ملȘʴ   2016الʱي وضــ ــʛو ʡلاق تعʺʙ إلى إرȃة جʙيʙ امق عʱʺادايʨصــ ع مʷــ

الإســــــʨȞا) وʧʽȃ الأمانة العامة لʻʳة الأمʦ الʺʙʴʱة الإقلʽʺʽة لغȃʛي آســــــʽا (الأمانة الʻʱفǽʚʽة ل بʷʧʽــــــʛاكة ʱؗعاون الفʻي الʺʷــــــʛʱك لل

ــاءالʙول العʽȃʛة و  ؛ʳامعة الʙول العʽȃʛةل ــادة  أعʹـــ ــʛʱاتʽʳʽة العʽȃʛة للاتʸـــــالات والʺعلʨمات مʺʲلي الʶـــ فȘȄʛ العʺل العȃʛي للاســـ

ة الʺʤʻʺات العʽȃʛة والاقلʽʺʽة والʙولʽة ذات العلاقة   -تʸــــــــالات وتʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات العʛب الʨزراء العʛب الا  وذاتوʷʺȃــــــــارؗ

ي ومʧ خلال تʹافʛ ؗافة الʳهʨد   .الاهʱʺام، ȞʷǼل تʷارؗ

ة  لʺʷـــــʛوع لʨضـــــعايهʙف  ʛؗʱـــــʷقة مʽـــــʺى وثʶم ʗʴل الأجل تȄʨʡ يȃʛار عʺل عʡا  " لإʽجʨلʨʻؔʱة لʙحʨʺة الʽȃʛة العʽʳʽاتʛʱالاســـــ

ـــــــــــالات والأجʙʻة الʛقʺʽة ال ـــــــــȃʨʴة Ǽ  "2030عʽȃʛة الʺعلʨمات والاتʸـ ــــ ــــمʸـــ ʥ الأجʙʻة ʽل تللʱفع الʻʱفǽʚʽة"  عʺلالخʢة "ʺقʛʱح لــــــــــــــــــ

  .والاسʛʱاتʽʳʽة

  ʚتأخ Șثائʨال ʥار تلʰʱــــاد  هافي اع مʚʻ عام   او نʗʳʱ عʻه الاســــــʱعانة Ǽالʙراســــــات القʽʺة الʱي تʦ عʛضــــــها على الفȘȄʛو الاســــــʛʱشــ

ـyاد(  ٢٠٢٠إلى عام    ٢٠١٦ ʱي للاقȃʛاد العʴمات والاتʨال والʺعلyـ  مʧ قʰِل مʤʻʺة الإسـʨȞا والʺʤʻʺة العʽȃʛة لʨʻؔʱلʨجʽات الات

    .الʺʜمعة ʺʨحʙةالثʽقة ʨ الفي  جʺʽعها ) ʘʽʴǼ تʖʸوغʛʽها العʽȃʛة للاقʸʱاد الʛقʺي" Ȅةʛؤ "ال الʛقʺي

 ؛الʸقʙʯحة الʯʳʸلفة الʚمʹʻة والʙʸاحل الأʦʟارأ.  

ــʛʱاتʽʳʽةإعʙاد الأجʙʻة و ʙة م ــهʛ مʧ تارȄخ اعʱʺاد فȘȄʛ   12 الاســـ ــ ــʨʰ . على أنǼالʺʻهʽʳةي الʺعʻ  العʺلأشـ الاجʙʻة  تʸـــ

ــــالات راء العʛب ʱʺادها مʧ مʳلʝ الʨز أعʨام مʧ تارȄخ اع  5لʺʙة  تȘʰʢ ســـــــʨʻات  9لʺȐʙ زمʻي  والاســـــــʛʱاتʽʳʽة للاتʸـــ

أعʨام  ʽʴǼ٤ــʘ تʴــʙث وتعʱʺــʙ لʺــʙة  مʧ اعʱʺــادهـا؛ ؛ يʦʱ مʛاجعــة الإنʳــاز في العــام الʵــامʛʺؗʝحلــة أولى والʺعلʨمـات

ـــــــــʦ   .٢٠٣٠أخȐʛ تʱʻهي Ǽعـام  ـɦالي – إعـʙاد الʨثʽقـة الʺʨحـʙة مʢʴـاتتʻقʶـــــ ـ̋ا هʨ مʧʽʰ في الʺȌʢʵ ال  مʛاحـل ٤  إلى ؗ

    :كالآتي

  حلةʛادلامʙوالاع ʧȄʨؔʱ  .  

  اكاتʛʷل الʽحلة تفعʛارد. مʨʺة الʯʰوتع  

 اغة الʽʸف والʽألʱحلة الʛةمʽʻف  

 حلة الإʛلاق مʡاد والإʺʱهاء والاعʱن  
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 الʙʵوȉ الʙʸجعʻة و عʸل ال إʟارب.  وصف 
  

 إطار  العمل المقترح 

  امعةʳالأمانة العامة ل ʧـــــــــʺي م ـــــــــʨȞاتʢلȘ الأمانة الʻʱفǽʚʽة الʙول العʽȃʛة، ʧȞʺǽ أن  بʻاء على ʡلʖ رســـ والأمانة   للإســـ
االعامة لʳامعة الʙول العʽȃʛة  ʛؗʱـــــــʷوعا مʛـــــــʷلل م ʨʴʰي ث وʻعاون الفʱات للʽة وفقا لآلǽʚʽفʻا إدارة تʨȞه الإســـــــʛيʙعʺل  ت

ʙʴʱʺال ʦذات العلاقة ةالأم.  
  ȘȄʛل فʽȞــ ــغʛ مȘʲʰʻ مʧ فȘȄʛ   عʺليʦʱ تʷــ ــʛʱاتʽʳʽةر ʰلʨ العȃʛي ل عʺلالمʸــ ةǽعʺل ʲʺǼاǼة لʻʳة  ة الاســ ʛؗʱــ ــʽقʽة مʷــ   تʶʻــ

  . لإسʨȞاوفȘȄʛ إدارة الʺʛʷوع لȐʙ الʳامعة العȃʛي لʙىى عʺل لاʺة بʧʽ فȘȄʛ ئلقة الʨصل الʙاʲʺǼاǼة حللʺʛʷوع تʨؔʱن 
   وعʛـــʷʺن على الʨʺلع القائʢـــʹǽ نامجʛʰإداراته وفقا لǼ  يʻه،  زمʽعل Șفʱمȃة وʽȃʛول العʙعاون مع جامعة الʱاء ال ʛؗــ والʷـ

ʨʱȞǽا الا اوالʳامعة   مʶـــاهʺات الاســـʨȞا اوتʽʣʨف خلال الʺʰاشـــʛة وغʛʽ الʺʰاشـــʛة مʧ  الʻقǽʙة والعʽʻʽة  الʺʨاردتʙبʛʽ   في
ــʛوعالʳهات الʙاعʺة للفȘȄʛ العȃʛي و  ــأنمʧ خلال الاتفاقات  في خʙمة الʺʷـ أن تʛʴص على  ،  الʺعʺʨل بها في هʚا الʷـ

   ت العلاقة والاهʱʺام. نʢاق واسع مʧ الʺʤʻʺات الʙولʽة والعʽȃʛة ذاتʺʽʲل إدارة الʺʛʷوع على 
 عʺلǽ ʧد مʙاء عʛʰʵن  الʨʽʻن لااالفʨʽʺʽن  قلʨʽولʙاعʺة  -والʙهات الʳل الʰق ʧي  مȃʛالع ȘȄʛللف -   ʗʴوع تʛــــــʷʺلة الʤم

 عام مʧ الإسʨȞا.  وȃإشʛاف الʲʴʰي الʺʛʱʷك للإسʨȞا وجامعة الʙول العʽȃʛة 
  ــى ــʺʽةيʨصــــ ــʛوع وʽʻʡة ة ʲʴʽʲʴǼي ʻؗقʢة ارتؔاز فʻي Ǽخʛʽʰ  بʶʱــــ ــʺام للʺʷــــ مʧ قʰل ؗل دولة عʽȃʛة راغʰة في الانʹــــ

ʵعʺل الǽ ʘʽʴǼʛʽʰ  ʧاصلة مع زملائه مʨʱفة مʸǼ ʧʽة ما بʽʲʴǼ اصلʨل حلقة تȞʷȄاء، وʛʰʵجهة ال ʧة مʽʻولة الʺعʙال
 ȘȄʛإدارة و وف  ʧوع مʛʷʺاء الʛʰخ   .Ȑʛول  جهة أخʙلل ʧȞʺǽ اʺؗʘاحǼ ʙاعʶح مʽشʛاو   تʛʲاعʺال  أك ʦعʙل  ȘȄʛاء  فʛʰʵال
ʧʽʽʻي الفʻة العʺل الʺعʢة وخʽʳʽاتʛʱة والاسʙʻالاج Ȑʨʱʴم ʛȄʨʢʱب .  

 ارʙُك   يʛʱــʷʺوع الʛــʷʺامعة  الʳا والʨȞالإســ ʧʽــاور بʷʱالǼ عاونʱوال   Șʽثʨة معال ʛؗʱــʷʺة الʽقʽــʶʻʱة الʻʳوع   اللʛــʷʺي للʱوال
والʺʙيʛ الʻʱفȑʚʽ للʺʷــــʛوع تʸــــال  تʨؔʱن مʧ مʺʲل عʧ جامعة الʙول العʽȃʛة ومʺʲل عʧ الʺʤʻʺة العʽȃʛة لʨʻؔʱلʨجʽا الا

 . ʽȃʛةعالالʙول جامعة مʧ قʰل ʝʽ الفȘȄʛ ئور مʧ قʰل الاسʨȞا 
  ʧم ʙعق ʧȞʺǽ3   ها ورش عʺل  5إلىʺʤʻو  ـ̫ـإدارة الʺتʛفها و  عʽــʹʱــʶةتȞȄʛــʷات الʺʤʻʺوع  الʛــʷʺة في الʺʤʻʺل الʲم

ـ̔ا الا ـ̔ة لʨʻؔʱلʨج ȃʛـــــال تالع ـ̔ة مع وذلـʸ ʥـــــــــ ـ̋ل العȃʛي  دنعقـامع ا  ان تʜʱامʧ تلـʥ الʨرشإمȞـان ـ̋اعـات فȘȄʛ الع ʱان  –اج
ʥذلـ ʛـــــــــ ـʚؗلـʥ عقـʙ الʨرش . تʶʽـــــ  ʧȞʺȄـ̔ة  إذاو ʲʴʰاجـة الɹـ ـــــــــʗ ال ـ̋ل مǼ  ʧʺعʜل عʧ انعقـاد اقʱʹـــــ وʦʱȄ  عـʙمـه.  فȘȄʛ الع

 ʧʽأن بʷا الʚفي ه Șʽثʨال Șʽʶʻʱوع، و الʛʷʺةإدارة ال ʛؗʱʷʺة الʽقʽʶʻʱة الʻʳة اللʽȃʛول العʙامعة الʳوالأمانة العامة ل. 
  ةتعʺل ʛؗʱـــــــــ ـــــــــʽقʽة الʺʷــــ  ذات العلاقة  والʙولʽة الإقلʽʺʽة والʺʤʻʺات قʢاع الأعʺالʧ  متʙبʛʽ مʺʨلʧʽ   على اللʻʳة الʶʻʱــــ

  .في هʚا الʨʸʵصأو اسʱʹافة الʨرش أو ما إلي ذلʛ ʥوفات الʶفʛ مʱʸغʽʢة ل

  
 مواصفات الخبراء الف نيون الاقليميون والوطنيون (نقاط الارتكاز البحثية الوطنية)  

 ة الʛʰʵ ة وʽʺةالالعلʽال عʺلʳاسات  في مʽة  سʽʺʻʱأجل ال ʧالات مʸمات والاتʨا الʺعلʽجʨلʨʻؔار تʶʺǼ ةʛʽʰؗ ةǽمع درا
خȋʨʢ العʺل الʛئʽʶʽة  في عʙد مʧ  الʙقȘʽ الفʛعي  الʟʸʵʱ  و 2025- 2005القʺة العالʺʽة لʺʱʳʺع الʺعلʨمات 

ʯʽة أو الʽʰʢʱقات الالʛʱؔونʽة أو الʰ ،الʽʻʰة الأساسʽة دور الʨȞʴمات وأصʴاب الʺʸلʴة، ʲلم لʛʰنامج عʺل القʺة
  .، وغʛʽهاالʽʻʽȞʺʱة

  ةʛʰʵالʻʡʨة والʽʺʽات الإقلʽʳʽاتʛʱل الاسʨاث حʴǼدراسات وأ ʛȄʨʢة في تʽʲʴʰلة الʸة ذات الʽ جادة وȂʱفتامة لʽʣʨ 
  .الʛقʺي مʱʳʺع الʺعلʨمات أو الاقʸʱادفي مʳال  أدوات ومʻهʽʳات الʨʴʰث الاجʱʺاعʽة والاقʸʱادǽة



 

υϋ  
 

  ةʛʰʵة الʽة العʺلʽولʙات الʺʤʻʺة مع الʽʺʽعاون والإقلʱالات الʳي، مع إجادة ؗاملة في مʺʽولي والإقلʙللالʧʽʱغ  ʦهʻم
 .العʽȃʛة

  
 الأعمال المطلوبة 

ـــــــʨȞا  ʽقةوث  الʻʰاء على ـــــــʦ اǼ ةالʺعʨʻنالإســ ـــــــʛʱاتʽʳʽة العʽȃʛة لʨʻؔʱلʨجʽاال Ȍالʺʢʵ: الأجʙʻة الʛقʺʽة العʽȃʛةمقʛʱح  "ســ   ʱʺهȑʙʽ للاســ
مʧ وȂضـــــافة أجʜاء خاصـــــة Ǽالاســـــʛʱاتʽʳʽة وخȌʢ العʺل  اوتʛȄʨʢ مʨʱʴاه ،"الʺعلʨمات والاتʸـــــالات مʧ أجل الʽʺʻʱة الʺʶـــــʙʱامة

وخʢة  الاسʛʱاتʽʳʽةو   الʛقʺʽة الأجʙʻةǼعʨʻان " شاملةمʱؔاملة و  وثʽقة نʱاجإلʸʽار إلى  ، خلال الفȘȄʛ الʲʴʰي في الʺʛʷوع الʺʛʱʷك
ـــــــــــالاتالعʽȃʛـة الʺʨحـʙة لʨʻؔʱ  العʺـل ـ̔ا الʺعلʨمـات والاتʸــــ ؗـافـة مʧ  ؗـافـة الʨثـائȘ الʺقـʙمـة للأمـانـة الفʽʻـة تـأخـʚ في الاعʰʱـار "لʨج

ـــــالات والʺعلʨمات Ȃشــــــʛاكفي هʚا الʸــــــʙد، و  لʺʤʻʺاتالʳهات وا عʺلʽة   في فȘȄʛ عʺل بلʨرة الاســــــʛʱاتʽʳʽة العʽȃʛة العامة للاتʸـ
    .الʽʸاغة

  

 آلية  عمل  الخبراء 

 عʺلǽ اءʛʰʵوع الʛ̫ـ ـ́ʺʧʽ للʺ ʻʺال )ʦدوله ʧم ʧʽضـʨاء أو الʺف ʛ̫ؗـ ـyفة )سـʨاء مʧ قʰل ال Ǽ   هʰاصـلةشـʨʱ10-9  م   ʛأشـه
   .بʙء الʺʛʷوعمʧ تارȄخ  إدارة الʺʛʷوع ʤلةتʗʴ م

 Ǽ اءʛʰʵم الʜʱة الفاعلة فييل الʨثائȘ الʺʜʳʻة على أعʺال  حʧʽ عʛضفʛʱاضـــــــʽة أو الا الفعلʽةجʱʺاعات ؗافة الا  الʺʷـــــــارؗ
  .الفȘȄʛ وأخʚ الʺلاحʤات ʷǼأنها

  اءʛʰʵم الʜʱيلǼ ʧد مʛي تʱات الʤاجعة الʺلاحʛʺ ي وȃʛالع ȘȄʛالفʳʻʺال Șثائʨأن الʷǼ ةʽȃʛول العʙةالʜ.  
  اءʛʰʵم الʜʱبيلʙʴʱ ةʽȃʛول العʙات الʤوفقا لʺلاح Șثائʨال ʘي او  يȃʛالع ȘȄʛةأو الف ʛؗʱـــــــــ ـــــــــʽقʽة الʺʷـ وȂعادة  اللʻʳة الʶʻʱـ

ȘȄʛضها على الفʛة عʻʳي او اللȃʛة  العʽقʽʶʻʱعةالǼاʱʺال. للʴى الʹʱمق ʖʶح ،  
  Șثائʨال ʦǽʙتق ʙعǼ ʙعاقʱهي الʱʻرة.يʨؗʚʺال  

 ج.  تقʗيʙات الʯؒلفة الʦʯʸقعة للʦʸارد الʠʸلȁʦة

  ʦʯقع أن تʹʙʶʲ الʯؒالʻف في الʦʹʮد الآتʻة:ي

  ةʛʰʵال ʗʽيتؔلفة بʁـ ʽئʛال ʚالȑ  أن ʧȞʺǽ  هʽإل ʙعهǽ  رة إداyـ  ش العʺل لʙʵمة ر ʺʦʽ و عʺلʽة الʱألʽف والإعʙاد وت

ـ̫هʨد له Ǽالʛʰʵة في   ʡاǼع دوليʨȞǽن بʗʽ خʛʰة عالʺي ذو ʘʽʴǼ  –  تʛȄʨʢ الʨثʽقة الʺʨحʙة ـʦʽʺyوم  وȂدارة ت

 ʧʽʽʺʽوالاقل ʧʽʽولʙاء الʛʰʵال ʧة مȞǼاʷʱمة مʨʤʻاف على مʛوعات والاشʛʷʺه الʚل هʲم.ʧʽʽʻʡʨوال. 

  اتؔلفة اتعابʛʰʵالʧʽʽʻء الف ʧʽʽولʙوال ʧʽʽʺʽفي الانʹʺام  الإقل ʖغʛي ʧʺل ʧʽʽوعالإضافʛʷʺلل.   

  تؔلفة  ʙل ورشــــــة عʺل ؗل  ٥عقʙعʺǼ ع   ١٢-٦ورش عʺلʨʰي أو وفقا أســــــʲʴʰــــــى الʹʱالʺق ʖــــــʶللح Ȍʢʵʺ

ــفʛ  مقʛ الانعقاد و ʚؗلʥ بʛʽ تʙالʜمʻي Ǽʺا فʽها  ـــ ــʧʽʽ مʰؗ ʧار ســـ ــافة إلى مʙʴʱثʧʽ رئʶʽــــــ ـــ خʛʰاء العالǼ ʦالإضـــ

ــاء ــاء )والاقلʧʽʽʺʽ والʙولʧʽʽالʛʰʵاء الʧʽʽʻʡʨ فȘȄʛ الʲʴʰي ( أعʹـــ ة، وأعʹـــ ʛؗʱــ ــʽقʽة الʺʷـــ وفȘȄʛ  اللʻʳة الʶʻʱـــ



 

υό  
 

ـʛ̫وع  ة إدار  ـȄʨ́ة مʺʲلʽها (الʺʱغʧȄʛʽ) في  تʴʱʺل الʙول العʽȃʛة تؔلفة سـفʛ بʻʽʺا  –وفȘȄʛ الأمانة العامة الʺ ع

 وفقا للʺعʱاد. الفȘȄʛ العȃʛي، 

  دارةتؔلفةȂو ʦʽʺʸت  Ȑʨʱʴʺمة للʺالʙʵوع لʛʷʺه الʻشʙف يʨس ȑʚوني الʛʱؔقع الالʨافهʙأه. 

 وا تؔلفة Șʽقʙʱاجعة والʛʺاج الʛوالإخ ʦʽʺʸʱاعةلʰʢوال.  

  ةʽفالʱلاقتؔلفة احʡة  إʙʻالاجʳʽاتʛʱة الاسʽةʢʵوال ʚʽفʻʱاكات لʛʷاء الʻȃها. و 

ة الʸʢʹʸاتد.  وصف أدوار ومهام   ات الʴʸاهʸةالʯʸاحة والʱه Ǻالʦʸاردوحʙʶ في الʙʵʸوع  الʵʸارؕ

ة مع Ǽالʱعاون رة الʺʷـــʛوع  تقʨم إدا ʛؗʱـــʷʺة الʽقʽـــʶʻʱة الʻʳو   الل  ʙهʳل الʚȃ ʛʽفʨص الفي تʛة فʰاســـʻʺة لؔل الʺʤʻة مʺʱمه

ــʛو Ǽالان ــʺام للʺʷــ ــها    - ع  ʹــ ــʸــ ــʖ تʸʵــ ــاهʺʱها الفʽʻة    أعʦʤفي الʺʨقع الʴǽ ȑʚقȘ حʶــ ــʱفادة مʧ مʶــ ذات العلاقة اســ

ــاهʺات ʽʲʴǼة للʺʷـــʛوع ــʰقʗ إعʙاد هʚه   الʱالʽة الʳهات أبʙتوقʙ  .  كʺʶـ ــاورات عʙيʙة سـ ــʱعʙادها  الʨثʽقةمʧ خلال مʷـ اسـ

  :لآتيل

 ʧȞʺǽ الʨȞـــــــــ ـ̔ة  ا ذلـʥه ـʡلـʖ مʻ إذا - لإســـــ ʻل الأمـانـة الفhـ ـ̔ات الʱعـاون الفمʧ ق  أن تقـʙم - ʻي الʺعʺʨل بهـاوفقـا لآل

إعʙاد   لفʽʻة والʽʲʴʰة والʺالʽة والإدارȄة وفȘ لʛʰʵتها الأمʺʽة فيا تفاصــــʽل مʶــــاهʺʱها مʷــــʛوع مʱؔامل ʷǽــــʺلوثʽقة 

مʨارد ما ʴǽقȘ أهʙافه مʘʽʴǼ ، ʧ يʱʹــʺʧ الʺʷــʛوع  Ȑʛʰؔ ال والاســʛʱاتʽʳʽات  تالʺʷــʛوعاالʛʰامج و Ȃدارة الʙراســات و 

 ؗافة تʹـــفʛʽضـــʺان  الإســـʨȞا مع   لʛʰʵȐʙاء  وال ارȄع ـ̫ــʺالي ومʶʻـــقوالʰاحʶʺʧ   ʧʽʲـــʷʱـــارȄالو الʺʙيʧȄʛ شـــʛاك إ ومʻها

 .الʺʱاحة الأخȐʛ  الʺʶاهʺات

 ل ʧȞʺǽ اʨʱȞǽلآʙتقǽ ʦʧʽʽʻاء الفʛʰʵال ʙأح ʧʽʱابʲال  ʛʷʺل الȞʽله ʧʽʺʹʻʺوعال.  

 ʧȞʺǽ ةلʽȃʛالع ʛʸة مȄرʨهʺʳ ʙتقǽ ʦʧʽʽʻاء الفʛʰʵال ʙأح ʧʽʱابʲوع الʛʷʺل الȞʽله ʧʽʺʹʻʺال. 

 يȃʛاد العʴم الاتʙقǽ أن ʧȞʺǽ اهʺات فيʶقʺي مʛاد الʸʱها للاقʻʽح. 

 مʙقǽ أن ʧȞʺǽ  اع الأعʺالʢوال̋ ق Ȑʛات الأخʺʤʻʽاهʺات في حʶهامʻ. 

  الʚʸمعةالʦʸحʗة لاسʙʯاتʻʱʻة الʸقʙʯح ل الʗʮʸئيه.  تʦصʻف الهȂʦة الʸقʙʯحة والهȜʻل 

 الʱأسʽʶʽةورشة العʺل  ȞʷǼل نهائي خلال وما سʻʺʹʱه وما لʧ يʙخل في اخʸʱاصهاتʙʴد الهȄʨة الʺقʛʱحة سʨف 

 للفȘȄʛ. الاجʱʺاع القادم ʧ مع ʰل أو Ǽالʜʱامق

  : )3، 2،  1مʧ الʺلʽ ) Șʴاجʜئ مʶʱقاه - الآتيتʧʺʹʱ الأجʙʻة والاسʛʱاتʽʳʽة الʺʨحʙة ʧȞʺǽ أن مʙʰئʽاً، 



 

υύ  
 

  لʛؤȄة العامة  ا - 1
  الأهʙاف الʛئʽʶʽة  - 2

 اور العʺلʴم  
  افʙة الأهʽعʛالف  

o قعةʨʱʺائج الʱʻال  
o اسʽات القʛشʕم  

  ةʢعʺل الخ  
   ةʽعʛاف الفʙالأه  

o ʧاهʛضع الʨال  
o فʙهʱʶʺضع الʨال  
o ةاȃʨلʢʺاءات الʛة والإجʢʷلأن  

3 - ʦʽʽقʱعة والǼاʱʺال 
4 - ʚʽفʻʱاسات الʽس 

  
 ʧȞʺǽلاعʡالا  Șʴمل) ȘȄʛالف ʧع ʗʳʱن Ȑʛحات أخʛʱ2على مق (. 

 والʗʸخلات الʠʸلȁʦة مʥ مʰʸلي الʗول في الفȖȂʙ ومʗاها الʚمʹي اللازم.  تʗʲيʗ الʯعاون الفʹي و

وʽʻʡة  زاارتʻؔقʢة ؗأو مʶاعǼ ʙاحǼ ʘاحʘ  ام للʺʛʷوع تʽʺʶةفي الانʹʺراغʰة   عʽȃʛة  لةل دو ʢǽلʖ مʧ ؗسʨف 

ʛʷوع في إʡار ʲʴǼي ʙʴǽده بʗʽ الʛʰʵة الȑʚ سʨف  الʺʧʽʺʹʻ للʺ الإقلʧʽʽʺʽاء الفʸǼ ʛ ʧʽʽʻفة مʨʱاصلة مع الʰʵتعʺل 

اسات الʽʻʡʨة الʱي تʖʸ وتȑʛʲ فʛʽ الʺعلʨمات والʙر ا الʰاحʘ تʚ ʨهوسʨȞʽن مʻاȋ ب Ȟǽلف بʦʽʺʸʱ وȂدارة الʺʛʷوع.

  تʙʴده إدارة الʺʛʷوع مȐʙ زمʻي ا في مهʦʱ للʰاحʘ يʛجى تʻفʚʽهت الʺʢلȃʨة وسʨؔʱن تلʥ الʺʙخلا .الʘʴʰ الʛئʶʽي

  الʰʲʮيالȖʻʴʹʯ ز.  تʗʲيʗ آلʻة 
الإسʨȞا والʺʤʻʺات مʧ جهة، وʧʽȃ الفȘȄʛ والامانة الفʽʻة لʺʳلʝ الʨزراء العʛب  الʲʴʰي بȘ ʧʽهʚه الفقʛة آلʽة الʽʶʻʱتʙʴد 

 Ȑʛجهة أخ ʧمات مʨالات و الʺعلʸللات   

 ǽʱن الʨȞǽ فʨʶيʲʴʰال Șʽʶʻ اتʺʤʻʺا والʨȞالإس ʧʽإ ب ʧʺمعضʜʺوع الʛʷʺار الʡ  خلال ʧاء و ومʛʰʵالʧʽʲاحʰال 

  ."والʛʰʵاء فȘȄʛ الʰاحʧʽʲ"ه وʧȞʺȄ أن ʢǽلȘ علʽه الʺʷار إلʽه أعلا

 ي ʦʱʽʶʻʱالȘ الأ ʧʽȃا وʨȞة للإسǽʚʽفʻʱالأمانة ال ʧʽة بʛاشʰي مʶسʕʺها مانة العامة الʱفʸǼ ةʽȃʛول العʙالامانة جامعة ال

  .ة أخȐʛ الفʽʻة لʺʳلʝ الʨزراء العʛب للاتʸالات و الʺعلʨمات مʧ جه

  ف تʹلعʨةوس ʛؗʱʷʺة الʽقʽʶʻʱة الʻʳالل Ȅʛصل مع الفʨور حلقة الʙجهة  ب ʧوع مʛʷʺار الʡȂجهة و ʧي مȃʛالع Ș

 Ȑʛوعل أخʛʷʺة الʽوآل ȘȄʛة الفʽآل ʧʽفاعل بʱال ʛʽʶʱ.    



 

φτ  
 

  الʳلاصة: اً راǺع
  

 ـ̫ــ  الʛقʺي حان الʨقʗ لؔي يلʦʴʱ العʺل العȃʛي ǼȞʙȄʛوف ʙيʙل ج  ʙحʨي م ومʳʱانʝ اعʱʺادا على مʺا تʜخǼ ʛه الʺʢʻقة مʧ تʷـــارؗ

rـ  ـ̋ات وخʛʰات ووثـائȘ وخʛʰات بـل ون ʤʻـازات و امʳهـا حـات وانʰʴـــــــــ ـــــــــʱفـادة قʽʺـة،دروس أحʽـانـا عʛʲات ʸǽـــــ ʴ ʧʽقʱʰخلال ال مʶـــــ

ʧʽʱʽــــــ ــــــʛʽة العʽȃʛة الʺʜʽʺʱة في مʳال الʨʻؔʱلʨجʽا الʛقʺʽة الʺاضـــ ــــــȞل  مʧ الʺʶـــ ، لؔي يʴʱقȘ الʱؔامل الإقلʽʺي والʱعاون الʛقʺي ʷǼـــ

 .لوفعامʶʱارع 

  

ـ̫ ــــ  لʧصـــــʙورها مʧ خلال الʺʻهʽʳة الʺقʛʱحة  ن الʨثʽقة الʺʨحʙة الʺʜمعإ  ــة    هامة ل وثʽقةȞت ــ مʛتقʰة فقȌ، ولʧؔ الإســـــʨȞا أو دراسـ

ــــــʱعʺل على   اءتȐʛ وســـ ʛؗــــــ أداة لʚʳب و   ،تʛȄʨʢ وتفعʽل العʺل العȃʛي حʨل الʽʺʻʱة الʛقʺʽةʱعʜȄʜ و إʡار مʛجعي ل  أن ǽعʛʰʱها الʷـــ

ــʲʱʺارات  ــȐʨʱ الإقلʽʺي الʺʨارد وʡȂلاق الʷـــــʛاكات وتعʯʰةلʷـــــʚʴ الهʺʦ و  ،الʙولʽة والإقلʽʺʽةالاســـ ــة على الʺʶـــ الأجʙʻات ، ولʺʳانʶـــ

مʺʻهʳة،  ولʱاǼعة ورصــــــʙ الإنʳازات ȄʛʢǼقة دورȄة و ، الʺʨحʙة ة مع الأجʙʻة والاســــــʛʱاتʽʳʽة العʽȃʛةالʽʻʡʨالʛقʺʽة  توالاســــــʛʱاتʽʳʽا

  .2030في عام شعȃʨها ها و ودولوصʨلا لʺا تʙʷʻه الʺʢʻقة مʢلع الʴقʰة الʲالʲة مʧ الألفʽة في  جادة لانʢلاقةتʯʡʨة 

  

 ـyـللʛʤʻ في الʛؤȄة الʺقʛʱحة   مʙعʧȄʨفȘȄʛ الʶــʙʽات والʶــادة أعʹــاء الإن    اوالʛʤʻ في اعʱʺاده، ه الʨثʽقةالʲالʘ مʧ هʚ  لفي الف

مʨجʜة لإبʙاء الʺلاحʤات وتʛȄʨʢها قʰل الʙʰء في إʡلاق ورشــة العʺل الʱأســʶʽــʽة في مʽʻة ʷǼــȞل مʙʰئي على أن تعʢى فʛصــة ز 

ــــهʛ أيلʨل الʙʰء فʨرا في تʷـــــʽȞل اللʻʳة الʶʻʱـــــʽقʽة (فȘȄʛ  هʽʳة مʧ قʰل الفʧȞʺǽ ȘȄʛوفي حال تʦ اعʱʺاد الʺʻ  .2020ســـــʛʰʺʱʰ /شـ

ــــغʛالعʺل  ع و مʷــــــʛ إعʙاد  مʧ الإســــــʨȞا رســــــʺʽا الأمانة العامة لʳامعة الʙول العʽȃʛة  ʡلʖ على الʨʱازȑ مع للفȘȄʛ العȃʛي)   الʺʸــ

   .، إذا ارتأȐ فȘȄʛ العʺل ذلʥالʺʧʽʱʺʤʻالعʺل الʺʛʱʷك بʧʽ  لألʽاتوفقا  ن الفʻي الʺʜمعالʱعاو 

  

ــʱقʰل الʺʢʻقة في مȞانة عالʽة بʙ ʧʽول العʽȃʛة والʺʤʻʺات ذات العلاقة أمن الʺʢʻقة العʽȃʛة والإ ــع مʶـــــ ــة تارʽʵȄة لʨضـــــ ــ ام فʛصـــ

ـ́اء الʻʱمʻاȘʡ العال ـʛʱ̫ك يʛʡʕ العʺل وȄهȑʙ الʢʵى وȄة لʨضـع إʡار ʺʽة الʛقʺʽة، والفʛصـة سـانʦʴ في ف ȘȄʛʢ ʺهʙ العȃʛي م

  لانʢلاقة نʨعʽة للأجʽال القادمة.
  

  

   



 

φυ  
 

  

  

  

  

  

  

  

Ȗلاحʸال  

 

   



 

φφ  
 

) Ȗʲ1مل(  - ة  الʻʱهʹʸقة لعǺـــــاʴةالʻȁʙة العʻʱʻاتʙʯرة الاســـــʦبل ȖȂʙل فʸ 29/12/2016 ) ȖȂʙاد الفʗإع

(Ȗابʴ3ال  
 

  الʙؤȂة  

دوات الأساسʽة للʽʺʻʱة ات ؗأحʙ الأتعʜȄʜ اسʙʵʱام تʨʻؔلʨجʽا الاتʸالات والʺعلʨموضع اسʛʱاتʽʳʽة عʽȃʛة عامة تهʙف إلى 

ʽاعʺʱةالاجǽادʸʱة ة والاقȄرة دورʨʸǼ هاʲيʙʴها وتʚʽفʻعة تǼاʱار ومʰʱالاع ʧʽعǼ ʚة تأخʴة واضʽʳʽاتʛʱاور اسʴخلال م ʧم ،

 . 2030الʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة اهʙاف 
  

  الʸهʸة  

ʧȞʺǽ قʽاسها عʛʰ مʕشʛات رات عʽȃʛة العʺل على تȄʨʴل اهʙاف الاسʛʱاتʽʳʽة إلى واقع ملʺʨس سʨاء مʧ مʛʷوعات او مʰاد

 ل مʧ هʚه الأهʙاف.  واضʴة لقʽاس مȐʙ الإنʳاز الȑʚ سʴʱʽقȘ في ؗ
  

  أهʗاف فȖȂʙ بلʦرة الاسʙʯاتʻʱʻة

  ʛغʸعʺل م ȘȄʛاء فʷعة انǼاʱة، و مʙيʙة جʽȃʛة عʽʳʽاتʛʱاغة اسʽʸǼ ىʻعǽ ʝʽئʛاب الʨو ن ȘȄʛالف ʝʽرئ ʧن مʨؔʱي
ʽʻالات و تقʸاع الاتʢرات في قʨʢʱماالʨت.ة الʺعل 

  ة الىʲيʙمات حʨة الʺعلʽʻالات وتقʸة للاتʽȃʛة عʽʳʽاتʛʱاغة اسʽ2024ص ʧقة مʲʰʻʺة الʽʳʽاتʛʱاف الاسʙل الاهʺʷم ت
 ʛشʕة ومʽʳʽاتʛʱاور الاسʴʺال  ʧيʙʽعʸال على الʳʺات في الʙʳʱʶʺات والʛʽغʱʺوفقا لل ʥفات وذلʙهʱʶات اداء و م

  الإقلʽʺي والʙولي. 
  ةʽʻالعʺل الʺع Ȍʢاوضع خʴم ʚʽفʻʱاف الابʙمات.ور وأهʨة الʺعلʽʻالات وتقʸة العامة للاتʽȃʛة العʽʳʽاتʛʱس  
 ة الʽȃʛادرات العʰʺوعات والʛʷʺال ʦʽʽقʱة بʽʻات الʺعʽʳهʻʺال ʚʽفʻة  وضع وتʽولʙة والʽʺʽات الإقلʺʤʻʺول والʙال ʧد مʛي تʱ

 في إʡار أنʱʺʤهت أو تعʺل الʺʸʸʵʱة الʱي تʱعاون مع أجهʜة مʳلʝ الʨزراء العʛب للاتʸالات والʺعلʨما
  .ةʽȃʛة العʽʳʽاتʛʱاف الاسʙأه Șقʴشأنها ت ʧي مʱوعات الʛʷʺف الʽصʨʱة لʴواض ȋوʛʷǼ دʙʴذج مʨʺوضع ن 
  اس وʽات لقʛشʕʺال ʧد مʙمات وضع عʨالات والʺعلʸة العامة للاتʽȃʛة العʽʳʽاتʛʱالاس ʚʽفʻز في تʛʴʺم الʙقʱعة الǼاʱم

 ومʛʷوعاتها خلال فʛʱات زمʽʻة مʙʴدة.
 عة الǼاʱاف مʙأه ʚʽفʻمات في تʨة الʺعلʽʻالات وتقʸاع الاتʢل دور قʽشأنها تفع ʧي مʱاءات الʛاح الإجʛʱادرات واقʰʺ

ʻار أجʡامة في إʙʱʶʺة الʽʺʻʱات الǽة وغاʙʴʱʺال ʦة الأمʙ2030  

 
3 This document is confidential and intended solely for the use and information of League of Arab States 



 

φχ  
 

 ʙʱʻʺوال ʦʺار القʡة في إȄʨهʳعات الʺʳʱعاون مع الʱوال Șʽʶʻʱات الʽالعامة لعʺل ʛʡعة الأǼاʱوضع ومʽȃʛات العǽ ة
.Ȑʛة الأخʽʺʽعات الإقلʨʺʳʺة والʽʰʻول الأجʙة مع ال ʛؗʱʷʺال 

  ماتʨالات والʺعلʸب للاتʛزراء العʨال ʝلʳʺعة لǼاʱق العʺل الʛمع ؗافة ف Șʽʶʻʱاف  الʙأه Șʽقʴاجل ت ʧم
ل الى الفȘȄʛ مʧ قʰل مʳلʝ الʨزراء العʛب ʨؗؗل ما ي ʚʽفʻة وتʽȃʛة العʽʳʽاتʛʱالاس 

 الفȖȂʙسʻاسات ومʮادئ عʸل 

 ʲؔت.ȘȄʛاعات الفʺʱة في اجʽȃʛة الإدارات الع  ʽف مʷارؗ
  رةʛة الʺقʽهائʻال ʙʽاعʨʺالǼ امʜʱمع الال ȘȄʛات الفʽم خلال فعالʙي تقʱاتها على الاوراق الʽئʛة لإرسال مʽȃʛول العʙال ʘح

  فʛق القʽام Ǽʺهامه حʖʶ الʢʵة الʻʱفǽʚʽة  الʺʨضʨعة    للʶʱلʦʽ حʱى يʻʶʱى لل
 ȃʛة العʽʳʽاتʛʱجʺة الاسʛت ʛʱاف الاسʙأه ʚʽفʻم تʙʵادرات تʰوعات ومʛʷة إلى مʽ.ةʽȃʛة العʽʳʽات 
  ʧم ʛʲة او أكʽʳʽاتʛʱاور الاسʴم ʧم ʙرا واحʨʴم على الأقل مʙʵحة تʛʱادرات الʺقʰʺوعات او الʛʷʺن الʨؔان ت ʖʳǽ

 مʨʴر.
 ع ʙʽأكʱول  الʙة لى الʽʳʽاتʛʱاور الاسʴم ʚʽفʻʱادرات لʰوعات او مʛʷحات مʛʱقʺǼ مʙقʱʱي سʱة  الʴل واضȄʨʺة تʽال ʦǽʙتق

ʚل  ʥ خʢة تʻفʚʽ الʺʛʷوعات ʙʳǼول زمʻي مʙʴد لʻʱفʚʽ هʚه الʺʰادرة وؗ
  امةʙʱʶʺة الʽʺʻʱاف الʙار اهʰʱالاع ʧʽعǼ ʚة الاخʽʳʽاتʛʱعلى الاس ʖʳǽ2030 
 ʳʽاتʛʱالاس ʦʽʽإعادة تق ʖʳǽʱوعات الʛʷʺوال ʧʽة ؗل عامʽ ʨʢʱمع ال ʖاكʨʱل يȞʷǼ هاʲيʙʴʱا لʙʽها تʺهʻع Șʲʰʻرات ي ت

 ʨمات.الʱي ʷǽهʙها قʢاع الاتʸالات وتʨʻؔلʨجʽا الʺعل
  بʛزراء العʨال ʝلʳض على مʛة وتعʽʳʽاتʛʱجات الاسʛʵوعات ومʛʷʺم الʙتق Ȑʙل مʨة حȄʨʻس ʛȄʛعʺل تق

 للاتʸالات والʺعلʨمات.
  ʽʽقʱوعالعʺل على الʛʷʺلل ʛʺʱʶʺال ʦ ʚʽفʻʱالǼ اصةʵقات الʨالʺع ʘʴȃمة وʙات الʺق  

  

  العʸل الʳاص بʦثʻقة Ǻالاسʙʯاتʻʱʻة العʻȁʙةجʗول تʹفʘʻ خʠة 

  الʦʸعʗ الʹهائي  الهʗف  #
 ʥل عʦʭʴʸال

ʘʻفʹʯال  
حالة 
ʚʽفʻʱال  

  2012 – 2007ارسال مʛئʽات الʙول العʽȃʛة حʨل الاسʛʱاتʽʳʽة العʽȃʛة  .1
 ʧع الأول مȃʛال

2017  
الʙول العʽȃʛة 

  الأعʹاء
  

2. 

الاعʰʱار الإʡار العام لها مع الاخʚ في الʙʰء في صʽاغة الاسʛʱاتʽʳʽة العʽȃʛة الʙʳيʙة ووضع 
تʹʺʧʽ الاسʛʱاتʽʳʽات الʽʻʡʨة لؔل الʙول العʽȃʛة واهʙاف الʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة حʱى ʨȞǽن 

  للاسʛʱاتʽʳʽة اهʙاف تʺʲل عʧ احʽʱاجات الʙول العʽȃʛة

ʧ الȃʛع الأول م
2017  

فȘȄʛ العʺل 
ʛغʸʺال  

  

3. 
ʱة الʽȃʛة العʽʳʽاتʛʱالاس ʧة مʵʶʻح الأول لʛʱول الʺقʙها على الʺʽʺتع ʦʱʽاء ي سʙة لأبʽȃʛالع

  الʺلاحʤات والʺʛئʽات علʽها وارسال الʺʛئʽات خلال شهʛ مʧ تعʺʽʺها

مع نهاǽة الȃʛع 
الʲاني مʧ عام 

2017  

فȘȄʛ العʺل 
ʛغʸʺال  

  



 

φψ  
 

 

   

4. 

Ǽ اصةʵة العʺل الʢاد خʙاإعʽات قʛشʕة ومʽʳʽاتʛʱف الاسʽصʨʱذج لʨʺاصة بها ونʵس ال
ʱادرات الʰʺوعات والʛʷʺال ʧع Șʲʰʻة خلا ي تʽȃʛة العʽʳʽاتʛʱها مع الاسʺǽʙتق ʦʱʽافها، لʙأه

 اجʱʺاع الʨزراء العʛب لاعʱʺادها.

 ʧم ʘالʲع الȃʛال
  2017عام 

فȘȄʛ العʺل 
ʛغʸʺال  

  

5. 
لى اجʱʺاعات مʳلʝ الʨزراء العʛب للاتʸالات تقʦǽʙ مقʛʱح الاسʛʱاتʽʳʽة العʽȃʛة الʙʳيʙة ع

  ʽʳʽة عʽȃʛة عامة للاتʸالات والʺعلʨمات.اسʛʱاتالʺعلʨمات لاعʱʺادها ʨؗثʽقة و 
مع نهاǽة عام 

2017 
الʙول العʽȃʛة 

  الأعʹاء
  



 

φω  
 

) Ȗʲاحهـا - )2ملʙʯاق Ȗـــــــــابʴـ̒اكـل ال ـyل ʵǺـــــــــأن الʦثʻق ـ أحـʗ اله إعـʗاد الفȖȂʙ ( الʚʸمعـةة على فȖȂʙ الع

(Ȗابʴ4ال  

 مة: مʗق  

  مقʙمة عʧ الʢʵة الاسʛʱاتʽʳʽة والʺʻهʽʳة الʺʰʱعة.

 :ȏʘʻفʹʯال ʝʳلʸال  

ʳʽاتʛʱة الاسʢʵال ʧمة عʙعة.مقʰʱʺة الʽʳهʻʺة والʽ  

   :ةʻʱʻاتʙʯة الاسȂؤʙال 

  ʰل الʰعʙʽ.الʛؤȄة تʨʸرات ذهʽʻة و تʨجهات و ʨʺʡحات لʺا تʱʶهʙفه الʳامعة العʽȃʛة في الʺʱʶق  

  :ةʻʱʻاتʙʯسالة الإسʙال  

تʧʺʹʱ الʺʛتʜؔات الأساسʽة الʱى تʦȞʴ الأسʛʱاتʽʳʽة وتʱʶهʙف الغاǽات الʛئʽʶʽة الʱى تʨʸب نʨʴها  
  خلال فʛʱة الاسʛʱاتʽʳʽة. الاسʛʱاتʽʳʽة

 :ʤʻمة القʦʢʹم  

ى  ǽعʛʰ عʧ نʛʤة وغاǽات الʢʵة وفلʶفʱها وأسلʨب إنفاذها وأعʺقʨاع  ʨؗار سلʡȂة وǽارشاد ʙ  ارʡالها على الأ
 الاقلʽʺى العȃʛى.

 ) اعيȁʙل الʻلʲʯوال ʥاهʙضع الʦال ʝʻʳʵل وتʻلʲتSWOT:(  

ــؔل الʯʽʰة دǽة والاجʱـʺاعʽة والعلʺʽة والʱقـʽʻة لأنها تǽʷعʙʺʱ الʴʱلʽل على قʛاءة الأوضاع الʽʶاسʽة والاقʸʱا   
اع الʴالʽة إلى تʴقȘʽ الʛؤȄة  والʛʤوف الʺʨضʨعʽة الʱي تʙʴد العʻاصʛ الʺʕثʛة على الانʱقال مʧ الأوض

     SWOTوذلʥ بʨاسʢة أسلʨب 

 
4 “ " y هʚه الʨثʽقة   -سȑʛ وخاص   4/12/2016م" الأمانة العامة لʳامعة الʙول العʽȃʛة 2024الات وتقʽʻة الʺعلʨمات حʱى وثʽقة الإسʛʱاتʽʳʽة العامة  للات

 ʛول العʙي جامعة الȃʨʶʻم ʧم ʦله ʗأرسل ʧʺǼ ة وخاصةȄʛةسʽȃ    

 



 

φϊ  
 

  :ةʻʱʻاتʙʯاور الإسʲʸال  

تʻفʚʽ أهʙافها مʧ خلال   في تʨʸب الʢʵة مʧ خلالها والʱيالʽʻʸʱفي  الاخʸʱاصهʨ الʺʴاور ذات  
ʹʵودة تʙʴادرات مʰعة .مǼاʱات مʽة وآلʽاسʽات قʛشʕʺع ل  

 :اتʙشʓʸة والʻʱʻاتʙʯاف الإسʗالأه  

ʱʻازات أو الʳالإن ʥة. هى تلʢʵفها الʙهʱʶى تʱائج ال  

 : اساتʻʴال  

ʺل لʴʱقȘʽ هى تلʥ القʨاعʙ و الʺʛتʜؔات  الʱى تʦؔʱʴ إلʽها الʢʵة لʹʺان  أعلى درجة مʧ الʨʱافȘ مع الع  
  الهʙاف الاسʛʱاتʽʳʽة.

  مʓشــــــــــــʙات القʻاس

 ʶفʦفة الʙʵʸوعاتم

  مʶفʦفة الʙʵاكات 

  مʶفʦفة الʻʴاسات

  الʱʯʹʸةالʱهة   دورʯȂه  Ȃʙʟقة الʴʲاب  وصف الʓʸشʙ  الʓʸشʙ  الهʗف  م

              

 ʤاس
الʙʮنامج 

او 
  الʙʵʸوع
  ومʦقعه

 الهʗف
 ʥم

  الʙʵʸوع

الʦضع 
  الإبʗʯائي

الأنʠʵة 
  الʸقʙʯحة

الʹʯائج 
  الʦʯʸقعة 

  حʔʴ الʦʹʴاتتʹفʘʻ الأنʠʵة 
  

جʸلة   الʗʯفقات الʹقǻʗة حʔʴ الʦʹʴات
الʦʸازنة 

(الف 
  ملʦʻن)/

مʗʶر 
  الȂʦʸʯل

  م2020  م2019  م2018  م2017  م2020  م2019  م2018  م2017

  
          

اسʤ الʙʵʸوع او  

 الʙʮنامج

  ʥف مʗاله

  الʙʵʸوع  

 او الʙʮنامج

 لʯؒلفةا فʙʯة الʯʹفʘʻ الأنʠʵة الʸقʙʯحة
اء  ʙؕʵة الʠʵأن

  الʸقʙʯحة

فʙʯة 

ʘʻفʹʯال 
 ملʡʦʲات  الʯؒلفة

               

               



 

φϋ  
 

  

  
  مʶفʦفة الʹʯائج 

  
  

    

ʤقʙف   الʗيالهʱʻاتʙʯاسات   الاسʻʴوعات   الʙʵʸال   ʙʻابʗʯاءات الʙوالإج

  الʦاجʔ أتʳاذها

الʱهة 

  الʦʭʴʸلة 

  الʹʯائج الʦʯʸقعة  الفʙʯة

                

الهʗف 

  الإسʙʯاتʱʻي 
الʹʯائج 

 ʦʯʸقعةال  

  ʙشʓم

  القʻاس

Ȃʙʟقة 

حʴاب 

ʙشʓʸال  

دورȂة  

ʙشʓʸال  

الʱهة الʦʭʴʸلة  

عʥ اتʳاذ 

ʙشʓʸال  

الʦضع 

الابʗʯائي  

ʙشʓʸلل  

الʦضع 

لʯʴʸهʗف ا

ʙشʓʸلل  

                



 

φό  
 

) Ȗʲل    )3ملʸدة ورقة عʦـــʴــاد م ــالات والاقʶʯـ ــʙʯاتʻʱʻة العʻȁʙة لʦʹؒʯلʦجʻا الʸعلʦمات والاتʶـ لʙȂʦʠʯ الاسـ

  5 )الآʦʯȜǻا إعʗاد(الʙقʸي 
  العام الإʟار

ـʚ̔ ت ǽـاتي اقʛʱاح  .1 ـ̋ل على تʻف ـ̔ة في اʡـار الع ـ̋ة لهـʚه الʨثʽقـة الʺʛجع ʤʻʺـ̔ة ال ȃʛـ̋ة الع ـ̔ة الق ــــــــ ــ ــ ـ̒ان  ʨصــ ʰت في لʙي انعقـʱـة الȄʨʺʻʱال
 Ȑʛفʽف ʛـــه ـyـ ـــ 2019خلال شــ ال و الʱي قʛرت تؔلʽف الامانة العامة لʳامعة الʙول العʽȃʛة والʺʤʻʺة العʽȃʛة لʨʻؔʱلʨجʽات الات

ــافة الى الʛʰʵات الʺʨʱفʛة لȐʙ الʙول العʽȃʛة ــة Ǽالإضـ ــع رؤȄة  و الʺعلʨمات Ǽالʱعاون مع الʺʳالʝ الʨزارȄة الʺʸʱʵـ ــة وضـ بʙراسـ
 ʛقʺي.عʛاد الʸʱال الاقʳة في م ʛؗʱʷة  مʽȃ 

في تʛȄʨʢ  وتهʙف إلى الʺʶاهʺة جامعة الʙول العʽȃʛة،  الʺʤʻʺة العʽȃʛة لʨʻؔʱلʨجʽات الاتʸال و الʺعلʨمات تعʺل تʗʴ مʤلة .2
الʺʳال بʧʽ أعʹـاء ʱؔامل في تʨʻؔلʨجʽات الʺعلʨمات والاتʸـال في الʰلʙان العʽȃʛة وتʨفʛʽ الآلʽات الʹـʛورȄة لʙعʦ الʱعاون وال

ة لʷʻــʛ الʻفاذ العادل الʺʶــʙʱام إلى الʨʻؔʱلʨجʽا وتȄʨʢعها لʙʵمة أهʙاف الʽʺʻʱة  ʛؗʱــʷات مʽʳʽاتʛʱاســات واســʽســ ʛȄʨʢة وتʺʤʻʺال
Șʽقʴامة وتʙʱـــــʶʺام الʳل ȑʚʽفʻʱراع الʚالي الʱالǼ ة و هيȄʛـــــʷʰارد الʨʺرات الʙة قʽʺʻة، وتʽȃʛقة العʢʻʺاعي في الʺʱقي الاجʛعة ال

 العʽȃʛة ومʕسʶات العʺل العȃʛي الʺʛʱʷك في مʙʽان تʨʻؔلʨجʽات الاتʸال و الʺعلʨمات.الʙول 
  

    مʹهج العʸل

ة في مʳال الʨʻؔʱلʨج -  ʛؗʱʷʺة الʽȃʛة العȄؤʛاد الʙو اع ʛȄʨʢʱح لʛʱقʺي تقʛاد الʸʱا و الاقʽ ا وʨȞاد الإسʺʱة الاعʺʤʻʺعلى ال
 ʧʽة بʽ  ʢاع عام و خاص و مʱʳʺع مʙنيؗل الأʛʡاف الʺعʽʻة مʧ قمʻهʽʳة تʷارؗ

 -  ʦʽو الاقال Șʡاʻʺها، خلافا للʽة إلʽʺʱʻʺول الʙال ʧʽك بʛʱʷʺعاون  الʱا على الʜفʴا مʙȄʛارا فʡة اʽȃʛقة العʢʻʺل  الʲʺت Ȑʛالأخ  
ةالعالʦ، و ذلʥ  الʺʨجʨدة في ʛؗʱʷم ʦʽو ق ʗابʨد ثʨجʨها:  لʻها و مʻʽب  

 ة ʛؗʱʷʺة الʛاكʚخ و الȄارʱال 
 ة ʛؗʱʷʺاللغة ال 
 ة ال ʛؗʱʷʺلعات الʢʱ 

الى أن ؗل هʚه الʙول تʱʳʺع تقʰȄʛا على نفʝ الأهʙاف والʨʺʢحات الȄʨʺʻʱة لفائʙة شعȃʨها. و هʨ ما ʶǽهل  ةǼالإضافهʚا  - 
ة ʛؗʱʷʺع الȄارʷʺاث الʲʴʱات اسʽة في  عʺل ʛؗʱʷʺاف الʙغ الاهʨلʰها لʻʽاربʡإ  ̔r ʽاتʛʱة. اسȄلها ؗل دول   ةرؤʨع حʺʱʳت

 الʺʢʻقة 
 ʽة: ʽʳة تʻʰʻي على الأنʢʷة الʱالتقʛʱح الʺʤʻʺة مʻه - 

1 .  (Ȑʛالأخ ʦʽات الأقالʽʳʽاتʛʱسȂة وʽʺʽة والإقلʽʻʡʨات الʽئʛʺراسات و الʙال) ةʽجعʛʺال Șثائʨع  ؗل الʽʺʳت 
2 . ʺǼ نʨȞǽ(ت) ةǼاʨقع واب/بʨة وضع مʽʻاف الʺعʛʡلف الأʱʵاصل مع مʨʱة أداة الǼاʲ 

 
ʱها مع لʻʳة    5 والاجʱʺاعʽة لغȃʛي آسʽا الأمʦ الʺʙʴʱة الاقʸʱادǽة مʨʶدة ورقة عʺل الʺʤʻʺة العʽȃʛة لʨʻؔʱلʨجʽا الʺعلʨمات والاتʸالات (الآʨʱȞǽا) تʷارؗ

ة في مʳال الʨʻؔʱلʨجʽا و الاقʸʱاد الʛقʺي" 2019(الإسʨȞا) في  ʛؗʱʷة مʽȃʛة عȄرؤ ʛȄʨʢʱل ȑʚʽفʻت Ȍʢʵوع مʛʷان "مʨʻعǼ ها   2019في عامʽللعʺل عل
ʽةʸǼفة   ي هʚه الʨثʽقة. ها ففقʛات مقاʡع مʧ بʰعʠاسʱعانʗ الإسʨȞا وقʙ  تʷارؗ

  



 

φύ  
 

عʙاد رؤȄة الʛʰʵة والʨʱازن الʳغʛافي لإ تعʧʽʽ ثلاث خʛʰاء مʧ الʺʢʻقة العʽȃʛة على أساس الʺʕهلات و . 3
ة في مʳال الاقʸʱاد الʛقʺي.  ʛؗʱʷة  مʽȃʛع  

ة في مʳال الاقʸʱاد الʛقʺي مʧ خلا إʡلاق . 4 ʛؗʱʷة  مʽȃʛة عȄضع رؤʨسعة لʨة مʽȃʛارة عʷʱقع ل اسʨم
 ʦʽʤʻاب وتʨه(ها) اسالʽف ʦʱة  يʽȃʛة العʽعʛالف ʦʽات في الأقالǽʙʱʻي أول و/أو مȃʛي عʺʽاقل Ȑʙʱʻاض مʛعʱ

 Șثائʨة الȄؤʛة للʹȄʛالع ȋʨʢʵل الʨة والإتفاق حʽجعʛʺال 
  إعʙاد مʨʶدة أولʽة للʛؤȄة العʽȃʛة مʧ قʰل الʛʰʵاء بʻاء على مʛʵجات الʺȐʙʱʻ الإقلʽʺي الأول  . 5
6 . Ȑʙʱʻم ʦʽʤʻام  تʽة للقʽʻاف الʺعʛʡلف الأʱʵة على مʽȃʛة العȄؤʛة للʽدة الأولʨʶʺض الʛي ثاني لعȃʛع

  للاعʱʺاد 2020وزراء العʛب للاتʸالات لʻʶة      عʛضها على مʳلǼʝالʺʛاجعة الأخʛʽة و 
 الʛؤȄة: لإعʙادالʱالʽة  ةالهȞʽلقʛʱح الʺʤʻʺة اعʱʺاد ت  - 

 :الʛؤȄة تʨؔʱن مʧتؔلʽف لʻʳة تʨجʽهʽة لȘʽʶʻʱ مʱʵلف مʛاحل إعʙاد 
 الامانة العامة للʳامعة العʽȃʛة  .1
 الʺʤʻʺة العʽȃʛة لʨʻؔʱلʨجʽات الاتʸال و الʺعلʨمات   .2
3. ESCWA  
 رئʝʽ فȘȄʛ عʺل  بلʨرة الإسʛʱاتʽʳʽة العʽȃʛة للاتʸالات  .4

ل رئاسة اللʻʳة إلى إدارة الاتʸالات وتʨʻؔلʨجʽا الʺعلʨمات Ǽالأمانة العامة لʳامعة الʙول  ʨؗة وت وتʽȃʛل الأمانة الع ʨؗ
  .لعʽȃʛة لʨʻؔʱلʨجʽات الاتʸال والʺعلʨماتالʻʱفǽʚʽة للʻʳة الʨʱجʽهʽة الى الʺʤʻʺة ا

 
  


